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�. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1  ประวตัิ ความเป็นมา และการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) “บริษทั”  จดทะเบียนจดัตั,งเมื.อวนัที.  29  มกราคม  2535   ใ น
ชื.อ “บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์อินเตอร์เนชั.นแนล จาํกดั” โ ดยคุณไพฑูรย ์จนัทรเสรีกลุ  ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ.มแรก 4 ลา้น
บาท โ ดยมีผูถื้อหุ้นใ นกลุ่มจนัทรเสรีกุลถือหุ้นร้อยละ 100 ใ ห้บริการเช่ารถยนตป์ระเภทต่างๆ  ทั,งเช่าระยะสั,น และเช่า
ระยะยาว แก่ลูกคา้องค์กรทั,งภาครัฐ และ บริษทัเอกชน รวมถึงบุคคลทั.วไป โ ดยมีนโ ยบายที.เน้นการใ ห้บริการที.ดีเยี.ยม 
และยึดมั.นในการสร้างความพึงพอใ จสูงสุดแก่ลูกคา้ การทาํงานแบบพนัธมิตร และเนน้ผลเป็นเลิศใ นการทาํงานกบัคู่คา้
ทุก ๆ  ราย รวมถึงการปรับปรุงระบบงานเพื.อใ ห้เกิดการพฒันางานบริการที.ดียิ.งขึ,น ทาํใ ห้บริษทัมีผลการดาํเนินงานที.
เติบโ ตอย่างต่อเนื.องและมั.นคง  

ใ นเดือนสิงหาคม 2547 บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ภายใ ตชื้.อ “บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จาํกดั (มหาชน)” และเปลี.ยนแปลงมูลค่าที.ตราไวจ้าก 1,000 บาทต่อหุน้ เป็น 1 บาทต่อหุ้น และใ นเดือนพฤศจิกายน 2548 
บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ.มทุนใ ห้แก่ประชาชน จาํนวน 50 ลา้นหุ้น ทาํใ ห้ใ นปัจจุบนัทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของ
บริษทัเพิ.มขึ,นเป็น 250 ลา้นบาท และในเดือนธนัวาคม 2548 บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ทั,งนี,บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั,ง และลงทุนใ นบริษทัย่อย ใ นเดือนมิถุนายน 2548 ใ นนามของ “บริษทั กรุงไทย ออโ ต
โ มบิล จาํกดั” โ ดยมีวตัถุประสงค์เพื.อจาํหน่ายรถยนต์เก่า และรองรับการจาํหน่ายรถยนต์ที.ครบกาํหนดสัญญาเช่าของ
บริษทั ภายใ ตแ้บรนด์ของ “โ ตโ ยตา้ชวัร์ กรุงไทย ยูสคาร์” โ ดยบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นจาํนวนร้อยละ 95 คิดเป็น 37,999,300 
บาท และในเดือนมกราคม 2556 ซื,อหุน้จากบริษทัย่อยเพิ.มเติมคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ปัจจุบนับริษทัย่อยมี
ศูนยจ์าํหน่ายรถยนตมื์อสอง” จาํนวน K แห่ง คือ L. สาํนกังานใหญ่ถนนกาญจนาภิเษก N. สาขาศรีนครินทร์ O. สาขาเกษตร 
และ K. สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ  

ใ นเดือนสิงหาคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใ น
การต่อต้านการทุจริต(Certified)  จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไ ทยใ นการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC) 

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการปรับเพิ.มอนัดบัเครดิตองคก์รจาก บริษทั ทริสเรทติ,ง จาํกดั ที.ระดบั 
A- (แนวโ นม้คงที.)  

ใ นปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลการกาํกับดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจด
ทะเบียน ที.ระดบัดีมาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! %  

 

 

 1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษทัประกอบธุรกิจประเภทการจดัหารถยนตใ์ ห้เช่าแบบสัญญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) อายุ
การเช่าส่วนใ หญ่อยู่ระหวา่ง 1 ปี - 5 ปี และการใ ห้เช่าระยะสั,น (Short Term Rent) อายุการเช่าไม่เกิน L ปี นอกจากนี,
บริษทัยงัมีการจาํหน่ายรถยนตเ์ช่าที.ครบกาํหนดอายุสญัญาเช่าผ่านตวัแทนจาํหน่ายคือบริษทัย่อย ซึ. งทาํใ ห้มีกาํไรจากการ
ขายรถยนตที์.มีไวเ้พื.อใหเ้ช่าภายหลงัหมดอายุสญัญาเช่าอีกดว้ย 

รถยนตที์.บริษทัใหเ้ช่าส่วนใหญ่เป็นรถยนตที์.มีสภาพคล่องในการซื,อขายสูง โ ดยแบ่งเป็นประเภท รถยนตน์ั.งขนาด
เลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู ้และรถกระบะ ประกอบไปดว้ยรถยนตแ์บรนด์ต่างๆ  เช่น โ ตโ ยตา้ ฮอนดา้ อีซูซุ  นิสสัน 
เป็นตน้ นอกจากนี,บริษทัยงัมีรถยนตยุ์โ รปใ ห้เช่า เพื.อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใ นทุกระดบั และ เพื.อเป็นการ
สร้างมูลค่าเพิ.มของการใ ห้บริการ บริษทัได้จัดทาํประกันภยัรถยนต์ประเภทชั,น L ไวส้ําหรับรถยนต์ทุกคนั รวมทั, ง
รับผิดชอบในค่าใชจ่้ายที.เกี.ยวขอ้งกบัยานพาหนะ เช่น ค่าใชจ่้ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต ์ ค่าตรวจสภาพ 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา รวมถึงมีศูนยป์ระสานงาน NK ชั.วโ มง (Call Center) เพื.อใ ห้บริการลูกคา้ใ นกรณีฉุกเฉิน มี
ทีมงานซึ.งจะช่วยประสานงาน และใ ห้คาํแนะนาํ พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบาํรุงเคลื.อนที. ซึ. งพร้อมออกใ ห้ความ
ช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวนั รวมถึงมีบริการรถทดแทนใ นกรณี
ที.เกิดอุบติัเหตุ 

บริษทัมีศูนยบ์ริการที.สํานักงานใ หญ่บนถนนพระราม 3  และสาขาอโ ศก รวมทั,งศูนยบ์ริการอื.นที.มีสัญญากบั
บริษทัมากกวา่ 1,000  แห่ง อนัเป็นการสร้างความมั.นใจใ ห้ลูกคา้วา่จะไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา ตลอดจนเป็นการ
คุม้ครองป้องกนัความเสี.ยงที.อาจจะเกิดขึ,นกบัทรัพยสิ์นของบริษทั  

ทางส่วนงานของบริษทัย่อย หรือ บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั ซึ. งบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละLpp 
โ ดยบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั ประกอบธุรกิจรับซื,อ จาํหน่าย และแลกเปลี.ยน รถยนตใ์ชแ้ลว้ไม่จาํกดัยี.หอ้ จึงเป็น
การสนับสนุนบริษทั ใ ห้สามารถดาํเนินธุรกิจไดค้รบวงจร เนื.องจากสามารถจดัจาํหน่ายรถยนต์ที.ครบสัญญาเช่า ผ่าน
ช่องทางนี, ไดโ้ ดยตรงถึงลูกคา้ ทาํใ ห้ไดร้าคาจาํหน่ายรถยนต์ที.สูงขึ,น และตดัค่าดาํเนินการใ นการขายออก นอกจากนี,  
บริษทัย่อย ยงัสามารถสร้างผลตอบแทนใ ห้แก่กลุ่มบริษทัได ้จากการขายรถยนตใ์ ชแ้ลว้ที.รับซื,อจากบุคคลอื.นทั.วไป ซึ. ง
ส่งผลใหบ้ริษทัมียอดจาํหน่ายรถยนต ์และรายไดเ้พิ.มสูงขึ,น 
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Professional

DynamicPartnership

1.3  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และ ค่านิยมในองค์กร 

วสัิยทศัน์ 
“บริษทัรถเช่าชั,นนาํของประเทศ ที.มุ่งเนน้ Service and Quality Excellence” 

พนัธกจิ 
บริษทัเห็นถึงความสําคญัต่อการนาํพาองค์กรใ ห้เติบโ ตอย่างยั.งยืน จึงไดมี้การกาํหนดเป็นนโ ยบายของบริษทั 
เพื.อให ้ทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วมนาํพาองคก์รใ ห้มีความกา้วหนา้ และมั.นคง รวมถึงการสร้างค่านิยมใ นองคก์ร
ใหเ้กิดขึ,น 

นโยบายบริษัท  
“เป็นบริษทัรถเช่าชั,นนาํที.เนน้งานบริการที.เป็นเลิศ โ ดยเสริมสร้างความเจริญกา้วหนา้อย่างยั.งยืน ภายใต ้ ก า ร
ทาํงานร่วมกบัคู่คา้ มุ่งสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ และพฒันาพนกังานใหมี้ความกา้วหนา้ และมีทกัษะ ทํางานที. เ ป็ น
มืออาชีพ โ ดยการปลูกฝังจริยธรรม และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ สิ. ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ ต้
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที.ดี” 

ค่านิยมในองค์กร  หลกั PPD 
 
Professional  ความเชี.ยวชาญ และความรับผิดชอบ เพื.อใหง้านมีคุณภาพสูงสุด 
Partnership การบริการ และสมัพนัธภาพที.ดี นาํมาซึ.งความพอใจสูงสุดของลูกคา้ 
Dynamic  ความมุ่งมั.น ทุ่มเท และพฒันาอย่างต่อเนื.อง เพื.อความเป็นเลิศในธุรกิจรถ
เช่าอย่างยั.งยืน 
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�.)  กลยุทธ์ และศักยภาพในการแข่งขัน 

1. บริษทัมีชื.อเสียงในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์เนื.องจากบริษทัไดก้่อตั,ง และใ ห้บริการเช่ารถยนตแ์ก่ลูกคา้
มาเป็นระยะเวลานาน จึงนับเป็นผูบ้ริการให้เช่ารถยนตค์รบวงจรรายใหญ่แห่งหนึ.งในประเทศไทยที.เนน้บริการให้เช่าทั,ง
แบบสญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานและสญัญาเช่าระยะสั,น 

2. ผูบ้ริหารมีความความสมัพนัธ์ที.ดีกบัลูกคา้ เนื.องจากมีประสบการณ์ใ นธุรกิจมานาน ทาํใ ห้มีฐานลูกคา้จาํนวน
มาก จึงทาํใหโ้ อกาสในการเพิ.มบริการใหเ้ช่ารถยนตม์ากขึ,น รวมถึงการกระจายความเสี.ยงโ ดยไม่มีการพึ.งพิงลูกคา้รายใ ด
รายหนึ.งในสดัส่วนที.มากเกินไป 

3. เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการที.ดี  
 บริษทัเนน้สร้างความประทบัใ จใ ห้กบัลูกคา้ และตอบสนองทุกระดบัความตอ้งการของลูกคา้โ ดยบริษทัจะจดัซื,อ
รถยนต์ ตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย  และเพื.อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ.มใ ห้กบัการบริการ บริษทัไดจ้ดัทาํประกนั
รถยนต์ชั,น 1  กับบริษทัประกนัภยัที.มีชื.อเสียงใ ห้กับรถยนต์ทุกคนั และรับผิดชอบค่าใ ช้จ่ายเกี.ยวกับรถยนต์ เช่น ค่า
ซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นตน้ นอกจากนี,บริษทัมีบริการหลงัการขายที.ครบวงจร เช่น การจดัการซ่อมบาํรุง การบริการ
รถยนต์ทดแทน โ ดยมีศูนยซ่์อมบาํรุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,000 แห่งทั.วราชอาณาจักร นอกจากนี, บริษทัยงัมี
บริการเสริม และกิจกรรมอื.นๆ  ที.ช่วยใหผู้เ้ช่าไดรั้บความรู้ และสิทธิประโ ยชน์จากการเช่าสูงสุด เช่น จดัอบรมขบัขี.อย่าง
ปลอดภยัและจดักิจกรรมเยี.ยมชมโ รงงานผูผ้ลิตรถยนต ์

4. เนื.องจากการที.บริษทัมีจาํนวนรถยนต์ใ ห้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทําใ ห้บริษัทมีการประหยดัจากขนาด 
(Economy of Scale) เช่น บริษทัมีอาํนาจใ นการต่อรองราคา และสามารถประหยดัตน้ทุนใ นการจดัหารถยนต ์อะไหล่
รถยนต ์อตัราดอกเบี,ย นอกจากนี,บริษทัยงัสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานบางส่วน เช่น การใชป้ระโ ยชน์จาก
บุคลากรในส่วนงานสนบัสนุนต่อจาํนวนรถไดม้ากขึ,น เป็นตน้   

5. บริษทัมีศูนยบ์ริการเป็นของตนเอง จึงมีช่างที.มีความรู้ความสามารถสาํหรับการใ ห้บริการและใ ห้ความรู้แก่ผู้
เช่า นอกจากนี, ช่างของบริษทัสามารถประมาณการค่าซ่อมบาํรุงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทาํใ ห้สามารถลดตน้ทุนการซ่อม
บาํรุงของบริษทั 

6. เพิ.มงบประมาณดา้นการตลาด    
 บริษทัเห็นถึงความสําคญัของกลยุทธ์ดา้นการตลาด จึงไดมุ่้งเน้นใ นการโ ฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านสื.อต่างๆ   
รวมทั,งการจดัโ ปรโ มชั.นต่างๆ  บนเวบ็ไซด์ของบริษทั เพื.อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัและผลิตภณัฑ ์ใ ห้เป็นที.รู้จกั
กนัอย่างแพร่หลาย  

7. ส่งเสริมใหค้วามรู้ถึงประโ ยชน์ของการเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน 
โ ดยบริษทัใ ห้ความสาํคญัใ นการฝึกอบรมพฒันาความรู้ใ ห้แก่พนักงานอย่างสมํ.าเสมอ เพื.อใ ห้สามารถใ ห้ความรู้

ดา้นการบริหารการเงินและผลประโ ยชน์ทางภาษีที.ลูกคา้ได้รับสําหรับการเช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงาน และรวมถึง
ผลประโ ยชน์ใ นดา้นการดาํเนินการต่างๆ  ที.ลูกคา้ไดรั้บ เช่น การควบคุมงานซ่อมบาํรุง การควบคุมงบประมาณรายจ่าย
บริษทั เป็นตน้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โ ครงสร้างรายไดต้ามงบการเงินรวมของบริษทัฯ สาํหรับปี 2560 – 2562 สามารถสรุปไดด้งันี,  

รายได ้

ดาํเนิน % การ 
2560 2561 2562 

การโ ดย ถือหุ้น 

 
ของบริษทั ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

L. รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์ บริษทั 
 

1,146.92 54.81 1,199.37 57.62 1,271.55 64.61 

N. รายไดจ้ากการขายรถยนตที์.   
หมดอายุสญัญาเช่า 

บริษทั 
 

694.56 33.19 553.64 26.60 446.81 22.70 

O. รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ บริษทัย่อย 100 191.70 9.16 271.11 13.03 193.85 9.85 

K. รายไดอื้.นL/ บริษทั/บริษทัย่อย  59.21 2.83 57.31 2.75 55.70 2.84 

รวม 
  

2,092.39 100 2,081.43 100 1,967.91 100 

หมายเหตุ : L/ รายไดอื้.น เช่น  รายไดก้ารบริหารจดัการศูนยบ์ริการ ดอกเบี,ยรับ ค่าปรับเลิกสญัญา รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย เป็นตน้  

0.�  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ หรือบริการ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจใ ห้บริการสัญญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) ซึ. งเป็นสัญญาเช่าระยะเวลา
ตั,งแต่ L ปี ถึง 5 ปี และบริการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั,น (Short Term Rental)  ตั,งแต่รายวนั ถึงรายเดือน โ ดยใ ห้บริการแก่ลูกคา้
องคก์รและลูกคา้บุคคล รวมทั,งบริษทัมีการใหบ้ริการแบบครบวงจร โ ดยปัจจุบนัมีรถยนตใ์หเ้ช่า มากกวา่ 9,000  คนั 
  ทั,งนี,  วตัถุประสงคข์องลูกคา้ที.จะใชป้ระโ ยชน์จากการเช่าเพื.อการดาํเนินงานนั,นแตกต่างไปจากการซื,อ เช่าซื,อและ
เช่าทางการเงิน กล่าวคือ การเช่าเพื.อการดาํเนินงานลูกคา้ตอ้งการใ ชสิ้นทรัพยเ์ป็นการชั.วคราว และไม่ตอ้งการเป็นเจา้ของ
ทรัพยสิ์น และเพื.อลดภาระค่าใ ชจ่้ายใ นการบาํรุงรักษาและซ่อมแซม รวมถึงภาระหนา้ที.ของค่าใ ชจ่้ายที.เกี.ยวกบัรถยนต ์เช่น 
ค่าภาษีที.เกี.ยวขอ้ง และค่าประกนัภยัรถยนต์ เป็นตน้ อีกทั,งยงัเป็นการลดภาระทางดา้นการเงิน โ ดยที.ลูกคา้ไ ม่ตอ้งลงทุน
จ่ายเงินกอ้นหรือวางเงินดาวน์เพื.อซื,อรถยนต ์และไม่มีภาระในการจดัหาวงเงินกู ้และหลกัประกนัต่างๆ  นอกจากนั,นแลว้ การ
ทาํสัญญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานยงัมีผลประโ ยชน์ทางภาษีสาํหรับนิติบุคคล  เหตุผลดงักล่าวจึงทาํใ ห้สัญญาเช่ารถยนตเ์พื.อ
การดาํเนินงานเป็นที.นิยมของลูกคา้มากขึ,น และยงัคงมีแนวโ นม้การเติบโ ตที.ดี 

2.1.1  ลกัษณะของการให้บริการ  

�. บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื'อการดาํเนินงาน (Operating Lease) 

บริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน เป็นสัญญาเช่าที.มีระยะเวลาการเช่าตั,งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  กลุ่มลูกคา้จะ
เป็นนิติบุคคลทั,งขนาดกลางและขนาดใ หญ่ บริษทัขา้มชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ที.มีความตอ้งการใ ชบ้ริการ
ยานพาหนะควบคู่ไปกบับริการเสริมครบวงจร  เพื.อเป็นการลดภาระและค่าใ ชจ่้ายที.ไ ม่จาํเป็นใ นการบริหารและจดัการ
ยานพาหนะ โ ดยลูกคา้สามารถเลือกยี.หอ้และรุ่นของรถยนต ์รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ  ไดต้ามความตอ้งการ  
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โ ดยก่อนการส่งมอบรถยนต์ใ ห้ลูกคา้ บริษทัจะตรวจเช็คสภาพรถยนต์และทาํประกนัภยัรถยนต์ชั,นหนึ. งซึ. งมี
บริษทัเป็นผูรั้บผลประโ ยชน์ นอกจากนี, ลูกคา้สามารถเลือกใ ชก้ารบริการหลงัการขายต่างๆ  ได ้เช่น การจดัการซ่อมบาํรุง
รถยนต ์และการบริการรถยนตท์ดแทนชั.วคราว ในส่วนของกรรมสิทธิ{ ในรถยนตที์.ใหเ้ช่านั,นจะยงัคงเป็นของบริษทัเมื.อหมด
สญัญาเช่า  

บริษทัมีนโ ยบายเก็บเงินมดัจาํ เป็นการประกนัการเช่ารถยนตโ์ ดยเฉลี.ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า อย่างไรก็
ตาม บริษทัมิไดเ้ก็บเงินมดัจาํกบัลูกคา้ทุกราย ทั,งนี,จะขึ,นอยู่กบัฐานะทางการเงิน และเครดิตของลูกคา้แต่ละราย และใ นกรณี
ที.ลูกคา้คา้งชาํระค่าเช่าเป็นระยะเวลาติดต่อกัน O เดือนขึ,นไป  บริษทัจะดาํเนินการยึดรถยนต์ที.ใ ห้เช่าคืน และเรียกเก็บ
ค่าใชจ่้ายต่างๆ  ตามที.ระบุไวใ้นสญัญา   

1. บริการให้เช่าระยะสั6น (Short Term Rental) 

บริการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั,น ไดแ้ก่ สญัญาเช่ารายวนั รายสัปดาห์ และรายเดือน บริษทัเนน้กลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัที.
ใ ชบ้ริการเช่าเพื.อการดาํเนินงานกบับริษทัอยู่แลว้ซึ. งมีความตอ้งการเช่าระยะสั,นเพิ.มเติม รวมถึงการใ ห้บริการแก่ลูกคา้อื.นๆ  
ทั.วไปทั,งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกคา้สามารถเลือกใ ชบ้ริการรถยนต์ที.มีใ ห้เลือกอย่างหลากหลาย ตามขนาดของ
เครื.องยนต ์และประเภทของการใชง้าน  

โ ดยบริษทัจะเก็บค่าเช่าล่วงหนา้จากลูกคา้เต็มจาํนวน และเงินประกนัการเช่ารถยนต ์ซึ. งการเก็บเงินประกนัการ
เช่ารถยนตจ์ะขึ,นอยู่กบัคุณสมบติัของลูกคา้ และประเภทของรถยนตที์.ลูกคา้ตอ้งการเช่า ใ นกรณีที.ลูกคา้ไม่ประสงคจ์ะชาํระ
เงินประกนัการเช่ารถยนต ์ลูกคา้สามารถหาบุคคลมาคํ,าประกนั และชาํระเงินมดัจาํแทนได ้ 

นอกจากการใ ห้บริการจดัหารถยนต์ดงักล่าวแลว้ บริษทัไดต้ระหนักใ นคุณค่าของลูกคา้ การบริการจึงเป็นอีก
ปัจจยัหนึ.งซึ. งบริษทัใ ห้ความสาํคญัเป็นอย่างมาก ทั,งนี, เพื.อเป็นการเพิ.มมูลค่าของการใ ห้บริการที.ครบวงจรและเพื.อใ ห้ลูกคา้
ไดรั้บบริการที.ดีที.สุด ดงันี,  

 บริการลูกค้าสัมพนัธ์ 
เจา้หน้าที.แผนกลูกคา้สัมพนัธ์ ใ ห้คาํแนะนาํดา้นการบริการ รับขอ้เสนอแนะ คาํติชมจากลูกคา้ เพื.อหาแนวทางที.เหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใ ชร้ถยนตข์องลูกคา้ เพื.อใ ห้ลูกคา้ใ ชบ้ริการรถยนต์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภายใ ตต้น้ทุนที.
เหมาะสม นอกจากนี, เจา้หนา้ที.ยงัทาํหนา้ที.สาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื.อนาํมาปรับปรุงการบริการ โ ดยมีจุดมุ่งหมายเพิ.ม
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ในบริการที.ไดรั้บจากบริษทั 

  บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั�วโมง 
บริษทัมีทีมงานซึ. งจะช่วยประสานงาน และใ ห้คาํแนะนาํ พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบาํรุงเคลื.อนที. ซึ. งพร้อมออกใ ห้
ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวนั 

 บริการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ 
บริษทัมีบริการซ่อมบาํรุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุการใชง้านตามสญัญาเช่า  ดว้ย Preventive Maintenance Program 
จึงสามารถบริการลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว ทนัใ จ ถูกตอ้ง และแม่นยาํ เพื.อใ ห้ลูกคา้ไดใ้ ชร้ถที.มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความ
ปลอดภยัในการขบัขี.มากที.สุด โ ดยบริษทัมีนโ นบายที.จะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่งมอบลูกคา้และหลงัการซ่อมตวัถงัทุก
ครั, ง และบริษทัยงัมีนโ ยบายในการซ่อมบาํรุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐานของผูผ้ลิต โ ดยมีศูนยบ์ริการซ่อมบาํรุงและ
ตรวจเช็คสภาพตามระยะ ที.สาํนกังานใ หญ่ถนนพระราม 3 และสาขาอโ ศก รวมถึงศูนยบ์ริการของบริษทัตามจุดต่างๆ  และ
ศูนยบ์ริการที.มีสญัญากบับริษทัมากกวา่ 1,000 แห่งทั.วราชอาณาจกัร  
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 บริการด้านงานประกันภัยรถยนต์ 
บริษทัเป็นพนัธมิตรกบับริษทัประกนัภยัชั,นนาํ และรถยนตที์.ใ ห้เช่าทุกคนัไดมี้การทาํประกนัภยัรถยนตป์ระเภท L ไวใ้ ห้กบั
ลูกคา้  
 บริการรถทดแทนกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสูญหาย 
กรณีรถยนตเ์ช่าเกิดอุบติัเหตุ หรือสูญหาย บริษทัมีบริการรถทดแทนใหก้บัลูกคา้ตามเงื.อนไขที.ระบุไวใ้นสญัญาเช่า 

2.1.2 ลกัษณะของธุรกจิรับซื6อ และจาํหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 

 บริษทั มีรายไดห้ลกัจากการดาํเนินงาน N ส่วน คือ รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์และรายไดจ้ากการขายรถยนตที์.หมด
สญัญาเช่า โ ดยรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตจ์ะไดรั้บจากการกาํหนดอตัราค่าเช่าคงที.ตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ. งการกาํหนดอตัรา
ค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าที.ไดจ้ากการขายรถยนตที์.คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตมาประกอบการคาํนวณค่าเช่าดว้ย  

 บริษทัมีนโ ยบายจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดสัญญาเช่า โ ดยขายปลีกใ ห้แก่ผูซื้,อรถยนตโ์ ดยตรงภายใ ตก้ารจาํหน่าย
ของบริษทัย่อยซึ.งจะไดร้าคาขายที.ดีกวา่การขายส่ง สาํหรับการตดัสินใ จวา่จะขายรถยนตที์.หมดสัญญาเช่าหรือไม่นั,น บริษทั
จะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ  ประกอบกนั เช่น ปริมาณรถยนตค์งเหลือของบริษทั สภาพรถยนต ์อายุการใชง้าน มูลค่าซ่อมแซม 
และระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตดัสินใจขาย  บริษทัจะดาํเนินการปรับสภาพรถยนตก์่อนการขายเพื.อใ ห้ไดร้าคาที.สูงขึ,น 
โ ดยการตั,งราคาขายนั,นบริษทัจะพิจารณาจากราคารถยนตใ์ชแ้ลว้ในตลาด  

ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัย่อย หรือบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั (“กรุงไทย ออโ ตโ มบิล”)  คือ
การรับซื,อและจาํหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้  ภายใตชื้.อศูนย ์“โ ตโ ยตา้ กรุงไทย ยูสคาร์” ซึ. งปัจจุบนัมีศูนยจ์าํหน่าย K แห่ง โ ดยแห่ง
แรก สาขากาญจนาภิเษก ตั,งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ แห่งที.สอง สาขาศรีนครินทร์ ตั,งอยู่บนถนนศรี
นครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ แห่งที.สาม สาขาเกษตร ตั,งอยู่บนถนนพหลโ ยธิน เขตบางเขน กรุงเทพฯ และแห่งที.สี.  สาขา
กาญจนาภิเษก-บรมฯ เริ.มเปิดทาํการในปี N}~L  ตั,งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตตลิ.งชนั กรุงเทพฯ   

โ ดยกรุงไทย ออโ ตโ มบิล ไดเ้ขา้ร่วมโ ครงการกบั บริษทั โ ตโ ยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จาํกดั (“โ ตโ ยตา้ ประเทศ
ไทย”) ผูผ้ลิตและจาํหน่ายรถยนตโ์ ตโ ยตา้ในประเทศไทย ในโ ครงการโ ตโ ยตา้ ชวัร์ (Toyota Sure Program) ซึ. งเป็นโ ครงการ
จาํหน่ายรถยนต์โ ตโ ยตา้ใ ช้แลว้ภายใ ตรู้ปแบบและการบริหารงานที.ได้รับคาํแนะนําและความช่วยเหลือด้านต่างๆ  จาก            
โ ตโ ยตา้ ประเทศไทย เช่น การรับประกนัสภาพรถยนต์ใ ชแ้ลว้ที.จาํหน่ายไปโ ดยโ ตโ ยตา้ ประเทศไทย เป็นเวลา L ปี หรือ 
ระยะทาง 20,000  กิโ ลเมตร การจดัหาสินคา้คงคลงั และช่องทางการจาํหน่าย การช่วยเหลืองบประมาณในดา้นการตลาด การ
นาํระบบงานและเทคโ นโ ลยีต่างๆ  ที.ใ ชใ้ นต่างประเทศมาสนบัสนุน ซึ. งโ ครงการดงักล่าวประสบความสําเร็จอย่างมากใ น
หลายประเทศทั.วโ ลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญี.ปุ่ น เป็นตน้ โ ดยนอกเหนือจากรถยนตใ์ นโ ครงการโ ตโ ยตา้ ชวัร์ แลว้ กรุงไทย    
ออโ ตโ มบิล ยงัสามารถจาํหน่ายหรือรับซื,อรถยนตใ์ชแ้ลว้อื.นๆ  ไดทุ้กยี.หอ้ มิไดจ้าํกดัเพียงแค่ยี.หอ้โ ตโ ยตา้เท่านั,น 
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0.0  การตลาดและการแข่งขัน  

 0.0.� ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัส่วนใ หญ่เป็นบริษทัเอกชน หน่วยงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจที.ตอ้งการเช่ารถยนตใ์นระยะเวลาไม่เกิน } ปี ใ นขณะเดียวกนัลูกคา้บุคคลจะเนน้การเช่ารถระยะสั,น 
รายวนั รายสปัดาห์ หรือรายเดือน โ ดยในปี 2561 บริษทัมีสดัส่วนลูกคา้ที.เช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน ประมาณ
ร้อยละ 96 และเช่ารถยนตร์ะยะสั,น ประมาณร้อยละ 4 ของรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตร์วม   

 

2560 2561 2562 

จาํนวน มูลค่ารายได ้ จาํนวน มูลค่ารายได ้ จาํนวน มูลค่ารายได ้

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

คนั ลา้นบาท 
ร้อย
ละ 

สญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน 
         

ประเภทลูกคา้ 
         

- หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ 1,498 127.78 11.14  1,687   151.48  12.63  1,946 190.NL 14.96 

- เอกชน 6,581 964.33 84.08  6,774   994.99  82.96  7,364 1,033.36 81.27 

- บุคคลธรรมดา 159 16.12 1.41  139   14.59   1.22  95 10.52 0.83 

รวมสญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน 8,238 1,108.23 96.63  8,600  1,161.06 96.81  9,405 1,234.09 97.06 

สญัญาเช่าระยะสั,น 437 O�.�p 3.37  446   38.31   3.19  529 37.46 2.94 

รวม 8,675 1,146.93 100  9,046  1,199.37   100  9,934 1,271.55  100  

 
0.0.0   นโยบายการกาํหนดราคา 

สําหรับการกาํหนดค่าเช่ารถยนต์ ขึ,นอยู่กบัปัจจัยหลายอย่าง อาทิ ประเภท ยี.ห้อ และรุ่นของรถยนต ์
รวมถึงสภาพคล่องใ นการขายรถยนตภ์ายหลงัจากสัญญาเช่าหมดอายุลง อย่างไรก็ตามบริษทัมีนโ ยบายใ นการ
เสนอค่าเช่าในอตัราที.ชดัเจนและเหมาะสม โ ดยพิจารณาปัจจยัหลกัต่างๆ  ดงันี,      
1. ตน้ทุนทางการเงินและการดาํเนินงานของบริษทั 
2. ฐานะทางการเงินที.มั.นคงและลกัษณะธุรกิจของลูกคา้ เช่น หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ บริษทัขา้มชาติ 

และขนาดของธุรกิจ เพื.อพิจารณาถึงความเสี.ยงที.อาจจะมีในการชาํระค่าเช่า 
3. วตัถุประสงค์การใ ชร้ถยนต์ของลูกคา้ ระยะเวลาที.ตอ้งการเช่า และประเภทผูข้บัขี. เพื.อประมาณราคาและ

สภาพของรถยนตเ์มื.อหมดสญัญาเช่ากบับริษทั   
4. สภาพคล่องใ นการจําหน่ายซึ. งขึ, นกับคุณสมบัติและลักษณะของยานพาหนะ เช่น ประเภท ยี.ห้อ รุ่น 

อุปกรณ์เสริมต่างๆ  ราคาตลาด 
5. ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุง 
6. ขอบเขตการใหบ้ริการเสริมอื.นๆ  เช่น ความตอ้งการรถยนตท์ดแทน และลกัษณะของกรมธรรมป์ระกนัภยั 
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 0.0.<  ช่องทางการจาํหน่าย 
เนื.องจากบริษทัใ ห้ความสําคญัต่อการใ ห้บริการแก่ลูกคา้ดว้ยการเน้นสร้างความสัมพนัธ์ที.ดีระหว่าง

บริษทัและลูกคา้ บริษทัจึงไดมุ่้งเนน้ช่องทางการจาํหน่ายโ ดยติดต่อลูกคา้ทุกรายโ ดยตรง ซึ. งฝ่ายการตลาดจะทาํ
หนา้ที.รับผิดชอบในการดูแลลูกคา้และหาลูกคา้ใหม่ โ ดยมีช่องทางการจาํหน่ายดงันี,    
1. ติดต่อลกูค้าโดยตรงเพื'อเสนอบริการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้า  
 เจา้หนา้ที.การตลาดรับผิดชอบใ นการหาลูกคา้ โ ดยจะหารายชื.อจากแหล่งต่างๆ  เช่น นิตยสาร  อินเทอร์เน็ต 

และทาํการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานเบื,องตน้ หากลูกคา้มีศกัยภาพใ นการเช่า เจา้หนา้ที.
การตลาดจะติดต่อลูกคา้โ ดยตรงเพื.อขอนดันาํเสนอบริการ หากลูกคา้มีความสนใ จ เจา้หนา้ที.จะทาํการเจรจา
ต่อรองอตัราค่าเช่า และเงื.อนไขต่างๆ   สาํหรับลูกคา้เก่าเจา้หนา้ที.จะติดต่อเพื.อเสนอบริการทดแทนสัญญาเก่า 
ก่อนสญัญาบริการจะครบกาํหนด K เดือน  

2. การแนะนาํจากลกูค้าเดิม   
โ ดยส่วนใ หญ่ลูกคา้ใ หม่ของบริษทัจะมาจากการแนะนาํของลูกคา้เดิมที.มีความประทบัใ จใ นการใ ห้บริการ
ของบริษทั ถือเป็นช่องทางในการเขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ีกช่องทางหนึ.ง  

 0.0.)  ภาวะการตลาด และการแข่งขัน  

  ธุรกจิให้เช่ารถยนต์ 

ปัจจุบนัแบ่งการประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น N ประเภท ไดแ้ก่บริษทัที.ประกอบ
ธุรกิจหลกัโ ดยใ ห้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื,อ (Hire Purchase) และ
บริษทัที.ประกอบธุรกิจหลกัโ ดยใ ห้เช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) โ ดยจะมีการใ ห้บริการ
เสริมที.ครบวงจรควบคู่ไปกบัการใหเ้ช่ารถยนต ์ 

การประกอบธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื,อ (Hire 
Purchase) นั,นเป็นการใหสิ้นเชื.อโ ดยที.ลูกคา้ตกลงทาํสญัญาและตกลงจ่ายชาํระค่างวดใหก้บัผูป้ระกอบการ โ ดย
ลูกคา้สามารถครอบครองและใ ชท้รัพยสิ์นนั,นได ้และสัญญาระบุว่าลูกคา้มีสิทธิเลือกที.จะซื,อทรัพยสิ์นได ้หรือ 
สญัญาระบุวา่กรรมสิทธิ{ ในทรัพยสิ์นจะโ อนไปใ ห้ลูกคา้ต่อเมื.อลูกคา้ไดจ่้ายชาํระค่างวดครบถว้นตามสัญญาแลว้  
ผูป้ระกอบการดา้นนี, ส่วนใหญ่จะเป็นสถาบนัการเงิน บริษทัใ นเครือของผูผ้ลิตและจาํหน่ายรถยนต ์และบริษทั
ใ ห้เช่าซื,อลีสซิ.งทั.วไป ซึ. งผูป้ระกอบการใ นด้านนี, ไ ม่ใ ช่คู่แข่งโ ดยตรงของบริษทัแมว้่าการดาํเนินธุรกิจจะ
ใกลเ้คียงกนั เนื.องจากมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที.แตกต่างกนั และมีกลยุทธ์ทางการตลาดที.แตกต่าง โ ดยเฉพาะอย่าง
ยิ.งมีการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา และอตัราดอกเบี,ย เป็นหลกั 

สาํหรับการประกอบธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) นั,นเป็นสัญญาเช่าที.ใ ห้
สิทธิลูกคา้ใ ช้ทรัพยสิ์นได้ และคืนทรัพยสิ์นนั,นเมื.อสิ,นสุดสัญญาเช่า โ ดยผูใ้ ห้เช่าจะเป็นผูรั้บผิดชอบใ นค่า
บาํรุงรักษาทรัพยสิ์นที.ใหเ้ช่าเอง กลยุทธ์ทางการตลาดที.ใชจ้ะเนน้ทางดา้นคุณภาพของบริการเป็นหลกั ซึ. งบริษทั
ดาํเนินธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงานเป็นธุรกิจหลกั ปัจจุบนัผูป้ระกอบการใ นธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต์มี
จาํนวนมาก โ ดยแบ่งเป็นผูป้ระกอบการที.เน้นใ ห้เช่ารถยนต์แบบระยะยาว (สัญญาเช่า 1 – 5 ปี) และ 
ผูป้ระกอบการที.เนน้ใหเ้ช่ารถยนตแ์บบระยะสั,น (รายวนั,รายเดือน) โ ดยผูป้ระกอบการที.เนน้ใ ห้เช่ารถยนตแ์บบ
ระยะสั,น ไม่ใ ช่คู่แข่งโ ดยตรง เนื.องจากกลุ่มเป้าหมายลูกคา้จะเป็นนกัท่องเที.ยว ซึ. งหากจะเปรียบเทียบกบักลุ่ม
ลูกคา้ของบริษทัที.จะเนน้การใหเ้ช่ารถยนตแ์บบระยะยาว ซึ.งจะมีกลุ่มลูกคา้องคก์รเป็นหลกั 
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สภาวะการแข่งขันในธุรกิจรถเช่า และรถยนต์มือสอง ในปีที'ผ่านมา  

ตลาดรถยนตเ์ช่าใ นปี N}~N  ยงัคงมีการขยายตวัอย่างต่อเนื.อง จากกลุ่มธุรกิจขนส่ง และลูกคา้องคก์ร  ที.

เห็นถึงประโ ยชน์ของการเช่าที.สามารถควบคุมค่าใ ชจ่้าย งบประมาณ และลดภาระงานบริหารจดัการ โ ดยเฉพาะ

อย่างยิ.งในสภาวะเศรษฐกิจที.ชะลอตวั ลูกคา้องคก์ร ยิ.งใ ห้ความสนใ จใ นการเช่ารถยนตแ์ทนการซื,อมากขึ,น  และ

จากภาวะ การแข่งขนัทางดา้นราคาเช่ารถที.เกิดขึ,นอย่างต่อเนื.องใ นช่วงหลายปีที.ผ่านมา  จากการมุ่งเนน้การขยาย

พอร์ตเพื.อเพิ.มส่วนแบ่งทางการตลาด  ซึ. งใ นปี N}~N ค่าเช่า เริ.มสะทอ้นกบัตน้ทุนที.แทจ้ริง จากราคาขายซากที.

ปรับตวัลง ส่งผลใหร้าคาค่าเช่าในตลาดเริ.มปรับเพิ.มขึ,น  

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นขยายพอร์ตรถยนต์เช่าและเพิ.มประสิทธิภาพใ นการบริการควบคู่กับการบริหาร

ตน้ทุน ใ ห้ความสาํคญัคุณภาพงานบริการที.สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ส่งผลใ ห้ลูกคา้หลายราย

กลบัมาใชบ้ริการรถเช่าจากเดิมที.พิจารณาเพียงปัจจยัค่าเช่าตํ.าเป็นเกณฑ ์

ส่วนตลาดรถยนตใ์ชแ้ลว้ ในปี N}~N ภาพรวม เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจที.ชะลอตวั  การปล่อยสินเชื.อจาก

สถาบนัการเงินที.มีความระมดัระวงัมากขึ,น  และ การออกโ ปรโ มชั.นของรถยนตใ์ หม่ ส่งผลต่อยอดจาํหน่ายและ

ราคาขายของรถยนต์ใ ชแ้ลว้   อย่างไรก็ตาม  บริษทัไดข้ยายการสร้างเครือข่าย เพิ.มช่องทางการจาํหน่ายรถยนต์

ทางออนไลน์มากขึ,น เพื.อเป็นการสร้างโ อกาสทางการขาย 
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0.< การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

N.O.L แหล่งที.มาของเงินทุน 

                บริษทัมีแหล่งเงินทุนเพื.อใชใ้นการดาํเนินงาน  ดงันี,   

งบการเงินรวม 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,013.91 41.53 2,027.36 44.95 2,055.38 39.40 

เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
    

  

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี 231.17 4.77 62.32 1.38 48.69 0.93 

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ.งปี 114.91 2.37 51.63 1.14 2.93 0.06 

รวม เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน 346.08 7.14 113.95 2.52 51.62 0.99 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6ระยะสั6น/ระยะยาว 

-  เงินกูยื้มระยะสั,นและตราสารหนี,ระยะสั,น 799.84 16.49 133.59 2.96 241.55 4.63 

-  เงินกูยื้มที.ถึงกาํหนดชาํระคืนในหนึ.งปี 359.34 7.41 384.18 8.52 257.53 4.94 

-  หุ้นกูที้.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี - - - - 549.84 10.54 

รวมระยะสั,น 1,159.18 23.90 517.77 11.48 1,048.92 20.10 

-  หุ้นกู ้ 549.21 11.33 1,148.38 25.46 1,298.05 24.88 

-  เงินกูยื้มระยะยาว 781.06 16.11 702.84 15.58 763.34 14.63 

รวมระยะยาว 1,330.27 27.43 1,851.22 41.04 2,061.39 39.51 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6 
ระยะสั6น/ระยะยาว 

2,489.45 51.33 2,368.99 52.52 3,110.31 59.62 

รวม 4,849.44 100 4,510.30 100 5,217.31 100 

 

 แหล่งเงินทุนของบริษทัประกอบดว้ยเงินกูยื้มตามสัญญาเช่าทางการเงิน ร้อยละ 0.99 ของแหล่งเงินทุนทั,งหมด
ของบริษทั เนื.องจากบริษทัมีนโ ยบายที.จะลดความเสี.ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี,ยดว้ยการจดัหาแหล่งเงินทุนใ ห้
สอดคลอ้งกบัลกัษณะรายไดข้องบริษทั ขณะที.การบริหารเงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง บริษทัไดกู้ยื้มเงินจาก
สถาบนัการเงิน และออกตราสารหนี, ระยะสั,น /ระยะยาว ซึ. งมีทั,งอตัราดอกเบี,ยคงที.และอตัราดอกเบี,ยลอยตวัโ ดยมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 59.62 ของแหล่งเงินทุนทั,งหมด และส่วนที.เหลือประมาณร้อยละ 39.40 ของแหล่งเงินทุนทั, งหมดของ
บริษทัมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 
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N.O.N  การจดัหารถยนต ์ 

บริษทัจดัหารถยนตโ์ ดยมีแหล่งเงินทุนมาจากเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน ซึ. งรวมทั,งเงินกูร้ะยะสั,น เงินกูร้ะยะยาว 
และเงินกูยื้มตามสญัญาเช่าทางการเงิน ซึ.งในปี 2562 บริษทัฯ ไดกู้ยื้มเงินระยะยาว โ ดยนาํมาลงทุนจดัหารถยนตใ์ ห้เช่า โ ดย 
ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2562 มีสดัส่วนประมาณร้อยละ 95 ต่อ 5 ของยอดเงินกูยื้มทั,งหมด    

บริษทัจดัซื,อรถยนต์ตามสัญญาเช่าทางการเงินจากสถาบนัการเงินประมาณ 6 ราย โ ดยยอดคงคา้งของสถาบัน
การเงิน 3 รายแรกใ นปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.32 ของยอดเงินกูยื้มตามสัญญาเช่าทางการเงิน บริษทัมีนโ ยบายใ น
การทาํสญัญาเช่าทางการเงินไปยงัสถาบนัการเงินที.มีความมั.นคง และคาํนึงถึงเงื.อนไข คุณภาพ และอตัราดอกเบี,ยเป็นสาํคญั 
เพื.อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสภาพคล่อง  

N.O.O   บริการใหเ้ช่ารถยนต ์ 

บริษทัมีนโ ยบายการใหเ้ช่าทรัพยสิ์นเพื.อการดาํเนินการ ไดแ้ก่ รถเก๋ง รถตู ้รถกระบะ ทุกรุ่นและทุกยี.ห้อที.มีความ
นิยมสูง โ ดยเนน้ใหเ้ช่าแก่นิติบุคคล หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจและลูกคา้จะตอ้งนาํไปใ ชใ้ นกิจการของลูกคา้  โ ดยมี
ขั,นตอนการตรวจสอบเครดิตและมีการพิจารณาเงื.อนไขการเช่าตามเกณฑที์.ไดก้าํหนดโ ดยแผนกวิเคราะห์เครดิต 

N.O.K  การตดัหนี, สูญ 

บริษทัมีนโนบายตดัหนี, สูญตามขอ้กาํหนดของประมวลรัษฎากรในเรื.องการตดัหนี, สูญ ที.กาํหนดให้เป็นหนี, ที.เกิดจาก
การประกอบกิจการ หรือเป็นหนี, ที.ไดร้วมเป็นเงินไดใ้นการคาํนวณกาํไรสุทธิ โ ดยยงัไม่ขาดอายุความและมีหลกัฐานที.สามารถ
ฟ้องลูกหนี, ได ้ทั,งนี,การตดัจาํหน่ายหนี, สูญ กิจการจะตอ้งดาํเนินการ โดยติดตามทวงถามให้ชาํระหนี,ตามสมควร มีหลกัฐานการ
ติดตามทวงถาม และกิจการไม่ไดรั้บชาํระหนี, โดยปรากฏวา่ L) ลูกหนี, ถึงแก่ความตาย เป็นคนสาบสูญ หรือมีหลกัฐานวา่สาบสูญ
ไปและไม่มีทรัพยสิ์นใดๆ  จะชาํระหนี, ได ้หรือ N) ลูกหนี, เลิกกิจการ และมีหนี, ของเจา้หนี, รายอื.นที.มีบุริมสิทธิเหนือทรัพยสิ์น
ทั,งหมดของลูกหนี,ก่อนเป็นจาํนวนมากกว่าทรัพยสิ์นของลูกหนี,  นอกจากนี,  กิจการอาจตดัจาํหน่ายหนี, สูญจากการดาํเนินการ
โดยฟ้องร้องลูกหนี, ในคดีแพ่งหรือคดีลม้ละลายและศาลไดมี้คาํสั.งรับคาํฟ้องนั,นแลว้ 

N.O.} การจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดสญัญาเช่า 

บริษทัมีนโ ยบายขายรถยนต์ที.หมดสัญญาเช่าผ่านบริษทั กรุงไ ทย ออโ ตโ มบิล จาํกัด ซึ. งเป็นบริษทัย่อยเป็น
ผูด้าํเนินการจาํหน่ายรถยนตเ์หล่านี, ใหแ้ก่ลูกคา้โ ดยตรงภายใตแ้บรนด์ “โ ตโ ยตา้ชวัร์ กรุงไทย ยูสคาร์” 

ปัจจยัที.ใชพิ้จารณาในการจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดสญัญา 

1) สภาพรถยนต ์
2) ประโ ยชน์ที.จะไดรั้บในอนาคต เช่นสามารถใหเ้ช่าต่อได ้
3) อายุการใชง้าน 
4) ปริมาณรถยนตใ์นสต๊อก 
5) ราคาตลาด 
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<. ปัจจัยความเสี�ยง 

3.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี6ย 

ในธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงานมีการกาํหนดค่าเช่าในอตัราคงที.ตลอดอายุของสญัญาเช่า 
ทาํใหบ้ริษทัมีรายไดที้.แน่นอนจากค่าเช่ารถยนต ์ในขณะที.ตน้ทุนในการดาํเนินงานของบริษทัซึ. งเกิดจากอตัราดอกเบี,ย
เงินกูยื้มมี N ลกัษณะ คือ  อตัราดอกเบี,ยคงที. และอตัราดอกเบี,ยลอยตวัซึ.งจะขึ,นลงตามอตัราดอกเบี,ยในทอ้งตลาด  จึงทาํ
ใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัยงัมีความเสี.ยงจากส่วนต่างของรายไดรั้บ และดอกเบี,ยจ่าย  ซึ. งจะส่งผลกระทบโ ดยตรง
ต่อตน้ทุนและผลกาํไรของบริษทั       

ดงันั,น บริษทัจึงมีนโ ยบายที.จะลดความเสี.ยงนี,ลงดว้ยการจดัหาแหล่งเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการดาํเนิน
ธุรกิจ โ ดยจดัการบริหารความเสี.ยงใน 2 ดา้น คือ  

1) ด้านระยะเวลา บริษทัจะกาํหนดระยะเวลากูยื้มเงินจากบริษทัผูใ้ ห้เช่าซื,อรถยนตใ์ ห้สอดคลอ้งกบัอายุของ
สญัญาเช่า  

2) ด้านอัตราดอกเบี6ย บริษทัจะพยายามจดัหาแหล่งเงินกูที้.มีตน้ทุนคงที.เพื.อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการใ ห้เช่า
รถยนต์ โ ดยจะรักษาใ ห้มีส่วนต่างของอัตราดอกเบี, ยกับรายได้ค่าเช่าอยู่ใ นระดับที.มีก ําไ รและมีความ
สมํ.าเสมอ 

สดัส่วนเงินกูยื้มประเภทอตัราดอกเบี,ยคงที. และอตัราดอกเบี,ยลอยตวั มีรายละเอียดดงันี,  

ประเภทอตัรา
ดอกเบี,ย 

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

-  คงที. 2,286.39 80.63 2,348.45 94.58 3,160.04 99.94 

-  ลอยตวั 549.13 19.37 134.48 5.42 1.88 0.06 

รวม 2,835.52 100 2,482.93 100 3,161.92 100 

 

<.0  ความเสี�ยงด้านการบริหารทรัพย์สินที�หมดอายุสัญญาให้เช่า 

ในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 ปี  ซึ. งหลงัจากครบ
กาํหนดสญัญาเช่า  บริษทัอาจพิจารณาเก็บรถยนตด์งักล่าวไวเ้พื.อใหเ้ช่าระยะสั,นต่อไปอีก 1-2 ปี ซึ.งหากไม่มีการบริหาร
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพ อาจทาํใหบ้ริษทัมีความเสี.ยงจากการมีรถยนตใ์นบริษทัมากเกินไป อย่างไรก็ตามจากการที.
บริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไ ทย ออโ ตโ มบิล จํากัด ซึ. งเป็นศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือสองภายใ ต้แบรนด์             
“โ ตโ ยตา้ ชวัร์ กรุงไทย ยูสคาร์” โ ดยดาํเนินธุรกิจ ซื,อ-ขายและแลกเปลี.ยนรถยนตใ์ ชแ้ลว้คุณภาพดีตามมาตรฐานของ  
โ ตโ ยตา้ มอเตอร์ (ประเทศไ ทย) ทาํใ ห้ลูกคา้เกิดความเชื.อมั.นใ นคุณภาพรถยนต์ที.ตดัจําหน่าย และช่วยเพิ.มขีด
ความสามารถและโ อกาสใ นการจาํหน่ายรถยนต์ได้มากขึ,น โ ดยปัจจุบันบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกัด มีศูนย์
จาํหน่ายรถยนตใ์ ชแ้ลว้เปิดใ ห้บริการทั,งสิ,น K สาขา คือสาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขาเกษตร และสาขา
กาญจนาภิเษก-บรมฯ 
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ดงันั,น ในการบริหารจดัการรถยนตเ์พื.อใ ห้เช่านั,น บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสามารถใ นการจาํหน่ายรถยนตที์.
ครบอายุสญัญาเช่าใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารจึงไดว้างนโ ยบายในการบริหารสินทรัพยใ์หมี้คุณภาพดงันี,             

1) จดัใหมี้ศูนยบ์ริการของตนเองและศูนยบ์ริการเครือข่ายทั.วประเทศกวา่ 1,000 แห่ง โ ดยมีช่างที.ชาํนาญการ
ดา้นการบาํรุงรักษารถยนต์ คอยใ ห้คาํแนะนาํและดูแลใ ห้ลูกคา้นาํรถยนต์เขา้บาํรุงรักษาตามระยะเวลา 
เพื.อใ ห้รถยนตมี์คุณภาพตามที.ตลาดตอ้งการ เพื.อใ ห้การจาํหน่ายรถยนตเ์มื.อหมดอายุของสัญญาเช่าทาํได้
ง่ายขึ,น และมีราคาที.สูงขึ,น  

2) ดาํเนินการขายรถยนต์ดว้ยตนเอง โ ดยการจาํหน่ายใ ห้กบัผูซื้,อโ ดยตรงผ่านตวัแทนจาํหน่ายคือ บริษทั 
กรุงไทยออโ ตโ มบิล จาํกดั ซึ. งเป็นบริษทัย่อย นโ ยบายดงักล่าวทาํใ ห้บริษทัสามารถบริหารรถยนตที์.มีอยู่
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โ ดยในปี 2562 และ 2561 บริษทัมีการจาํหน่ายรถยนตที์.ครบอายุสัญญาเช่าจาํนวน  
893  คนั และ 1,221 คนั ตามลาํดบั คิดเป็นกาํไรจากการจาํหน่ายรถยนต์ที.ครบอายุสัญญาเช่าใ นปี 2562  
เป็นจาํนวนเงิน 170.07 ลา้นบาท และ ในปี 2561 เป็นจาํนวนเงิน 203.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
 

3.3  ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

บริษทัมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุน้และการกูยื้มเงิน โ ดยมีสดัส่วนดงันี,  

งบการเงินรวม 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,013.91 41.53 2,027.36 44.95 2,055.38 39.40 

เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 
    

  

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี 231.17 4.77 62.32 1.38 48.69 0.93 

-  ที.ถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึ.งปี 114.91 2.37 51.63 1.14 2.93 0.06 

รวม เงนิกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน 346.08 7.14 113.95 2.52 51.62 0.99 

เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6ระยะสั6น/ระยะยาว 

-  เงินกูยื้มระยะสั,นและตราสารหนี,ระยะสั,น 799.84 16.49 133.59 2.96 241.55 4.63 

-  เงินกูยื้มที.ถึงกาํหนดชาํระคืนในหนึ.งปี 359.34 7.41 384.18 8.52 257.53 4.94 

-  หุ้นกูที้.ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ.งปี - - - - 549.84 10.54 

รวมระยะสั,น 1,159.18 23.90 517.77 11.48 1,048.92 20.10 

-  หุ้นกู ้ 549.21 11.33 1,148.38 25.46 1,298.05 24.88 

-  เงินกูยื้มระยะยาว 781.06 16.11 702.84 15.58 763.34 14.63 

รวมระยะยาว 1,330.27 27.43 1,851.22 41.04 2,061.39 39.51 

รวมเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิและการออกตราสารหนี6 
ระยะสั6น/ระยะยาว 

2,489.45 51.33 2,368.99 52.52 3,110.31 59.62 

รวม 4,849.44 100 4,510.30 100 5,217.31 100 
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หากพิจารณาแหล่งที.มาของเงินทุน บริษทัอาจมีความเสี.ยงทางดา้นสภาพคล่องทางการเงิน เนื.องจากบริษทัมี
แหล่งเงินทุนส่วนหนึ. งที.มีภาระตอ้งชาํระคืนทั,งเงินกูยื้มตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 
อย่างไรก็ตาม เมื.อพิจารณาโ ครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษทั ณ วนัที. 31 ธันวาคม 2562 จะเห็นว่า
โ ครงสร้างเงินทุนแบ่งเป็น 1. เงินทุนระยะสั,นจาํนวน 1,097.61 ลา้นบาท และ 2. เงินทุนระยะยาวจาํนวน 4,119.70 ลา้น
บาท (ซึ. งประกอบดว้ยหนี, สินระยะยาว 2,064.32 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุ้น 2,055.38 ลา้นบาท) หรือคิด เป็น
สดัส่วนเงินทุนระยะสั,นต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 21 : 79  

หากพิจารณาเฉพาะหนี, สินที.ถึงกาํหนดชาํระภายใ นหนึ. งปี ทั,งใ นส่วนของตราสารหนี, ระยะสั,นรวมถึงเงินกูยื้ม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี, สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  บริษทัฯ ไดมี้การบริหารเงินสภาพคล่องที.รัดกุม
ดว้ยการเร่งจาํหน่ายรถยนตร์อขายที.คงคา้ง เพื.อใหไ้ดก้ระแสเงินสดจากการดาํเนินงานที.เพียงพอเช่นเดียวกนั  

นอกจากนี, เมื.อพิจารณาจากรายไดข้ั,นตํ.าจากค่าเช่าในอนาคตของบริษทัภายใตส้ญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานที.ไม่
อาจบอกเลิกได ้ที.มีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายุมากกวา่ 1 ปี  ณ สิ,นปี 2562 มี 1,169.07 ลา้นบาท และ 1,788.66 ลา้นบาท
ตามลาํดบั ใ นขณะที.หนี, สินที.ถึงกาํหนดชาํระภายใ นหนึ.งปีจาํนวน  1,097.61 ลา้นบาท และหนี, สินระยะยาวจาํนวน 
2,064.32 ลา้นบาท อีกทั,งบริษทัยงัมีสภาพคล่องใ นการจาํหน่ายรถหลงัหมดสัญญาเช่า ซึ. งใ นปี 2563 มีรถครบกาํหนด
สญัญาเช่า จาํนวนประมาณ 1,500 คนั คาดวา่จะมีเงินสดรับจากการขายจาํนวนประมาณ 600 ลา้นบาท ซึ. งเพียงพอต่อ
การดาํรงสภาพคล่องของบริษทั นอกจากการบริหารสภาพคล่องดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัมีนโ ยบายอื.นๆ  เพิ.มเติม 
เช่นการควบคุมการจดัเก็บค่าเช่า และการขายรถยนตที์.หมดสญัญาเช่าใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.4 ความเสี�ยงจากการดําเนินงาน 

การใ ห้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื.อการดาํเนินงานและใ ห้เช่ารถยนต์ระยะสั, นนั, น บริษทัมีโ อกาสที.จะไ ม่
สามารถเรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนตคื์นไดห้ากไม่ระมดัระวงัใ นการคดัเลือกลูกคา้ ขาดระบบการติดตามการชาํระ
ค่าเช่าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในที.ดี   

เพื.อลดความเสี. ยงดังกล่าวบริษัทจึงไ ด้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวงัโ ดยคํานึงถึง
ความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกคา้จากผลประกอบการและฐานะทางการเงินใ นอดีตจนถึงปัจจุบนั รวมถึงความ
น่าเชื.อถือของลูกคา้ นอกจากนี,บริษทัมีนโ ยบายป้องกนัความเสี.ยงจากตวัลูกคา้ โ ดยสญัญาเช่าระยะสั,น ลูกคา้ตอ้งจดัใ ห้
มีบุคคลคํ,าประกนัหรือวางเงินประกนัการเช่าในปริมาณที.สูงรวมถึงเรียกชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เต็มจาํนวนตามระยะเวลา
การเช่า ซึ.งช่วยคุม้ครองความเสี.ยงจากการดาํเนินงานไดใ้นระดบัหนึ.ง  ในขณะที.สญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงาน บริษทัมี
นโ ยบายเก็บเงินมดัจาํการเช่ารถยนตโ์ ดยเฉลี.ยประมาณ O เดือนของราคาค่าเช่า ซึ. งแมว้่าบริษทัจะยงัคงมีความเสี.ยง
บางส่วนจากค่าเช่าที.เรียกเก็บไม่ไดห้ลงัหกัเงินมดัจาํดงักล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธีการในการคดัเลือกลูกคา้ รวมถึง
ประสิทธิภาพใ นการติดตามหนี,ของบริษทั ซึ. งมีระบบการควบคุมภายใ น ที.แสดงใ ห้เห็นถึงลูกหนี, ที.มีการคา้งชาํระค่า
เช่าเกินกว่ากาํหนดทนัที   ทาํใ ห้บริษทัมีการติดตามลูกหนี, เหล่านั,นไดอ้ย่างทนัเวลา ตลอดจนไดมี้การตั,งสาํรองหนี,
สงสยัจะสูญอย่างเพียงพอ  
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3.5 ความเสี�ยงด้านการตลาด และการแข่งขัน   

เนื.องจากธุรกิจใ ห้เช่ารถยนตมี์ขอ้จาํกดัทางดา้นกฎหมายใ นการดาํเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกบัการใ ช้
เงินลงทุนที.ตํ.าสาํหรับการเริ.มตน้ดาํเนินธุรกิจ ทาํใ ห้มีผูป้ระกอบการใ ห้เช่ารถยนตใ์ นตลาดเป็นจาํนวนมาก ทาํใ ห้เกิด
การแข่งขนัในธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตม์ากขึ,น โ ดยการแข่งขนัส่วนใ หญ่เป็นการแข่งขนัดา้นราคา ซึ. งอาจส่งผลกระทบต่อ
ยอดขาย และผลกาํไรของบริษทั  

เพื.อลดความเสี.ยงดงักล่าว บริษทัจึงมีนโ ยบายที.ชดัเจนใ นการเป็นผูป้ระกอบการขนาดใ หญ่ที.เน้นใ ห้บริการ
อย่างมีคุณภาพ (Premium Service) และบริการหลงัการขายครบวงจร (One Stop Service) โ ดยบริษทัไดน้าํระบบ
คอมพิวเตอร์ที.ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพมาใ ชใ้ นการบริหารงาน เพื.อก่อใ ห้เกิดประสิทธิภาพใ นการจดัการ และ
ติดตามการใหบ้ริการไดอ้ย่างใกลชิ้ดและทั.วถึง และจากการที.เป็นผูป้ระกอบการขนาดใ หญ่ย่อมทาํใ ห้เกิดการประหยดั
จากขนาด (Economy of Scale) ส่งผลใ ห้บริษทัสามารถประหยดัค่าใ ชจ่้ายการดาํเนินงานบางส่วนที.มีผลต่อการลด
ตน้ทุน และสามารถแข่งขนัในดา้นราคาไดเ้ช่นกนั แต่อย่างไรก็ตามบริษทัมิไดมุ่้งเนน้การใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา 

นอกจากนี,  บริษทัยงัมีการเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที.ชดัเจน และสอดคลอ้งกบันโ ยบายการใ ห้เช่ารถยนตร์ะยะ
ยาว โ ดยลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็น
ตน้ ซึ. งกลุ่มลูกคา้เหล่านี, นิยมการเช่ารถยนตร์ะยะยาวและการบริการหลงัการขายที.ดีมากกวา่การใ ห้ความสาํคญัเรื.อง
ราคา  

3.6 ความเสี�ยงทางด้านเศรษฐกจิ 

ในปี 2562  ราคาตลาดรถยนตใ์ ชแ้ลว้ (Used Car) โ ดยรวมถือวา่ทรงตวั แมจ้ะไดรั้บผลกระทบจากการส่งเสริม
การขายรถใหม่ แต่ในภาพรวมถือวา่มีผลกระทบเพียงระยะสั,น เนื.องจาก หากพิจารณาส่วนต่างของราคารถยนตใ์หม่กบั
รถยนตใ์ชแ้ลว้ ยงัถือวา่มีความคุม้ค่ามากกวา่ 

3.7 ความเสี�ยงทางด้านสังคม และชุมชน 

บริษทัตระหนักถึงหลกัการทาํงานควบคู่ไปกบัการดูแลทั,งทางดา้นสังคม และชุมชนอย่างต่อเนื.อง โ ดยใ ห้
ความสาํคญัต่อผลกระทบที.อาจเกิดขึ,นจากการดาํเนินธุรกิจใ ห้เช่ารถยนต ์บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั,งโ ครงการขบัขี.ปลอดภยั 
และดําเนินโ ครงการอย่างต่อเนื.อง เพื.อเป็นการใ ห้คาํแนะนําแก่ผูใ้ ช้รถยนต์ซึ. งเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัท โ ดยมี
วตัถุประสงคเ์พื.อตอ้งการใ ห้ผูใ้ ชร้ถยนต ์ขบัขี.รถยนตบ์นพื,นฐานของความปลอดภยัแก่ผูใ้ ชร้ถยนตบ์นทอ้งถนน และ
รวมถึงคนเดินทางเทา้ และทรัพยสิ์นต่างๆ  บนทอ้งถนน   

3.8 ความเสี�ยงทางด้านสิ�งแวดล้อม 

ถึงแมว้่าธุรกิจของบริษทัไ ม่ไ ด้ใ ช้ทรัพยากรสิ.งแวดล้อมโ ดยตรง แต่ทั, งนี, บริษัทยงัคาํนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ.งแวดลอ้มทางออ้มที.อาจเกิดขึ,นจากการดาํเนินธุรกิจรถยนต์ เช่น ของเสียจากการบาํรุงรักษารถยนต์ เป็นตน้ โ ดย
บริษัทไ ด้กาํหนดเป็นแนวทางการจัดการกระบวนการภายใ น เพื.อลดโ อกาสการเกิดปัญหาของสิ.งที. เกิดขึ,นจาก
กระบวนการทางธุรกิจของบริษทัฯ  
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

สินทรัพย์หลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได้ดงันี6 

).� สินทรัพย์ที�มีไว้เพื�อเช่า 
สินทรัพยที์.มีไวเ้พื.อเช่า ซึ. งประกอบดว้ยรถยนต ์และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนตจ์าํนวน  8,873  คนั มีมูลค่าทางบญัชี

รวมจาํนวน 4,291.69 ลา้นบาท โ ดยที.รถยนต์จาํนวน 253 คนั อยู่ภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงินกบัสถาบนัการเงิน คิดเป็น
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 77.80 ลา้นบาท 

บริษทัไดท้าํหนงัสือมอบอาํนาจโ อนทะเบียนรถยนต ์จาํนวนรวม 2,339 คนั เป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มระยะยาว
จากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 แห่ง จาํนวน 4 วงเงิน โ ดยมีวงเงินรวม 1,980 ลา้นบาท 

รายไดค่้าเช่าในอนาคตขั,นตํ.าภายใตส้ญัญาเช่าเพื.อการดาํเนินงานที.ไม่อาจบอกเลิกได ้มีดงันี,   
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 มูลค่า 

ไม่เกิน L ปี 1,169.06 

เกิน L ปี แต่ไม่เกิน } ปี 1,788.66 

รวม 2,957.72 
 

4.2 สินทรัพย์รอการขาย 
บริษทัมีรถยนตที์.หมดสญัญาเช่าเพื.อรอการขายจาํนวน 568 คนั มีมูลค่าทางบญัชีรวมจาํนวน  161.18  ลา้นบาท  

4.3 ที�ดิน อาคารและสิทธิการเช่า  
บริษทัและบริษทัย่อยไดท้าํสญัญาเช่าที.ดินจากบุคคลภายนอก และมีการก่อสร้างอาคารเพื.อใชใ้นการดาํเนินงาน 

โ ดยมีรายละเอียดอาคารและสิทธิการเช่า ดงันี,  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ มูลค่า 

สิทธิการเช่า - ที.ดินL/ 2.41  

สิทธิการใชอ้าคารบนสิทธิการเช่า  8.25  

สิทธิการใชส่้วนปรับปรุงบนที.ดินเช่า 0.01  

ที.ดิน 143.65 

อาคาร 24.85 

รวม 179.17 
1/  แบ่งจ่ายสิทธิการเช่าด้วยจาํนวนเท่ากัน และบริษัทต้องชําระค่าเช่ารายเดือนตามสัญญา ด้านหน้าบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ ส่วน

ด้านหลงับริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกัด ได้ก่อสร้างอาคารศนูย์บริการและที'จอดรถ  
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4.4 อุปกรณ์และยานพาหนะ  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธิE มูลค่า 

-  เครื.องมือเครื.องใช ้ เจา้ของ 1.96  

-  เครื.องตกแต่งติดตั,ง และเครื.องใชส้าํนกังาน เจา้ของ 4.68  

-  ยานพาหนะ เจา้ของ  0.00  

-  โ ปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจา้ของ  0.96  

-  โ ปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา เจา้ของ  5.02  

-  ลิขสิทธิ{  เจา้ของ  0.50  

รวม   13.12  

 

4.5  มูลค่าลูกหนี6การค้า 
มูลค่าลูกหนี6การค้าแยกตามอายุหนี6ค้างชําระได้ดงันี6 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

  มูลค่า 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 111.64  
มากกวา่ p เดือน ถึง O เดือน 12.47  
มากกวา่ O เดือน ถึง ~ เดือน 2.50  
มากกวา่ ~ เดือนขึ,นไป 2.91  

รวม 129.52  
หกั ค่าเผื.อหนี,สงสยัจะสูญ ( 3.68)  

รวมสุทธิ 125.84  

* หมายเหตุ : เป็นมูลค่าลูกหนี,การคา้ที.ยงัไม่ไดห้กัเงินประกนัการเช่ารถยนต ์

 

ลูกหนี6การค้าประกอบด้วย 

                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

 มูลค่า 
ลูกหนี,จากการเช่ารถยนต ์ 94.54  
ลูกหนี,จากการขายรถยนต ์ 31.30  

รวมสุทธิ 125.84  
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นโยบายการระงบัการรับรู้รายได้ 
บริษทัมีนโ ยบายการระงบัการรับรู้รายไดเ้มื.อลูกคา้คา้งชาํระค่าเช่า 3 เดือนขึ,นไป 

นโยบายการตั6งสํารองค่าเผื�อหนี6สงสัยจะสูญ 
บริษทัมีนโ ยบายในการตั,งค่าเผื.อหนี,สงสยัจะสูญไวเ้ป็นจาํนวนเท่ากบัผลขาดทุนโ ดยประมาณยอดค่าเช่าที.คาด

วา่ไม่สามารถเรียกเก็บจากลูกหนี, ได ้ ผลขาดทุนนี,ประมาณขึ,นจากประสบการณ์ใ นการเก็บหนี, และการพิจารณาฐานะ
ของลูกหนี, ในปัจจุบนั ทั,งนี,ตามวิธีการควบคุมลูกคา้ที.มีปัญหา ตามที.กล่าวไวใ้นขอ้ 2.3.4 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 โ ดย ณ วนัที. 31 ธนัวาคม  2562 บริษทัไดต้ั,งค่าเผื.อหนี,สงสัยจะสูญไวเ้ป็นจาํนวน 3.68  ลา้นบาท ดงันั,นการตั,ง
ค่าเผื.อหนี,สงสยัจะสูญจาํนวนดงักล่าวจึงเพียงพอต่อผลขาดทุนโ ดยประมาณที.บริษทัอาจไดรั้บ 

นโยบายการตดัหนี6สูญ 
บริษทัมีนโ ยบายตดัหนี, สูญตามขอ้กาํหนดของประมวลรัษฎากรใ นเรื.องการตดัหนี, สูญ ตามที.ไดก้ล่าวใ นขอ้ 

2.3.4  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

4.6 สัญญาเช่าทรัพย์สิน 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จาํกัด (มหาชน) มีการทาํสัญญาเช่าทรัพย์สินที�สําคญั ดงันี4 

1) สญัญาเช่าที.ดินเพื.อใชส้ร้างอาคารสาํนกังาน ศูนยบ์ริการสาํนกังานใหญ่ และที.จอดรถ  โ ฉนดเลขที. 1811 
เลขที.ดิน 288 แขวงบางโ คล่ เขตบางคอแหลม จังหวดักรุงเทพมหานคร ร่วมกบับริษทั สยามนิสสัน 
กรุงไทย จาํกดั เมื.อวนัที. 22 มกราคม 2544 เนื,อที.ประมาณ 900  ตารางวา โ ดยมีรายละเอียดสัญญาเช่า
ที.ดินดงันี,  
 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายสุคนธ์ พนัธ์เสือ 
นายสิงห์โ ต พนัธ์เสือ 
นายสมชาย พนัธ์เสือ 
นางวลัยา ศรีวนาภิรมย ์

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน)  
ร่วมกบั บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลเกี.ยวโ ยงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : 22 ปี นบัตั,งแต่ 22 มกราคม 2544 ถึง 21 มกราคม 2566 

โ ดยไดมี้การจดทะเบียนการเช่าที.ดินกบักรมที.ดิน เพื.อใ ห้
สญัญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

อตัราค่าเช่าL/ : รวมทั, งสิ,น 19,080,000 บาท บริษทัรับผิดชอบค่าใ ช้จ่าย
เพียงกึ.งหนึ.งโ ดยแบ่งชาํระดงันี,  
ปีที. 1          ไม่คิดค่าเช่า 
ปีที. 2 - 11    30,000 บาทต่อเดือน 
ปีที. 12-22    45,000 บาทต่อเดือน 
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สิทธิการเช่าL/ : ค่าหน้าดินจาํนวน 17,000,000 บาทลงบญัชีเป็นสิทธิการ
เช่า บริษทัรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเพียงกึ.งหนึ.ง เป็นจาํนวนเงิน 
8,500,000 บาท 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : เ มื. อครบกําหนดอายุของสัญญา บ ริษัทจะต้องโ อ น
กรรมสิทธิ{ ใ นอาคารหรือสิ. งปลูกสร้างบนที. ดินใ ห้แก่
เจา้ของที.ดิน 

L/ บริษทัมีบนัทึกขอ้ตกลงกบัคู่สญัญา ลงวนัที. NN มกราคม 2544 โ ดยบริษทัและบริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 
ตกลงแบ่งความรับผิดชอบในค่าใชจ่้ายต่างๆ  ตามที.สญัญาเช่าที.ดินกาํหนด  ฝ่ายละกึ. งหนึ. ง บนที.ดินดงักล่าวบริษทั
ได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโ ชว์รูมรถยนต์ ส่วนบริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํก ัด ได้ก่อสร้างอาคาร
ศูนยบ์ริการและที.จอดรถ   

 
2) สัญญาเช่าพื,นที.ศูนยบ์ริการพร้อมที.จอดรถ เลขที. K}}/L ถนนพระราม O แขวงบางโ คล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร พื,นที.ประมาณ L,K�p ตารางเมตร พร้อมพื,นที.จอดรถขนาดประมาณ O,ppp ตารางเมตร เมื.อ
วนัที. 15 มีนาคม 2548 ซึ.งเป็นอาคารดา้นหลงัตั,งอยู่บนที.ดินเช่าของบริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั โ ดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าสถานที.ดงันี,  
 

คู่สญัญา : บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั,งแต่ 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ถึง 19 กมุภาพนัธ์ 2564 

โ ดยไดมี้การจดทะเบียนการเช่ากบักรมที.ดิน เพื.อใ ห้สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

อตัราค่าเช่า 

 

 

 

เงื.อนไขการต่อสญัญา 

 

 

 

 

เงื.อนไขการใ ชสิ้ทธิเลิกสัญญา

ก่อนกาํหนด 

: 

 

 

 

: 

 

 

 

 

: 

ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 100,000 บาท และผูใ้ ห้เช่ามี

สิทธิปรับขึ,นค่าเช่าได ้โ ดยคาํนวณจากฐานค่าเช่าตลาดและ

อตัราเงินเฟ้อใ นทุกระยะเวลา 3 ปี รวม 3 ครั, งๆ  ละไม่เกิน

ร้อยละ 10  

เมื.อครบกาํหนดสญัญา หากผูเ้ช่าไม่ไดแ้จง้บอกเลิกการเช่า 

ถือว่าผูใ้ ห้เช่าตกลงใ ห้ผูเ้ช่าพื,นที.เช่าต่อไป ทั,งนี, ผูใ้ ห้เช่ามี

สิทธิปรับขึ,นค่าเช่าได ้โ ดยคาํนวณจากฐานค่าเช่าตลาดและ

อตัราเงินเฟ้อ ทั,งนี, ไ ม่เกินร้อยละ Np ของอตัราค่าเช่างวด

สุดทา้ยก่อนครบกาํหนดสญัญา 

กรณีคู่สัญญาฝ่ายหนึ. งขอใ ช้สิทธิบอกเลิกสัญญาก่อน

กาํหนด ฝ่ายที.ใ ช้สิทธิต้องแจ้งใ ห้ทราบล่วงหน้าก่อน O 

เดือน และจ่ายค่าปรับเป็นเงินเท่ากบัร้อยละ Op ของค่าเช่า

ที.ตอ้งชาํระตั,งแต่วนับอกเลิกสญัญาจนถึงวนัสิ,นสุดสญัญา 

  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $$  

 

 

3) สญัญาเช่าพื,นที.สาขาอโ ศก 288/9 ถนนอโ ศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
สาํหรับเป็นสถานประกอบการสาขาอโ ศก  

 

 

 

 

 

 

 
 

สัญญาเช่าบริษัทย่อย 
1) สญัญาเช่าที.ดินเพื.อใชส้ร้างศูนยจ์าํหน่ายรถยนต ์สาํนกังานใ หญ่ กาญจนาภิเษก โ ฉนดเลขที. 4408 และ 5244        

ตาํบลบางไผ่ อาํเภอภาษีเจริญ จงัหวดักรุงเทพมหานคร เมื.อวนัที. 1 มีนาคม 2559 พื,นที.รวมประมาณ 7 ไร่ 137 
ตารางวา โ ดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  

 
คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายรัตนะ  แซ่ตั,ง 

นางสุรีรัตน์ เลิศสุขกิจวฒันา 
นางสาวปราณี เลิศสุขกิจวฒันา 
นายเทอดศกัดิ{  เลิศสุขกิจวฒันา 
นายชยพงศ์ เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงนนัทน์ภสั เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงชนนัพฒัน์  เลิศสุขกิจวฒันา 
เด็กหญิงศศิพชัร์  เลิศสุขกิจวฒันา 

ผูเ้ช่า 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 

: 
: 

บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 
ไม่มี 

ระยะเวลาของสญัญา : 15 ปี นบัตั,งแต่ 24 กนัยายน 2559 ถึง 23 กนัยายน 2574 
อตัราค่าเช่า : 24 กนัยายน 2559 –23 กนัยายน2562  เดือนละ 450,000 บาท 

24 กนัยายน  2562 –23 กนัยายน 2565 เดือนละ K83,75p บาท 
NK กนัยายน  2565 –23 กนัยายน 2568 เดือนละ 520,031 บาท 
NK กนัยายน  2568 –23 กนัยายน 2571 เดือนละ 559,033 บาท 
NK กนัยายน  2571 –23 กนัยายน 2574 เดือนละ 600,960 บาท 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : เมื.อครบกาํหนดอายุของสัญญาเช่า กรรมสิทธิ{ ใ นอาคารและ
สิ.งปลูกสร้างบนที.ดินใ ห้ตกเป็นกรรมสิทธิ{ ของผูใ้ ห้เช่า เวน้
แต่คู่สญัญาทั,งสองฝ่ายจะตกลงทาํสญัญาเป็นอย่างอื.น 

 
  

คู่สญัญา : หา้งหุน้ส่วนจาํกดั บา้นเลิศแกว้ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ไม่มี 
ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั,งแต่ L กนัยายน 2561 ถึง 31 สิงหาคม 2564 
อตัราค่าเช่า : ปีที. 2     ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 264,000 บาท 

ปีที. 3     ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 290,400 บาท 
เงื.อนไขอื.น : อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าเป็นผูรั้บผิดชอบในภาษีหกั ที.จ่ายในอตัรา 

ร้อยละ 5 ของจาํนวนค่าเช่าตามสญัญา 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)   ส่วนที! " หนา้ที! $%  

 

 

2) สัญญาเช่าที.ดินพร้อมสิ.งปลูกสร้าง เพื.อใ ชส้ร้างศูนยจ์าํหน่ายรถยนต ์ สาขาศรีนครินทร์ โ ฉนดเลขที. LN}p 
เลขที. ดิน O�Op หน้าสํารวจ O� ตําบลหนองบอน (พระโ ขนงฝั.งใ ต้)   อ ําเภอประเวศ (พระโ ขนง)  
กรุงเทพมหานคร บางส่วน  เมื.อวนัที. � กุมภาพนัธ์ N}}K พื,นที.รวมประมาณ ~ไร่ O งาน LL ตารางวา โ ดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  
 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : นายกอบชยั ซอโ สตถิกลุ ในฐานะทายาทและผูจ้ดัการมรดก 
ของนางบุญสม บุณยนิตย ์

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ไม่มี  
ระยะเวลาของสญัญา : O ปี นบัตั,งแต่ L สิงหาคม N}~p – OL กรกฎาคม N}~O 
อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า }KK,}pp บาท ต่อเดือน 
สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนาํทรัพยสิ์นที.เช่านี, ไปใ ห้บุคคลหรือนิติบุคคลอื.น

เช่าช่วงอีกทอดหนึ. งได ้แต่ผูเ้ช่าตอ้งรับผิดชอบหากเกิดความ
เสียหายต่อผู้ใ ห้เช่า และผูเ้ช่าต้องแจ้งใ ห้ผูใ้ ห้เช่าทราบเป็น
หนงัสือ และไดรั้บความยินยอมเป็นหนงัสือจากผูใ้หเ้ช่าก่อน 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : กรณีสัญญาสิ,นสุดลงไม่ว่าดว้ยกรณีใ ดๆ  ผูเ้ช่าตอ้งรื, อถอนขน
ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากที.ดินที.ใ ห้เช่า และส่งมอบ
ที.ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพที.เรียบร้อยภายใน K} วนันบัจาก
วนัที.สัญญาสิ,นสุดลง กรณีผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตาม ตอ้งรับผิดชดใ ช้
ค่าเสียหายใ ห้แก่ผูใ้ ห้เช่าวนัละ Np,ppp บาท จนกวา่ผูเ้ช่าจะส่ง
มอบที.ดินที.เช่าคืนในสภาพที.เรียบร้อย 

 
3) เช่าที.ดิน L��.} ตารางวา ตั,งอยู่เลขที. K��/� ถนนรามอินทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 

โ ดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  
 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั โ ตโ ยตา้ กรุงไทย จาํกดั 

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี  นบัตั,งแต่ L มกราคม N}~L- OL ธนัวาคม N}~O 

อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า �p,ppp บาทต่อเดือน 

สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนาํทรัพยสิ์นที.เช่านี, ไปใ ห้บุคคลหรือนิติบุคคลอื.น

เช่าช่วงอีกทอดหนึ.งได ้ 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : กรณีสัญญาสิ,นสุดลงไม่ว่าดว้ยกรณีใ ดๆ  ผูเ้ช่าตอ้งรื, อถอนขน

ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากที.ดินที.ใ ห้เช่า และส่งมอบ

ที.ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพที.เรียบร้อย 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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4) สัญญาเช่าที.ดิน 2400 ตารางวา ตั,งอยู่ที.โ ฉนดที.ดินเลขที. 6567 ถนนพหลโ ยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร โ ดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที.ดินดงันี,  

 

คู่สญัญา / ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั โ ตโ ยตา้ กรุงไทย จาํกดั 

ผูเ้ช่า : บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี  นบัตั,งแต่ L มกราคม N}~L- OL ธนัวาคม N}~O 

อตัราค่าเช่า : อตัราค่าเช่า  L}p,ppp บาทต่อเดือน 

สิทธิในการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนาํทรัพยสิ์นที.เช่านี, ไปใ ห้บุคคลหรือนิติบุคคลอื.น

เช่าช่วงอีกทอดหนึ.งได ้ 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั : กรณีสัญญาสิ,นสุดลงไม่ว่าดว้ยกรณีใ ดๆ  ผูเ้ช่าตอ้งรื, อถอนขน

ยา้ยทรัพยสิ์นและบริวารออกจากที.ดินที.ใ ห้เช่า และส่งมอบ

ที.ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพที.เรียบร้อย 

 

4.7 สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน 

1) บริษทัใหเ้ช่าพื,นที.เพื.อประกอบการคา้ประเภทโ ชวรู์ม เลขที. K}}/L ถนนพระราม O แขวงบางคอแหลม เขต

บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร พื,นที.ประมาณ O}p ตารางเมตร เมื.อวนัที. Np กุมภาพนัธ์ N}K� ซึ. งเป็นอาคารดา้นหนา้ตั,งอยู่

บนที.ดินเช่าของบริษทั และบริษทัไดใ้ห้บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั เช่าเฉพาะโ ชวรู์มชั,นล่าง โ ดยมีรายละเอียด

สญัญาเช่าสถานที.ดงันี,  

 

คู่สญัญา : บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี นบัตั,งแต่ Np กมุภาพนัธ์ N}~L ถึง L� กมุภาพนัธ์ N}~K 

อตัราค่าเช่า 

เงื.อนไขการต่อสญัญา 

: 

: 

ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ �O,ppp บาท 

เมื.อครบกาํหนดสญัญา หากผูเ้ช่าไม่ไดแ้จง้บอกเลิกการเช่า ถือวา่

ผูใ้หเ้ช่าตกลงใ ห้ผูเ้ช่าพื,นที.เช่าต่อไป ทั,งนี, ผูใ้ ห้เช่ามีสิทธิปรับค่า

เช่าไดไ้ม่เกินร้อยละ Np ของอตัราค่าเช่าปกติ 
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2) บริษทัย่อยใหเ้ช่าพื,นที.เพื.อประกอบการคา้ประเภทโ ชวรู์มรถยนต ์เลขที. KL/N ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนอง

บอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พื,นที.ประมาณ L,Npp ตารางเมตร เมื.อวนัที. L สิงหาคม N}}K  โ ดยมีรายละเอียดสัญญา

เช่าสถานที.ดงันี,  

 

คู่สญัญา : บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโ ต ้อิมพอร์ต จาํกดั 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา : ผูถื้อหุน้ / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั 

ระยะเวลาของสญัญา : O ปี นบัตั,งแต่ 1 สิงหาคม 2560 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 

อตัราค่าเช่า 

เงื.อนไขอื.นที.สาํคญั 

: 

: 

ชาํระเป็นรายเดือน  เดือนละ 86,290 บาท 

เมื.อครบกาํหนดอายุของสัญญาเช่า ผูเ้ช่าตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์น

และบริวารออกไปจากสถานที.เช่าภายในกาํหนดเวลา 15 วนั นบั

แต่วนัที.สัญญาระงับลง มิฉะนั,นจะถือว่าทรัพยข์องผูเ้ช่าและ

บริวารตกเป็นกรรมสิทธิ{ ของผู้ใ ห้เช่าทันที โ ดยผู้เช่าจะไ ม่

เรียกร้องค่าเสียหายหรือจาํนวนเงินใดๆ  จากผูใ้หเ้ช่า 

 

4.8 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีเงินลงทุนใ นบริษทัย่อยหนึ. งแห่ง คือ บริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั ซึ. งดาํเนินธุรกิจรับซื,อและ

จาํหน่ายรถยนตใ์ ชแ้ลว้ โ ดยใ นปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน Kp ลา้นบาท ซึ. งบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ Lpp ของจาํนวนหุน้ทั,งหมด  และบริษทัมีนโ ยบายการควบคุมดูแลบริษทัย่อยโ ดยไดมี้การส่งตวัแทนเขา้ไปเป็น

กรรมการในบริษทัดงักล่าว 

ทั, งนี,  หากใ นอนาคตบริษัทมีการลงทุนเพิ.มเติมใ ดๆ  บริษัทจะพิจารณาลงทุนใ นธุรกิจที. เกื,อหนุนและเอื,อ

ประโ ยชน์ต่อการทาํธุรกิจของบริษทัฯ หรือธุรกิจซึ.งอยู่ใ นอุตสาหกรรมที.มีแนวโ นม้เจริญเติบโ ต หรือธุรกิจที.บริษทัมี

ความถนัดและชาํนาญ โ ดยจะคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที.ไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญั ใ นกรณีที.บริษทัฯ มีการ

ลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัฯจะควบคุมดูแลโ ดยส่งกรรมการเขา้เป็นตวัแทนใ นบริษทัย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และ

หากบริษทัย่อยมีการดาํเนินธุรกิจที.กระทบต่อบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั บริษทัจะกาํหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การ

กาํหนดเรื.องที.จะตอ้งขออนุมติัจากที.ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เป็นตน้ สาํหรับบริษทัร่วม บริษทัจะไม่เขา้ไป

ควบคุมดูแลมากนกัเพียงแต่จะส่งตวัแทนจากบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทันั,นๆ  ทั,งนี,จาํนวนตวัแทนจากบริษทั

ที.เขา้ไปเป็นกรรมการจะขึ,นอยู่กบัสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 - ไม่มี -  
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6.  ข้อมูลทั�วไป 
 

ชื�อบริษัท : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) 

ชื.อย่อหลกัทรัพย ์ : KCAR 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสญัญาเช่ารถยนตเ์พื.อการดาํเนินงาน (Operating Lease) 

และใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสั,น (Rental)  

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุน้สามญัที.ออกและชาํระแลว้ 

   250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที.ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ที.ตั,งสาํนกังานใหญ่ : เลขที. 455/1  ถนนพระรามที. O แขวงบางโ คล่ เขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร  10120 

ที.ตั,งสาขา : เลขที. 288/9 ถนนอโ ศก-ดินแดง  แขวงบางกะปิ  เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร  10310 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107547000761 

โ ทรศพัท ์ : 0-2291-8888 

โ ทรสาร : 0-2291-4488 

Website : www.krungthai.co.th  

นายทะเบียน : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โ ทรศพัท ์0 2009-9000 โ ทรสาร 0 2009-9991  

ผูส้อบบญัชี : นางสาวโ สรยา  ตินตะสุวรรณ์ 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที. �~}� 

ชื.อสาํนกังานสอบบญัชี : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

ที.ตั,งสาํนกังานสอบบญัชี : 178 ซอยเพิ.มทรัพย ์(ประชาชื.น 20) ถนนประชาชื.น แขวงบางซื.อ            

เขตบางซื.อ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โ ทรศพัท ์ : 02-596-0500, 02-555-0600 

  โ ทรสาร  : 02-596-0539  
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ชื�อบริษัทย่อย  : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที.ชาํระแลว้  

ลกัษณะธุรกิจ : ซื,อ ขาย แลกเปลี.ยน จาํหน่ายรถยนตท์ั,งเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต ์

  จาํหน่ายอุปกรณ์รถยนตท์ั,งเก่า-ใหม่ 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุน้สามญัที.ออกและชาํระแลว้ 

  400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100.00 บาท 

ที.ตั,งสาํนกังานใหญ่   : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค  

   กรุงเทพมหานคร 10160 

ที.ตั,งสาขา ศรีนครินทร์ : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

 กรุงเทพมหานคร 10250 

ที.ตั,งสาขา เกษตร : 2368 ถ.พหลโ ยธิน แขวงเสนานิคม เขตบางเขน กรุงเทพ Lp�pp 

ที.ตั,งสาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ : ~K ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางละมาด เขตตลิ.งชนั กรุงเทพฯ LpL�p 

โ ทรศพัท ์ : 0-2455-4455 

โ ทรสาร : 0-2455-4441 

Website : www.surekrungthai.com 

ผูส้อบบญัชี : นางรุ่งทิพย ์ แจง้ศรีสุข 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที.  11930 

ชื.อสาํนกังานสอบบญัชี : บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

ที.ตั,งสาํนกังานสอบบญัชี : 178 ซอยเพิ.มทรัพย ์(ประชาชื.น20) ถนนประชาชื.น แขวงบางซื.อ             

เขตบางซื.อ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โ ทรศพัท ์ : 02-596-0500, 02-555-0600 

  โ ทรสาร  : 02-596-0539 

 

 

 

 

  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที� 	 
การจดัการ และการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  # 

�. ข้อมูลหลกัทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ของบริษทั ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี.  

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 250,000,000 บาท 
ทุนที!เรียกชาํระแลว้ จาํนวน 250,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 250,000,000   หุน้ 
มูลค่าที!ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายชื!อผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัที! 29 สิงหาคม 2562 
 

ลาํดบั รายชื!อผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ที!ถือ (หุน้) ร้อยละ 

1 กลุ่มจนัทรเสรีกลุ/� 183,733,400 73.49 

2 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแคพ็ 17,503,800 7.00 

3 กลุ่มคุณทรงเกียรติ/2 6,323,400 2.53 

4 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 6,175,800 2.47 

5 บริษทักรุงเทพประกนัชีวิต (มหาชน) โ ดย บลจ.อเบอร์ดีน 2,230,700 0.89 

6 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช/3 1,605,200 0.64 

7 นางสาวดวงชฎา ลีกรัณยช์ยั 1,306,200 0.52 

8 กลุ่มกมัทรทิพย์/S 1,271,000 0.51 

9 ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 1,157,550 0.46 

10 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์/U 970,000 0.39 

 
อื!นๆ  27,722,950 11.09 

 
รวม 250,000,000 100.00 

  
/� กลุ่มจันทรเสรีกลุ  ประกอบด้วย 

1. นางวิภาพร จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 50,512,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.20 
2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.60 
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.60 
4. นายพิสิทธิ/ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 25,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.00 
5. นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,221,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.09 
6. นางสาวพิมลพรรณ  จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.00  

 
 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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/5 กลุ่มคุณทรงเกียรติ ประกอบด้วย 
1. นางสาวปิยะดา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 4,096,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.62 
2. นายแพทย์ประจวบ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,172,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.47 
3. นางลัดดาวัลย์ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,005,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.40 
4. นางสาวนิภา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 49,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.02 

 
/9 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช ประกอบด้วย 

1. นายสมเกียรติ เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 1,405,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ ;.<= 
2. นายเริงชัย เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.04 
3. นางดรุณี เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.04 

 
/> กลุ่มกัมทรทิพย์ ประกอบด้วย 

1. นางทิพวรรณ กัมทรทิพย์ ถือหุ้น 560,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.22 
2. นายวีรกิจ กัมทรทิพย์ ถือหุ้น 406,100 หุ้น คิดเป็นน้อยกว่าร้อยละ 0.16 
3. นายทัตชัย กัมทรทิพย์ ถือหุ้น 304,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.12 

 
/< กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์ ประกอบด้วย 

1. นายธนภัทร รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 680,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.27 
2. นายธนวัฒน์ รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 290,000 หุ้น คิดเป็นน้อยกว่าร้อยละ 0.12 

 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 
 

บริษทัไดอ้อกหุน้กูจ้าํนวน 4 ชุด* ในนามของบริษทักรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน)  เป็นจาํนวนเงิน 
1,850 ลา้นบาท โ ดยมีรายละเอียด ดงันี.  

หุน้กู ้
ครั. งที! 

มูลค่าที!ออก 
(ลา้นบาท) 

มูลค่า 
ที!ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 

(ลา้นบาท) 
วนัครบกาํหนดไถ่

ถอน 
อตัราดอกเบี.ย
(ร้อยละต่อปี) 

อนัดบั 
ความน่าเชื!อถือ

ครั. งหลงัสุด 
1/2560 300 300 24 มิถุนายน 2563 3.22 BBB+ 
2/2560 250 250 4 สิงหาคม 2563 3.22 BBB+ 
1/2561 600 600 28 มีนาคม 2565 2.46 A- 
1/2562 700 700 25 กรกฎาคม 2566 2.96 A- 

รวม              1,850                 1,850        
หมายเหตุ 
* หุ้นกู้ ทัAงหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชืCอถือจากบริษัท ทริสเรทติAง จาํกัด 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโ ยบายการจ่ายเงินปันผลใ ห้แก่ผูถื้อหุ้น ไม่ตํ!ากวา่ร้อยละ 50  ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
และสาํรองตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใ ห้นาํปัจจยัต่างๆ  มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทาง
การเงินและผลการดาํเนินงาน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจใ นอนาคต เป็นตน้ ทั.งนี. จะตอ้งก่อใ ห้เกิดประโ ยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โ ดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องไ ด้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั และสําหรับบริษทัย่อย มีนโ ยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกบับริษทั และเป็นไปตามการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษทั 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 โครงสร้างการจัดการ   
โ ครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

* หมายเหตุ ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแตง่ตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ-นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั-งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 

 

บริษัทมีคณะกรรมการที!ทําหน้าที!ก ําหนดแนวนโ ยบายใ นด้านต่างๆ  ของบริษทัทั. งสิ.น 5 ชุด ประกอบด้วย 
([)คณะกรรมการบริษัท  (#)คณะกรรมการตรวจสอบ (W)คณะกรรมการสรรหาแ ละกําหนดค่าตอบแทน 
(S)คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ และ (U)คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง โ ดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี.  

ประธานกรรมการ 

คณุพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 

กรรมการผู้จัดการ 

คณุพิชิต จนัทรเสรีกลุ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณุสพุิชฌาย ์ขจรชยักลุ 
ผู้จ ัดการกฎหมาย และ เลขานุการบริษัท 

คณุนพพล ศกัดิ�ทอง 

ผู้ช ่วยกรรมการผู้จดัการอาวุโส 
สายงานสนบัสนนุธุรกิจ 
คณุศกัดิธัช จนัทรเสรีกลุ 

ผู้อาํนวยการ  
สายงานบริการ 

คณุสริิมา ชะเอมกลุ 

ผูจ้ดัการอาวโุส การตลาด 
คณุจิตติญา เหลืองจามีกร 

ผูจ้ดัการการตลาดลกูคา้ใหม ่
คณุวีระเดช ลอ้จิตรอาํนวย 

ผูจ้ดัการการตลาด ลกูคา้เก่า 
คณุพทัธนนัท ์จรุงกลิ,น 

ผูจ้ดัการลกูคา้สมัพนัธ ์
คณุสนุทรียา หวงัชยั 

ผูจ้ดัการการตลาดระยะสั-นและรถทดแทน 
คณุเจ็งมณี กตุะนนัท ์

ผูจ้ดัการศนูยบ์ริการ 
นายพลกฤต วีระณรงค ์

ผูจ้ดัการศนูยบ์ริการ อโศก 
- 

ผูจ้ดัการสว่นงานประกนัภยั 
คณุเจ็งมณี กตุะนนัท ์

ผูจ้ดัการบญัชีและการเงิน 
คณุพรพรรณ สตัตวตัรกลุ 

ผูจ้ดัการธุรการ 
- 

ผูจ้ดัการการตลาดระยะสั-น อโศก 
คณุณฐัธิชา นาคะ 

ผู้อาํนวยการ  
สายงานการตลาด 

คณะกรรมการบร ิษัท 

คณุพิเทพ  จนัทรเสรกีลุ 
คณุพิชิต จนัทรเสรีกลุ 
คณุชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู 

คณุการุณ เลาหรชัตนนัท*์ 

คณุภาฝัน จิตตม์ิตรภาพ 

รศ. ดร. พส ุ เดชะรนิทร*์ 
ดร. เอกพงษ์ ตั-งศรีสงวน* 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  \ 

1. คณะกรรมการบริษัท  
1.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทั ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย (กรรมการทุกท่านผ่านการ 
อบรมหลกัสูตร Directors Accredited Program (DAP) แลว้) 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ ประธานกรรมการ 
2 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
W นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
S นายการุณ เลาหรัชตนนัท*์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
U นางภาฝัน จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

\ รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์* กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

k ดร. เอกพงษ ์ ตั.งศรีสงวน* กรรมการอิสระ 
โดยมี  นายนพพล ศกัดิ; ทอง เป็นเลขานุการบริษทั 
* หมายเหตุ ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 

1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแตง่ตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ-นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั-งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจาก                   
วนัที" 14 พฤษภาคม 2562 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ และ นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ 

กรรมการสองท่านนี.  ลงลายมือชื!อร่วมกนั  และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
 

1.2 คณะกรรมการบริษัทย่อย  
คณะกรรมการบริษทั กรุงไทย ออโ ตโ มบิล จาํกดั มีจาํนวน W ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง 

1 นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 
2 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 
3 นายพิสิทธิm  จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามบริษัทย่อย 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั ประกอบดว้ย นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล และ นายพิชิต จนัทรเสรีกุล 

กรรมการคนใดคนหนึ!งลงลายมือชื!อ และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 

1) คณะกรรมการมีอาํนาจและหน้าที!จัดการใ ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บังคบัของบริษัท 
ตลอดจนมติของที!ประชุมผูถื้อหุน้ 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  k 

2) คณะกรรมการมีหนา้ที!กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโ ยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมกาํกบั
ดูแลการบริหารการจดัการของคณะบริหารใหเ้ป็นไปตามนโ ยบายที!ไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่เรื!องดงัต่อไปนี. ซึ! ง
คณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที!ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ ไดแ้ก่ เรื!องที!กฎหมายกาํหนดใ ห้ตอ้ง
ไดม้ติของที!ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ!มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู ้การซื.อขายหรือโ อนกิจการของบริษทั หรือ 
การรับโ อนกิจการหรือการรวมกิจการกบับุคคลอื!น การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบัและการจ่าย
บาํเหน็จกรรมการ เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการอาจแต่งตั.งกรรมการจาํนวนหนึ! งตามที!เห็นสมควรใ ห้เป็นคณะบริหารโ ดยใ ห้มีอาํนาจหน้าที!
ควบคุมดูแลกิจการของบริษทั ตามที!คณะกรรมการมอบหมายก็ได ้

4) คณะกรรมการไดก้าํกบัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใ นที!มีประสิทธิภาพโ ดยจดั
ใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตามและดาํเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

5) กรรมการมีสิทธิไ ด้รับค่าตอบแทนจากบริษัทใ นรูปของเงินรางวลั เบี. ยประชุม บําเหน็จ โ บนัส หรือ 
ผลประโ ยชน์ตอบแทนใ นลกัษณะอื!นๆ  ตามขอ้บังคบัหรือตามที!ที!ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา ทั.งนี.  ไ ม่ว่าจะ
กาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอน หรือ กาํหนดเป็นหลกัเกณฑที์!จะใชใ้นการพิจารณาเป็นคราวๆ  ไป หรือ กาํหนดใ ห้
มีผลตลอดไปจนกวา่จะมีการเปลี!ยนแปลงก็ได ้นอกจากนั.น ใ ห้กรรมการมีสิทธิไดรั้บเบี.ยเลี.ยงและสวสัดิการ
ต่างๆ  ตามระเบียบของบริษทั  

6) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่อนุมติัรายการใ ดๆ  ที!ตนเองหรือบุคคลที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ มี
ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ในลกัษณะอื!นใดกบับริษทัและหรือบริษทัย่อย 

7) คณะกรรมการมีหนา้ที!ใ นการกาํกบัดูแลใ ห้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การทาํรายการที!เกี!ยวโ ยงกนัและการซื.อหรือขายทรัพยสิ์นที!สาํคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

8) คณะกรรมการมีหนา้ที!เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีมาตรฐาน 
 

ทั.งนี.  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่อนุมติัรายการใดๆ  ที!ตนเองหรือบุคคลที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ มี
ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ในลกัษณะอื!นใดกบับริษทัและหรือบริษทัย่อย  

นอกจากนี.  คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ที!ใ นการกาํกบัดูแลใ ห้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การทาํรายการที!เกี!ยวโ ยงกนัและการซื.อหรือขายทรัพยสิ์นที!สําคญั
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 

นโยบาย วสัิยทศัน์และ ค่านิยมองค์กร 
“เป็นบริษทัรถเช่าชั.นนาํที!เนน้งานบริการที!เป็นเลิศ โ ดยเสริมสร้างความเจริญกา้วหนา้อย่างยั!งยืน ภายใ ตก้ารทาํงานร่วมกบัคู่
คา้ มุ่งสร้างคุณค่าใ ห้แก่ลูกคา้ และพฒันาพนักงานใ ห้มีความกา้วหน้า และมีทกัษะทาํงานที!เป็นมืออาชีพ โ ดยการปลูกฝัง
จริยธรรม และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ!งแวดลอ้มภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี” 
 

วสัิยทศัน์บริษัท (Corporate Vision) 
“บริษทัรถเช่าชั.นนาํของประเทศ ที!มุ่งเนน้ Service and Quality Excellence” 
 

ค่านิยมองค์กร 
ความเป็นมืออาชีพ (Professional) ความเชี!ยวชาญ และความรับผิดชอบ เพื!อใหง้านมีคุณภาพสูงสุด 
เป็นคู่คา้ที!ดี (Partnership) การบริการ และสมัพนัธภาพที!ดี นาํมาซึ!งความพอใจสูงสุดของลูกคา้ 
พฒันาอยู่ตลอดเวลา (Dynamic) ความมุ่งมั!น ทุ่มเท และพฒันาอย่างต่อเนื!อง เพื!อความเป็นเลิศในธุรกิจรถเช่าอย่างยั!งยืน 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  ~ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นางภาฝัน จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายการุณ เลาหรัชตนนัท*์ กรรมการตรวจสอบ 

S รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์* กรรมการตรวจสอบ 
โ ดยมี  นางสาวสุพิชฌาย ์ ขจรชยักุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

* หมายเหตุ ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแตง่ตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ-นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั-งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจาก                   
วนัที" 14 พฤษภาคม 2562 

 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และเพียงพอ  
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใ น ตลอดจนใ ห้ความเห็นชอบใ นการ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใ น ตลอดจนใ ห้ความเห็นชอบใ นการพิจารณาแต่งตั.ง
โ ยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใ น หรือหน่วยงานอื!นใ ดที!รับผิดชอบเกี!ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน  

3. สอบทานมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั!นว่าถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ที!บริษทัไดป้ระกาศใ ช ้และสอบทานใ ห้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที!
เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั.งบุคคลซึ! งมีความเป็นอิสระเพื!อทาํหน้าที!เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั.งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโ ดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ [ ครั. ง 

5. พิจารณารายการที!เกี!ยวโ ยงกนั หรือรายการที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ ใ ห้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั.งนี. เพื!อใ ห้มั!นใ จวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโ ยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโ ดยเปิดเผยไวใ้ นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ! งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโ ดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี.  

(ก) ความเห็นชอบเกี!ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที!เชื!อถือไดข้องรายงานทางการเงิน 

(ข) ความเห็นเกี!ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี!ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที!เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกี!ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี!ยวกบัรายการที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  � 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโ ดยรวมที!คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที!ตามกฎบตัร 

(ซ) รายการอื!นที!เห็นวา่ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทั!วไปควรทราบภายใ ตข้อบเขตหนา้ที! และความรับผิดชอบที!ไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.  ปฏิบติัการอื!นใ ดตามที!คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใ น
การปฏิบติัหน้าที!ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโ ดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

 

3. คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน  ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
2 นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
3 นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

มหีน้าที� และความรับผดิชอบดงันีG 
1. สรรหาบุคคลที!เห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั เพื!อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพื!อพิจารณาในกรณีที!ตาํแหน่งดงักล่าววา่งลง 
2. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั เพื!อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. กาํหนด และสอบทานนโ ยบาย และแนวทางในการกาํหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสาํหรับกรรมการให้

สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบไดก้บัระดบัที!ปฏิบติัอยู่ในอตุสาหกรรม และประโ ยชน์ที!คาด
วา่จะไดรั้บ และเป็นไปตามนโ ยบายที!คณะกรรมการกาํหนด 

4. พิจารณาสรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัทดแทนกรรมการบริษทัที!ครบ
วาระหรือกรณีอื!น ๆ  โ ดยคาํนึงถึงความหลากหลายในโ ครงสร้างคณะกรรมการ เพื!อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัและ/หรือที!ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

 

4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1 นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
2 รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์ * กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
3 ดร. เอกพงษ ์  ตั.งศรีสงวน* กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
4 นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

* หมายเหตุ ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแตง่ตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ-นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั-งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั-งให ้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจาก                   
วนัที" 14 พฤษภาคม 2562 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  [� 

มหีน้าที� และความรับผดิชอบดงันีG 
1. กาํหนดขอบเขต และนโ ยบายการการกาํกบัดูแลกิจการ เพื!อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. เสนอแนวทางปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั.งใหค้าํแนะนาํในเรื!องที!

เกี!ยวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการ 
3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ โ ดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัสากล และเสนอต่อ

คณะกรรมการเพื!อใหมี้การพิจารณาปรับปรุงตามความเหมาะสม เพื!อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
อย่างต่อเนื!อง 

4. รายงานผลการประเมินการปฏิบติัตามนโ ยบายการกาํกบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง  ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายการุณ  เลาหรัชตนนัท ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี!ยง 
2 นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู กรรมการบริหารความเสี!ยง 
3 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการบริหารความเสี!ยง 

 
 มหีน้าที� และความรับผดิชอบดงันีG 

1. กาํหนดนโ ยบายการบริหารความเสี!ยง และขอบเขตความเสี!ยงที!ยอมรับไดข้องธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าเพื!อการ
ดาํเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพื!อพิจารณาในเรื!องการบริหารความเสี!ยงโ ดยรวม ทั.งนี. ใหค้รอบคลุม
ความเสี!ยงในเรื!องต่างๆ  เช่น ความเสี!ยงดา้นกลยุทธ์ ความเสี!ยงดา้นสภาพคล่อง ความเสี!ยงดา้นตลาด หรือ
ความเสี!ยงอื!นๆ  ที!มีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ 

2. กาํหนดการใชท้รัพยากรในการบริหารความเสี!ยงใหส้อดคลอ้งกบันโ ยบายการบริหารความเสี!ยง โ ดย
สามารถวิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี!ยงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล 

3. ทบทวน และใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เกี!ยวกบันโ ยบายการบริหารความเสี!ยง วิธีปฏิบติั กล
ยุทธ์ และการวดัความเสี!ยงโ ดยรวม เพื!อใหม้ั!นใจวา่กลยุทธ์การบริหารความเสี!ยงไดน้าํมาปฏิบติัอย่าง
เหมาะสม 

4. รายงาน และประเมินผลการปฏิบติัตามนโ ยบายการบริหารความเสี!ยง รวมทั.งรายงานการเปลี!ยนแปลงต่างๆ  
ที!อาจส่งผลกระทบต่อนโ ยบายการบริหารความเสี!ยงต่อคณะกรรมการบริษทั 

 
6. เลขานุการบริษทั 

  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั.ง นายนพพล  ศกัดิm ทอง ซึ!งเป็นผูที้!มีคุณวฒิุ และประสบการณ์ที!เหมาะสมเป็น
เลขานุการบริษทั    

 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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7. คณะผู้บริหาร 
 

คณะผูบ้ริหาร ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562  มีจาํนวน  5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นายศกัดิธชั  จนัทรเสรีกลุ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุ สสายงานสนบัสนุนธุรกิจ 
3 นางสาวสิริมา  ชะเอมกลุ ผูอ้าํนวยการสายงานบริการ 
4 นางสาวจิตติญา  เหลืองจามีกร ผูจ้ดัการอาวโุ สการตลาด 
5 นางสาวพรพรรณ สตัตวตัรกลุ ผูจ้ดัการบญัชี การเงิน 

 
คุณสมบัตขิองผู้บริหาร 
 ผู้บริหารเป็นผู้ที! ถูกคัดเลือกแล้วว่ามีคุณสมบัติของผู้บริหารครบถ้วน เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มี
ประสบการณ์ใ นธุรกิจ มีการบริหารงานดว้ยความซื!อสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัเพื!อประโ ยชน์ของบริษทั มีความตั.งใ จที!จะ
ดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื!อง มีความเขา้ใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชน รวมถึงการไดรั้บค่าตอบแทนที!เป็นธรรมเหมาะสม 
 

การอบรมเพิ�มเตมิของ คณะผู้บริหารในปี 2562 

ลาํดบั ผู้เข้าอบรม หัวข้อที�เข้ารับการอบรบ 
1 นายศกัดิธชั จนัทรเสรีกลุ - Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2019 
  - The Business of Platforms 
2 นางสาวสิริมา  ชะเอมกลุ - ดูดี บุคลิกเด่น มีเสน่ห์ แบบมืออาชีพ 

- คอร์สอบรมพฒันาบุคลิกภาพและการพูด 
3 นางสาวพรพรรณ สตัตวตัรกลุ - สรุปประเด็นคิด พิชิตปัญหาใน 1 หนา้กระดาษ 

  - หลกัสูตรผลกระทบของมาตรฐานทางการเงินใหม่เกี!ยวกบัรายไดจ้ากสญัญาที!ทาํ
กบัลูกคา้ (TFRS15)และสญัญาเช่า( TFRS16) ที!มีต่อการจดัทาํรายงานทางการเงิน
ของบริษทัจดทะเบียน 

  - ประเด็นการเปลี!ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน W ฉบบัสาํคญั 
TFRS15, ร่าง TFRS9, TFRS16 ที!มีผลบงัคบัใช ้2562 และ 2563 

  - การตรวจสอบบญัชีของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
  - การซื.อหุน้ในตลาดหลกัทรัพยโ์ ดยอาศยังบการเงิน 
  - การใชโ้ ปรแกรม Microsoft Excel ในการสอบบญัชี-Advance Level 

 
 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  [# 

8.2 การสรรหาและแต่งตัGงกรรมการและผู้บริหาร 
 

- กรรมการอสิระ/คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย W คน โ ดยมีวาระอยู่ใ นตาํแหน่งคราวละ W ปี  

บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี.  

 1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ!งของจาํนวนหุ้นที!มีสิทธิออกเสียงทั.งหมดของบริษทัฯ บริษทัใ หญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใ หญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั.งนี.  ใ ห้นบัรวมการถือหุ้นของผูที้!เกี!ยวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั.น ๆ  ดว้ย 
 2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที!มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที!ปรึกษาที!ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  
 3 ไม่เป็นบุคคลที!มีความสมัพนัธ์ทางสายโ ลหิต หรือโ ดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที!เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี!นอ้ง และบุตร รวมทั.งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคล
ที!จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
 4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใ หญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใ หญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะที!อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั.งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที!มีนยัสาํคญั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้!มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใ หญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

  5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใ หญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใ หญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที!มีนยัสาํคญั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี 
ซึ!งมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใ หญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใ หญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
สงักดัอยู่  
 6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ ห้บริการทางวิชาชีพใ ดๆ  ซึ! งรวมถึงการใ ห้บริการเป็นที!ปรึกษากฎหมายหรือที!
ปรึกษาทางการเงิน ซึ! งไดรั้บค่าบริการจากบริษทัฯ  บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใ หญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที!มีนยัสาํคญั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั.นดว้ย  

 7 ไม่เป็นกรรมการที!ไดรั้บการแต่งตั.งขึ.นเพื!อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ  ผูถื้อหุ้นรายใ หญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ซึ!งเป็นผูที้!เกี!ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 8 ไม่ประกอบกิจการที!มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที!มีนยักบักิจการของบริษทัฯ  หรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที!มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที!มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที!ปรึกษาที!รับเงิน 
เดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ!งของจาํนวนหุน้ที!มีสิทธิออกเสียงทั.งหมดของบริษทัอื!น ซึ! งประกอบกิจการที!มีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที!มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
 9 ไม่มีลกัษณะอื!นใดที!ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี!ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  [W 

นอกจากนี. กรรมการอิสระที!ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย [ คนจะตอ้งเป็นบุคคลที!มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงินเพียงพอที!จะสามารถทาํหน้าที!ใ นการสอบทานความน่าเชื!อถือของงบการเงินได ้ 
รวมทั.ง บริษทัจะพิจารณาคุณสมบติัใ นด้านอื!นๆ  ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ใ นธุรกิจ ความเชี!ยวชาญเฉพาะทางที!
เกี!ยวขอ้งกบัธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทั.งนี. เพื!อประโ ยชน์สูงสุดของบริษทั  

สาํหรับหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตั.งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแต่งตั.งกรรมการบริษทั 
กรรมการตรวจสอบซึ! งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั.งใ ห้กลบัมาดาํรงตาํแหน่งใ หม่ได ้กรณีที!ตาํแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื!นใ ดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใ ห้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั. งบุคคลที!มี
คุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื!อใหก้รรมการตรวจสอบมีจาํนวนครบตามที!คณะกรรมการบริษทักาํหนด โ ดย
บุคคลที!เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที!เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ!งตนทดแทน 

 

- คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย U คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ!งหนึ!งของจาํนวนกรรมการ

ทั.งหมดตอ้งมีถิ!นที!อยู่ในราชอาณาจกัร กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
 

การแต่งตั.งกรรมการมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี.  
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ!งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ!งหุน้ต่อหนึ!งเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใ ชค้ะแนนเสียงที!มีอยู่ทั.งหมดตามขอ้ 1. เลือกตั.งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงแก่ผูห้นึ!งผูใ้ดมากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ!งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั.งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที!จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั.งใ นครั. งนั.น ใ นกรณีที!บุคคลซึ!งไดรั้บการเลือกตั.งใ นลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน
กรรมการที!จะพึงเลือกตั.งในครั. งนั.น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี.ขาด 

4. ใ นการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั. ง ใ ห้กรรมการออกจากตาํแหน่งใ นสัดส่วน 1 ใ น W ถา้จาํนวนกรรมการที!จะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโ ดยจาํนวนใกลที้!สุดกบัส่วน [ ใน W 

5. กรรมการที!จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที!สองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ใหจ้บัสลาก
ว่าผูใ้ ดจะออก ส่วนใ นปีหลงัๆ  ต่อไป ใ ห้กรรมการคนที!อยู่ใ นตาํแหน่งนานที!สุดนั.นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทั. งนี.  
กรรมการที!ออกตามวาระนั.นๆ  อาจไดรั้บเลือกตั.งใหม่ได ้

6. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื!อ 
 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบติั หรือ มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษทัมหาชน 
 ที!ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใ ห้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ W ใ น S ของจาํนวนผูถื้อหุ้น ซึ! งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ!งหนึ!งของจาํนวนหุน้ที!ถือ โ ดยผูถื้อหุน้ที!มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 ศาลมีคาํสั!งใหอ้อก 
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7. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหยื้!นใบลาออกต่อบริษทัและการลาออกมีผลนบัแต่วนัที!บริษทัไดรั้บใบลาออก
แลว้ 

8. ในกรณีที!ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื!น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระใ ห้คณะกรรมการเลือกบุคคลใ ด
บุคคลหนึ!งซึ! งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใ นการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ! งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ใ นตาํแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที!ยงัอยู่ของกรรมการที!ตนเขา้ไปแทน 

9. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ!งเป็นประธาน ใ นกรณีที!คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการ
คนหนึ!งหรือหลายคนเป็นรองกรรมการ และนอกจากนี.  คณะกรรมการอาจมอบหมายใ ห้กรรมการคนหนึ!งหรือหลาย
คนปฏิบติัการอย่างหนึ!งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้

- ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจากบุคคลากรที!มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสาย
งานที!เกี!ยวขอ้ง 

 
แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที"สรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัที"ครบกาํหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื"น ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื"อ
พิจารณาบุคคลที"จะไดรั้บการเสนอชื"อเขา้รับการเลือกตั-ง จากที"ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการ 
โดยคาํนึงถึง 

1. คุณสมบติัที!เหมาะสม 
1.1 สามารถอุทิศเวลาและทาํประโยชน์ใหก้บับริษทัได ้
1.2 มีประวติัการทางานที"ซื"อสตัยสุ์จริต โปร่งใส และมีคุณสมบติัการเป็นกรรมการครบถว้นตามหลกัเกณฑ ์

ของ ก.ล.ต.- มีประสบการณ์บริหารองคก์รมาก่อน 
1.3 มีแนวความคิดและติดตามการเปลี"ยนแปลงของโลกยคุใหม่อยูต่ลอดเวลา 
1.4 มีประสบการณ์ ความรู้เชี"ยวชาญ ทกัษะเฉพาะดา้น ที"สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความ รู้ และประสบการณ์

ของคณะกรรมการในส่วนที"ยงัขาดอยู ่
1.5 ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผูบ้ริหาร ในองคก์รที"ประกอบธุรกิจแขง่ขนักบับริษทั 
1.6 กลา้พดู และกลา้แสดงความคิดเห็น อยา่งมีเหตผุล 
1.7 มีอุดมการณ์ สามารถทาํงานเป็นทีม และมีวฒันธรรม เขา้กบักรรมการได ้

2.  การคดัเลือกคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที"สรรหากรรมการแทนกรรมการที"ครบรอบออกตามวาระหรือ
กรณีอื"น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที"ประชุมผูถื้อหุ้นเพื"อลงมติแต่งตั- ง โ ดยคณะกรรมการสรรหา และ
กาํหนดค่าตอบแทนคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิที!มีพื.นฐานและความเชี!ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์
กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการทางานที!โ ปร่งใ สไม่ด่างพร้อยรวมทั.งมีความสามารถใ นการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. แนวทางการพิจารณากลั!นกรองผูไ้ดรั้บเสนอชื!อเป็นกรรมการ 

ใ นการพิจารณากลั!นกรองรายชื!อผูที้!จะถูกเสนอชื!อเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน
ควรกาํหนดแนวทางที!จะใชใ้นการพิจารณา โ ดยควรคาํนึงถึงองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี.  

3.1 คุณลกัษณะที!ตอ้งการในกรรมการแต่ละคน 

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน ควรพิจารณาและกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผูที้!จะคดัเลือก
เพื!อเสนอชื!อเป็นกรรมการในดา้นต่าง ๆ  เช่น 

- ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 

- ความมีวฒิุภาวะและความมั!นคง เป็นผูรั้บฟังที!ดีและกลา้แสดงความคิดเห็นที!แตกต่างและเป็นอิสระ 

- ยึดนั!นในการทาํงานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยี!ยงมืออาชีพ 

- คุณลกัษณะอื!น ๆ  ที!คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เห็นวา่มีความสาํคญั 
3.2 ความรู้ความชาํนาญที!ตอ้งการใหมี้ในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชาํนาญเฉพาะด้านที!จาํเป็นตอ้งมีใ น
คณะกรรมการ เพื!อใ ห้คณะกรรมการสามารถกาํหนดกลยุทธ์และนโ ยบาย รวมทั.ง กาํกบัดูแลใ ห้มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์ได้
อย่างมีประสิทธิผล 

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ยงัอาจพิจารณากาํหนดแนวทางเกี!ยวกบัความหลากหลายของคุณสมบติัอื!น ๆ  ของกรรมการทั.งคณะ เช่น การมา
จากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ  และพื.นฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ 

นอกจากนี.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดส้รรหากรรมการโ ดยคาํนึงถึงความรู้ความชาํนาญที!
จาํเป็นที!ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ โ ดยใชต้ารางความรู้ความชาํนาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ เป็นขอ้มูล 

ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที!จะครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ ซึ!งแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

- ความรู้ ความชาํนาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจดัการ 

ไดแ้ก่ ดา้นธุรกิจรถเช่า ดา้นธุรกิจขายรถยนตมื์อสอง ดา้นการบริหารและการจดัการองคก์ร ดา้นเศรษฐกิจและ
การลงทุน ดา้นการกาํหนดนโ ยบายและวางแผนกลยุทธ์ และดา้นการบริหารความเสี!ยง 

- ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชาํนาญเฉพาะดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นการตลาด ดา้นบญัชี โ ดยตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงบการเงิน มาตรฐานบญัชี  

- ความรู้ ความชาํนาญ หรือประสบการณ์ ดา้นการกากบัดูแลกิจการที!ดี(Corporate Governance)  
ไดแ้ก่ ดา้นการกากบัดูแลกิจการภายในองคก์ร รวมถึงการกาํหนดนโ ยบายและแนวปฏิบติัที! เกี!ยวขอ้งและดา้น
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ   
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

นโ ยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
บริษทั กาํหนดค่าตอบแทนที!เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั โ ดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการดาเนินงานของบริษทัและมีการเสนอขออนุมติัที!ประชุมผูถื้อหุ้นเพื!อจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติใ ห้นาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการใ นที!ประชุมสามญัผู้
ถือหุ้น และกาํหนดใ ห้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื!ออนุมติัเป็นประจาํทุกปี ซึ! งที!ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปี 2562 เมื!อวนัที! 25 เมษายน  2562 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนในอตัราเพิ!มขึ.นร้อยละ 10 ในวงเงินไม่เกิน U ลา้นบาท  

บริษทัมีค่าตอบแทนที!เป็นตวัเงินใหค้ณะกรรมการของบริษทัเป็น ค่าเบี.ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน เป็น
จาํนวนเงินรวมทั.งสิ.น 2.62 ลา้นบาท ตามรายละเอียด ดงันี.  

(หน่วย : พนับาท) 

ชื�อ ปี 2561 ปี 2562 

ตาํแหน่ง ค่าเบีGยประชุม อื�นๆ ค่าเบีGยประชุม อื�นๆ 

1. นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ 230.91 
 

- 
 

299.93 
 

- 
   ประธานกรรมการ 
2. นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ 244.16 

 
- 
 

290.44 - 
   รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู 235.31 289.10 335.21 318.00 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท*์ 116.53 

 
231.27 

 
220.38 254.40 

    กรรมการตรวจสอบ 
5. นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ 210.65 231.27 

 
229.84 254.40 

    กรรมการตรวจสอบ 
6.รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์* 150.60 231.27 77.27 80.86 
   กรรมการตรวจสอบ     
7.ดร.เอกพงษ ์ตั.งศรีสงวน* - - 86.77 173.54 
    กรรมการ     
รวม 1,188.16 982.91 1,539.84 1,081.20 

  
* หมายเหตุ ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 

1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแต่งตั-งให้ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ-นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั-งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั-งให้ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจาก                      

วนัที" 14 พฤษภาคม 2562 

  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  [k 

นโ ยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

คณะกรรมการบริษทัร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของ
กรรมการผูจ้ดัการใ หญ่ โ ดยพิจารณาจากผลการดาเนินงานทางธุรกิจของบริษทั การดาํเนินงานตามนโ ยบายที!ไดรั้บจาก
คณะกรรมการบริษทั ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโ ดยรวม โ ดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจะนาํขอ้มูลที!ไดไ้ปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนที!เหมาะสมทั.งในระยะสั.นและระยะยาวของกรรมการผูจ้ดัการ 
ซึ!งรวมถึงผูบ้ริหารทุกสายงาน โ ดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย มีรายละเอียดดงันี.  
 

 2561 2562 

 จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน 

 (ลา้นบาท) 

จาํนวน 

(คน) 

จาํนวนเงิน  

(ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร     

-  เงินเดือน และค่าตอบแทน 7 12.6 5 11.3 

-  โ บนสั 7 3.2 5 2.8 

-  เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี.ยงชีพ 7 0.4 5 0.3 

รวม  16.2  14.4 

  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  [~ 

M. การกาํกบัดูแลกจิการ 

 
บริษทัมีนโ ยบายและกระบวนการการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี มีความโ ปร่งใส รับผิดชอบต่อสงัคม โ ดยการปลูก

จิตสาํนึก เรื!องจริยธรรมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 
 
เป้าหมายระยะยาวขององค์กร 
บริษทัมีเป้าหมายที!จะเป็นบริษทัรถเช่าที!ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้องคก์ร โ ดยมีมาตรฐานการใหบ้ริการที!ดีสุดใน

อุตสาหกรรม มีส่วนแบ่งการตลาดอย่างนอ้ย [U%  และมีระดบัความพึงพอใจจากลูกคา้ที!ระดบัไม่นอ้ยกวา่ ��% จากผล
สาํรวจความพึงพอใจที!จดัทาํโ ดยแผนกลูกคา้สมัพนัธ์ในแต่ละช่วงเวลา ซึ!งทาํใหบ้ริษทัเติบโ ตอย่างต่อเนื!องและยั!งยืน  

 
9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  
                บริษทัไดมี้การจดัทาํคู่มือและนโ ยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี เพื!อใหเ้ป็นแนวทางสาํหรับคณะกรรมการ และ
ผูบ้ริหาร รวมถึงพนักงานของบริษทัฯ ทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางใ นการปฏิบติั เพื!อช่วยใ นการส่งเสริม และสนับสนุนใ ห้
บริษทัฯ เป็นบริษทัที!มีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี มีจริยธรรมใ นการดาํเนินธุรกิจ 
มีความโ ปร่งใ สใ นการดาํเนินงาน และสนับสนุนใ ห้มีการตรวจสอบที!เพียงพอเหมาะสม เพื!อช่วยสร้างความเชื!อมั!น และ
ความมั!นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้กี!ยวขอ้งทุกฝ่าย  

1. ใหค้วามเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

2. จดัโ ครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหนา้ที! ความรับผิดชอบ โ ดยนอกจากคณะกรรมการบริษทัแลว้อาจมีการ

แต่งตั.งคณะกรรมการคณะอื!นได ้นอกจากนี.  ใหมี้การกาํหนด แยกบทบาทหนา้ที! และความรับผิดชอบระหวา่ง

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ อย่างชดัเจน 

3.  ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโ ปร่งใ ส และใ ห้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างชดัเจนและเพียงพอใ นเวลาที!

เหมาะสม 

4. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โ ดยเฉพาะอย่างยิ!งใ นดา้นความเสี!ยง ใ ห้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แกไ้ข 

และติดตามบริหารความเสี!ยงอย่างเหมาะสมและสมํ!าเสมอ 

5. สร้างสาํนึกในการปฏิบติังานอย่างมีจริยธรรมและถูกตอ้งชอบธรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 

 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงการส่งเสริมการปฎิบติัหนา้ที!และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังานใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี ตามที!คณะกรรมการกาํหนด จึงจดัใหมี้ช่องทางการสื!อสารนโ ยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ทราบอย่างสมํ!าเสมอ ผ่านหลายช่องทาง ดงันี.  

1. คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2. คู่มือนโ ยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. เวบ็ไซตข์องบริษทั ในส่วนของนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

4. การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  [� 

 หมวดที� 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษทัไดจ้ดัใ ห้มีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆ  ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั ใ ห้แก่ผูถื้อหุ้นโ ดยทั!วกนัโ ดยไม่
คาํนึงถึงวา่เป็นผูถื้อหุน้อยู่จาํนวนเท่าใด ทั.งผูถื้อหุน้ที!เป็นบุคคล นิติบุคคล รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนั ทั.งที!เป็นสัญชาติ
ไทย และต่างประเทศ โ ดยทุกครั. งที!มีการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดัอย่างเคร่งครัด  
 (ก) บริษทัมีการใหข้อ้มูลเกี!ยวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น โ ดยการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบใ ห้แก่ผู้
ถือหุน้เป็นการล่วงหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลา (อย่างนอ้ย [S วนัก่อนวนัประชุม) ซึ!งในหนงัสือนดัประชุมดงักล่าวจะแจง้
รายละเอียด อนัประกอบดว้ย วนั เวลา สถานที! และระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลที!สําคญัเพื!อประกอบการ
พิจารณาตดัสินใจ รวมไปถึงการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ นอกจากนี.  บริษทัยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนที!จะจดัส่งเอกสารไปยงัผูถื้อหุน้ 
 (ข) ประธานใ นที!ประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โ ดยในระหวา่งการประชุม ประธานไดเ้ปิดโ อกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที!ประชุมใ นเรื!องที!เกี!ยวขอ้งกบั
บริษทัอย่างเต็มที!  
 (ค) ประธานกรรมการ รวมทั.งกรรมการทุกคน จะเขา้ร่วมประชุมและตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีเหตุ
สุดวิสยัจนไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้
 
หมวดที� 2 :  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัไดค้าํนึงถึงสิทธิขอผูถื้อหุน้ถึงแมว้า่ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะถือหุ้นไม่เท่ากนั มีสิทธิใ นการออกเสียงไม่เท่ากนั แต่
บริษทัจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โ ดยมีหลกัปฏิบติัดงันี.  
 (ก) ผูถื้อหุ้นทุกคนจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของบริษทั ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ รวมถึงสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูล 
รวมถึงขอ้ร้องเรียนต่างๆ  ผ่านทางอีเมล ์(Email) และทางโ ทรศพัท ์
 (ข) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะใ ห้ผูอ้ื!นมาประชุม และลงมติใ นที!ประชุมแทนผูถื้อหุ้น ผูรั้บมอบฉันทะที!ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และมีหนงัสือรับมอบฉนัทะที!ถูกตอ้งมีสิทธิที!จะเขา้ประชุม และลงมติเช่นเดียวกนักบัผูถื้อหุน้ทุกประการ 

(ค) บริษทักาํหนดใ ห้กรรมการบริษทัอย่างนอ้ยครึ! งหนึ! งของกรรมการทั.งหมดเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ซึ! งจะตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ!งคนเขา้ร่วมประชุม โ ดยจะแจง้ใหผู้ต้รวจสอบบญัชี (ภายนอก) และที!ปรึกษาต่างๆ  เขา้ร่วม
ประชุมดว้ย และจะกาํหนดสถานที!และเวลาที!ประชุมใหเ้หมาะสมและสะดวกในการที!ผูถื้อหุน้จะเขา้ร่วมประชุม  

 

หมวดที� 3 :  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัจะดูแลใหมี้ความเท่าเทียมกนัในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นพนกังาน ผูบ้ริหาร   ผูถื้อหุ้น คู่
คา้ เจา้หนี.  ลูกหนี.  คู่แข่ง หน่วยงานทั.งภาครัฐและเอกชน สภาพแวดลอ้ม ชุมชนต่างๆ  เนื!องจากความสาํคญัของการร่วมมือ
กนัระหวา่งบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี.จะสร้างความมั!นคง สร้างงาน และสร้างกิจการใ ห้บริษทัมีฐานะการเงินที!มั!นคง 
ดงันั.นนอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหนา้ที!และความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้ คณะกรรมการยงัตอ้งตระหนกั
ถึงการดูแลใ ห้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี. ไดรั้บการปฏิบติัที!ดี โ ดยปฏิบติัตามที!กฎหมายกาํหนดและดูแลใ ห้ความมั!นใ จว่าสิทธิ
ดงักล่าวไดรั้บความคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดีอย่างเท่าเทียมกนั 

  
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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ผู้ถอืหุ้น 

 บริษทัมุ่งเนน้ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนที!เหมาะสมโ ดยดาํเนินการใ ห้มีผลประกอบการที!ดีอย่างสมํ!าเสมอ และมี
การพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนื!อง พร้อมทั.งมีระบบการควบคุมภายในที!เหมาะสม และเพียงพอที!จะปกป้องผลประโ ยชน์
ของบริษทัและผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า 

 บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของลูกคา้ จึงมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใ จใ ห้แก่ลูกคา้ โ ดยการนาํเสนอบริการที!มี
คุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใ ห้ไดม้ากที!สุด รวมถึงการใ ห้ขอ้มูลที!ถูกตอ้ง ครบถว้นใ นเงื!อนไข
ต่าง ๆ  ของการใ ห้บริการของบริษทัฯ เพื!อใ ห้ลูกคา้มีความเขา้ใ จ และเกิดความเชื!อมั!นใ นการดาํเนินงานของบริษทั 
และยงัรวมถึงการรับฟังขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ  ของลูกคา้ เพื!อนาํมาพฒันา และปรับปรุงการใ ห้บริการที!เหมาะสมเพื!อใ ห้
เกิดความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ 

 

ระหวา่งปี 2562 บริษทัฯ มีกิจกรรมต่างๆ  ร่วมกบัลูกคา้ดงันี.  
โ ครงการ จาํนวนครั.ง จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโ ครงการ  

เยี!ยมชมโ รงงานประกอบรถยนตโ์ ตโ ยตา้ 1 23 บริษทั 
เยี!ยมชมโ รงงานประกอบรถยนตมิ์ตซูบิชิ 2 37 บริษทั 
เยี!ยมชมโ รงงานผูผ้ลิต รถยนตฮ์อนดา้ 1 19 บริษทั 
ดูแลรักษารถยนตเ์บื.องตน้ เพื!อการขบัขี!ปลอดภยั  1 16 บริษทั 
Toyota Driving Experince Park @ บางนา-ตราด 2 34 บริษทั 
 กิจกรรม “ขบัรถยนตว์นไป By KCAR” 1 16 บริษทั 

 

พนักงาน 

 บริษัทมีนโ ยบายใ นการคัดเลือกบุคลากรที!มาเข้าร่วมใ นการทํางานโ ดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ใ นการปฏิบติังาน และบริษทัไดดู้แลพนกังานดว้ยความเป็นธรรมและใ ห้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม
กบัหนา้ที!และตาํแหน่งงาน ในระดบัที!ไม่ตํ!ากวา่ผลตอบแทนในตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมใกลเ้คียงกนั รวมถึงมุ่ง
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื!อง พร้อมทั.งส่งเสริมพนกังานใ ห้มีโ อกาสใ นความกา้วหนา้และ
มั!นคงในอาชีพ ตลอดจนใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพพนกังาน โ ดยจดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโ ยชน์ต่าง ๆ  เช่น 

• กองทุนสํารองเลี. ยงชีพ เพื!อส่งเสริมใ ห้พนักงานออมเงินและเป็นหลกัประกนัทางการเงินใ ห้พนักงานใ นยามที!
เกษียณ  

• เครื!องแบบพนกังาน บริษทัมีชุดฟอร์มใ ห้กบัพนกังานทุกปี รวมถึงรองเทา้ SAFETY เพื!อความปลอดภยัสาํหรับ
พนกังานที!ทาํงานในส่วนของการบาํรุงรักษารถยนต ์

• การตรวจสุขภาพประจาํปี บริษทัฯมีความประสงคใ์ ห้พนกังานทุกท่านมีสุขภาพพลานามยัที!แข็งแรงอุดมสมบูรณ์  
จึงจดัตรวจสุขภาพประจาํปี ปีละ [ ครั. ง เพื!อเฝ้าระวงัติดตาม และส่งเสริมการดูแลสุขภาพของพนกังาน 

• หน้าต่างเรียนรู้ บริษทัไดจ้ดัใ ห้มีส่วนของการพฒันา และเรียนรู้ภายใ นองค์กร เช่น มุมบอร์ดสําหรับแจง้ขอ้มูล
ข่าวสารที!เป็นประโ ยชน์ ทั.งในส่วนของแวดวงธุรกิจ ภาษี ประกนัสงัคม หรือกฎหมายอื!นๆ  ที!เกี!ยวขอ้ง เป็นตน้ 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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• หอ้งพกัทานอาหารสาํหรับพนกังาน :จดัหอ้งรับประทานอาหารใหพ้นกังาน เพื!อใหพ้นกังานไดรั้บประทานอาหาร
และพกัผ่อนในช่วงเวลาพกั  

• พฒันาความรู้ และทกัษะที!เกี!ยวขอ้ง บริษทัฯ ไดมี้การจดัการอบรมภายใ นโ ดยผูบ้ริหารเพื!อพฒันาความรู้ใ ห้กบั
พนกังานทุกระดบั ในหวัขอ้ต่าง ๆ  เพื!อใหพ้นกังานไดพ้ฒันาความรู้อย่างต่อเนื!อง รวมถึงการส่งพนกังานไปอบรม
กับสถาบันภายนอก หรือการเชิญวิทยากรที!มีความรู้เข้ามาใ ห้การอบรมแก่พนักงานใ นบริษัทฯ รวมทั. งการ
แลกเปลี!ยนความรู้ของพนกังานในแต่ละส่วนงาน 

 

ระหวา่งปี 2562 บริษทัไดส่้งพนกังาน รวมถึงผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมกบัสถาบนัต่าง ๆ  เพื!อเป็นการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ  เช่น อบรมความรู้ทางดา้นบญัชีและภาษี อบรมความรู้ดา้นเทคนิคเพื!อยกระดบัฝีมือ
ช่าง กับศูนยฝึ์กอบรมนิสสัน มอเตอร์ประเทศไทย ผูบ้ริหาร เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ  กับสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย เป็นตน้ 

 

ข้อมูลการฝึกอบรม 

สถิติการฝึกอบรม 2561 2562 

จาํนวนคน 284 225 

จาํนวนชั!วโ มง 1,988 1,350 
 

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

จาํนวนวนัลาหยุดงานโ ดยเฉลี!ยของพนกังาน(วนั) 2561 2562 

จาํนวนวนัลาป่วยเฉลี!ยต่อพนกังาน (วนั/คน) 2.23 2.98 

จาํนวนวนัลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทาํงาน (วนั/คน) 0.01 0.01 

สถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงาน (ครั. ง) 1 1 
 

ผู้บริหาร 

บริษทัทราบถึงความสําคัญของผูบ้ริหารซึ! งเป็นปัจจัยหนึ! งสู่ความสําเร็จใ นการดาํเนินธุรกิจ จึงไ ด้มีการจัดทํา
โ ครงสร้างค่าตอบแทนรวมถึงมีสวสัดิการต่างๆ  ของผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
โ ครงสร้างค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม  

เจ้าหนี�และคู่ค้า 

บริษทัยึดมั!นใ นการดาํเนินธุรกิจกบัเจา้หนี. และคู่คา้ทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โ ดยปฏิบติัตามธรรม
เนียมการคา้ รวมถึงขอ้กาํหนดและเงื!อนไขต่าง ๆ  ที!ไดต้กลงร่วมกนัรวมถึงการปฏิบติัตามที!กฎหมายกาํหนด ไม่ใ ช้
วิธีการที!ไม่สุจริต หรือมีเจตนาปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัอาจทาํใหเ้จา้หนี. เกิดความเสียหาย 

คู่แข่งทางการค้า 

บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรม และไม่ดาํเนินธุรกิจที!นาํมาซึ!งการผิดจริยธรรม หรือผิดจรรยาบรรณ
ทางการคา้ต่อคู่แข่ง โ ดยบริษทัฯ จะยึดหลกัปฏิบติัตามธรรมเนียมการคา้ รวมถึงขอ้กาํหนดและเงื!อนไขต่าง ๆ  ที!ไดต้ก
ลงร่วมกนั รวมถึงการปฏิบติัตามที!กฎหมายกาํหนด 
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ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิ$งแวดล้อม 

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจโ ดยคาํนึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิ!งแวดลอ้ม รวมถึงการใ ห้ความร่วมมือ ดูแล และใ ห้
ความใส่ใจต่อชุมชม สงัคม และสิ!งแวดลอ้มโ ดยรวม รวมทั.งมุ่งมั!นปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบวิธีที!เกี!ยวขอ้ง ซึ! ง
สามารถ Download ขอ้มูลไดที้! www.krungthai.co.th ในส่วนของรายงานประจาํปี  และรายงานการพฒันาอย่างยั!งยืน 

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษทัรับรู้และตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของและสิทธิอนัชอบธรรมใ นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื!น ดงันั.น ใ น
การดาํเนินธุรกิจใ ด ๆ  ของบริษทั ที!จะตอ้งมีส่วนเกี!ยวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื!น ไม่ว่าจะโ ดยการ
ทาํซํ. า ดดัแปลง หรือเผยแพร่ใ ด ๆ  จะตอ้งไดรั้บความยินยอมจากเจา้ของหรือผูมี้สิทธิใ นทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
บุคคลอื!นก่อน 

 

หมวดที� V :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัฯ มุ่งเน้นใ ห้มีการเปิดเผยขอ้มูลที!ถูกตอ้ง ครบถว้น โ ปร่งใ ส และทนัเวลา รวมทั.งสามารถตรวจสอบได ้
เพื!อใ ห้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูที้!เกี!ยวขอ้งสามารถตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ ได ้คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ที!ใ น
การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบริษทั ทั.งในรูปของขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที!ไม่ใ ช่ขอ้มูลทางการเงิน เพื!อใ ห้ผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนัตามที!กฎหมาย และหน่วยงานราชการที!เกี!ยวขอ้งกาํหนด  

บริษทัไดใ้ ห้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที!มีความโ ปร่งใ สและทั!วถึง ทั.งใ นส่วนการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัที!มีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โ ดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ผ่านทางระบบ SetLink ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสื!อต่างๆ  เพื!อใหผู้ล้งทุน นกัวิเคราะห์ และผูที้!เกี!ยวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างครบถว้น อีกทั.งบริษทัฯ
ยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลธุรกิจของบริษทัฯผ่านทางเวบ็ไซด์ www.krungthai.co.th เพื!อใ ห้ผูที้!สนใ จไดเ้ขา้มาดูขอ้มูลทั!วไป และ
หากสนใจสอบถามขอ้มูลเพิ!มเติมสามารถติดต่อบริษทัฯไดที้!โ ทรศพัทห์มายเลข 02-291-8888 

ในปี 2562 บริษทัฯไดมี้การนาํเสนอขอ้มูลดงันี.  

• จดัพานกัลงทุนและนกัวิเคราะห์เยี!ยมชมกิจการ S ครั. ง 

• ใหก้ารตอ้นรับนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์เพื!อรับทราบผลประกอบการ 20 ครั. ง 
 

การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที!ไม่ใ ช่ขอ้มูลทางการเงินที!สาํคญั ไดแ้ก่ 

1) งบการเงินประจาํปี และงบการเงินรายไตรมาส ซึ!งผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานแลว้แต่กรณี เพื!อ
รับรองความถูกตอ้งจากผูส้อบบญัชี และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โ ดยคณะกรรมการตระหนกัถึงความ
รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ที!มีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง และสมเหตุสมผล  

2) การเปิดเผยรายชื!อและประวติักรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมทั.งผูบ้ริหาร 
3) การเปิดเผยนโ ยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
4) การเปิดเผยการถือหุน้ของบริษทัของกรรมการและผูบ้ริหาร 
5) การเปิดเผยรายการที!มีความขดัแยง้ของผลประโ ยชน ์
6) การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที!ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที!ผ่านมา 

เช่น จาํนวนครั. งการเขา้ร่วมประชุม 

 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  #W 

หมวดที� W :  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ มีบทบาทหนา้ที!ที!สาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพื!อประโ ยชน์สูงสุดของบริษทั และมี
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าที!ต่อผูถื้อหุ้น รวมทั.งตอ้งมีภาวะผูน้าํ และสามารถควบคุมการปฏิบติัหนา้ที!ของฝ่าย
บริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

การแบ่งแยกบทบาทและหนา้ที!ระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

บริษทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที!ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการบริษทัอย่างชดัเจนโ ดย
กรรมการบริษทัทาํหน้าที!ใ นการกาํหนดนโ ยบายและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการบริษทัใ นระดับนโ ยบาย  
ขณะที!ฝ่ายจดัการบริษทั ทาํหนา้ที!บริหารงานในดา้นต่าง ๆ  ใ ห้เป็นไปตามนโ ยบายที!กาํหนด ดงันั.น ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูจ้ดัการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โ ดยทั.งสองตาํแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทั เพื!อใ ห้ได้
บุคคลที!มีความเหมาะสมที!สุด นอกจากนี.  คณะกรรมการบริษทัยงัเป็นผูก้าํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหาร และมี
การทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี โ ดยมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งกรรมการที!ไม่เป็นผูบ้ริหารโ ดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ประชุมในวาระดงักล่าว 

ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการที!เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั  

สาํหรับฝ่ายจดัการบริษทัไดรั้บมอบหมายอาํนาจหนา้ที!ใ ห้ดาํเนินงานภายใ ตน้โ ยบายต่าง ๆ  ที!กาํหนดไว ้รับผิดชอบ
ผลการดาํเนินงานโ ดยรวม ควบคุมค่าใชจ่้ายและงบลงทุนตามขอบเขตที!คณะกรรมการอนุมติัในแผนงานประจาํปี 

องค์ประกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 

[. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ U ท่าน แต่ไม่เกิน [# ท่าน โ ดยมีกรรมการอิสระไม่ตํ!ากวา่กึ!ง
หนึ!งของคณะกรรมการที!มีอยู่ 

#.  กรรมการแต่ละท่านตอ้งเป็นผูที้!มีความรู้ ความสามารถใ นการบริหารงานของบริษทัฯ ควรประกอบไปดว้ยผู้
ที!มีความรู้ในดา้นธุรกิจของรถยนตใ์หเ้ช่าเพื!อการดาํเนินงาน  อย่างนอ้ย # ท่าน ความรู้ทางดา้นบญัชี และการเงิน  อย่างนอ้ย 
[ ท่าน  และมีความรู้ในดา้นกฎหมายอย่างนอ้ย [ ท่าน 

W. กรรมการแต่ละท่านตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน และไม่
มีลกัษณะที!แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที!จะไดรั้บความไวว้างใ จใ นการบริหารจดัการใ นกิจการที!มีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น 
ตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

S. บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยประวติัของกรรมการทุกรายใ นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1)  รายงาน
ประจาํปี (56-2) รวมถึงการเปิดเผยบนเวบ็ไซด์ของบริษทั 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 ตามที!กล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ อาํนาจหนา้ที!ของคณะกรรมการบริษทั  มีทั.งหมด ~ ขอ้ 

 

 

 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  #S 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  แต่งตั.งขึ.นจากคณะกรรมการของบริษทัอย่างนอ้ย W ท่าน โ ดยอย่างนอ้ย     1 ใ น 3 ท่าน

ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถใ นดา้นของบญัชี และการเงิน โ ดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเกี!ยวกบัความ
เป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรื!องคุณสมบติั และขอบเขตการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โ ดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที!ใ นการตรวจสอบ และกาํกบัดูแลใ นการ
ดาํเนินงานของบริษทั ดูแลรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใ น การพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ ตลอดจนการ
พิจารณาการบริหารความเสี!ยงของบริษทั 

อาํนาจหน้าที!ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที!กล่าวไ วแ้ล้ว ใ นหัวข้อ อาํนาจหน้าที!ของ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีทั.งหมด 7 ขอ้ 
 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ตามที!กล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ อาํนาจหนา้ที!ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีทั.งหมด 3 ขอ้ 
 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ  
 ตามที!กล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ อาํนาจหนา้ที!ของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ มีทั.งหมด S ขอ้ 
 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
ตามที!กล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ อาํนาจหนา้ที!ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีทั.งหมด S ขอ้ 
 

นโยบายการดาํรงตาํแหน่งในสถาบันภายนอกของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษัทไ ด้กาํหนดนโ ยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที!กรรมการบริษัทจะไปดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการ เพื!อใ ห้บริษทัไดรั้บประโ ยชน์สูงสุดใ นการที!กรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาสาํหรับการปฏิบติัหนา้ที!
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดเป็นนโ ยบายใ ห้กรรมการบริษทัดาํรงตาํแหน่งใ นบริษทัจดทะเบียน
รวมไม่เกิน 5 บริษทั ซึ! งคณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโ ยบายนี.อย่างเคร่งครัด ไม่มีกรรมการคนใ ดดาํรงตาํแหน่งใ น
บริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั  นอกจากนี.  ในกรณีกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการใ น
บริษทัอื!น มีนโ ยบายและแนวปฏิบติัโ ดยใ ห้เสนอเรื!องการดาํรงตาํแหน่งใ นบริษทัอื!นเพื!อใ ห้คณะกรรมการบริษทัใ ห้ความ
เห็นชอบ และเป็นองคก์รภาคเอกชน ที!จดัตั.งขึ.นเพื!อการคา้และไม่ขดักบัผลประโ ยชน์ของบริษทัและไม่ใชเ้วลาอนัจะเป็นผล
เสียหายแก่บริษทั 
 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  #U 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 
บริษทัจดัใ ห้มีการประเมินผลการปฏิบติังานและทบทวนผลการปฏิบติัหนา้ที!ของกรรมการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั. ง 

โ ดยแบ่งเป็นผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั.งคณะ(As a Whole) ผลประเมินการปฏิบติังานของตนเอง
(Self-Assessment)โ ดยการประเมินนั.น คณะกรรมการบริษทัไดวิ้เคราะห์และหาขอ้สรุปเพื!อกาํหนดมาตรการใ นการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพทาํงานของคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

สําหรับกระบวนการใ นการประเมินผลนั.น คณะกรรมการกาํกับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาทั.ง 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั.งคณะ  
 การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

และแบบสอบถามความตอ้งการทราบขอ้มูลเพื!อเพิ!มพูนความรู้ความสามารถใ นการปฏิบติัหนา้ที!ของกรรมการ 
ก่อนที!จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื!อพิจารณา 

เลขานุการบริษัทไ ด้จัดส่งแบบประเมินผลใ ห้กรรมการบริษัททุกคนเพื!อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยที!ตนดาํรงตาํแหน่ง หลงัจากนั.น เลขนุการบริษทัจะสรุปผลและนาํเสนอ
ผลประเมินต่อคณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษทัเพื!อทราบก่อนนาํส่งผลการเมินใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยต่อไป 

ทั.งนี.  ในปี 2562 ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยนั.น สรุปไดด้งันี.  

คณะกรรมการ/ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการทั.งคณะ 

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบติังาน
ของตนเอง 

(Self-Assessment) 
(ร้อยละ) 

 [.คณะกรรมการบริษทั 95 80 
 #.คณะกรรมการตรวจสอบ 96 90 
 W.คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 96 85 
 S.คณะกรรมการกาํกบัและดูแลกิจการ 96 86 
 U.คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง 96 82 
 
การประเมนิผลกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการบริษทัร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของ
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง โ ดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานทางธุรกิจของบริษทั การดาํเนินงานตามนโ ยบาย
ที!ไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโ ดยรวม โ ดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจะนําขอ้มูลที!ได้ไปใ ช้ใ นการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั โ ดยพิจารณาจากขอ้มูลทั!งปีปัจจุบนัและเปรียบเทียบขอ้มูลยอ้นหลงัในปัจจยัต่างๆ  ดงันี.  

1. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 
2. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหดี้ขึ.นในแต่ละปี 

  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  #\ 

การพฒันาความรู้ให้กบักรรมการ 

 คณะกรรมการมีการส่งเสริมใ ห้มีการฝึกอบรมและใ ห้ความรู้แก่ผูที้!เกี!ยวขอ้งใ นระบบการกาํกบัดูแลกิจการของ
บริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ เป็นตน้ โ ดยไดเ้ขา้ร่วมการอบรมกบัตลาดหลกัทรัพย ์, สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย , สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื!อการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี ซึ! งใ นระหวา่งปี มีบุคคลที!เกี!ยวขอ้งใ นระบบการกาํกบั
ดูแลกิจการไดเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนา ดงันี.  
 

 
 

  

ลาํดบั ผู้เข้าอบรม หัวข้อที�เข้ารับการอบรบ 
1 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู - TFRS ทุกฉบบั ปี #U\# รุ่นที! [/\# (หลกัสูตรที! \) 

  
- กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที!จะนาํมาใชใ้นปี #UU\ และ 

#U\W รุ่นที! #/\# 

  

- ผลกระทบและสิ!งที!ตอ้งดาํเนินการจาก พ.ร.บ. ภาษีอากร มาตรการป้องกนัการ
กาํหนดราคาโ อนระหวา่งบริษทั หรือหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคลที!มีความสมัพนัธ์กนั 
(Transfer Pricing) 

  - โ ครงการ Total Solutions for SMEs 

  
- TFRS for NPAEs ในปัจจุบนั และรับฟังความคิดเห็นเพื!อการปรับปรุง TFRSs for 

NPAEs ในอนาคต 
  - Audit Committee of the Future Driving through the Era of Disruption 
  - ความยั!งยืนของธุรกิจยุคดิจิตลั : รู้ใหไ้ว – ใชใ้หเ้ป็น 
2 นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ - หลกัสูร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  
3 นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ - หลกัสูตร Xponential Academy 
4 นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ - Performance Based compemsation 

- จิตวิทยาและวาทศิลป์ในการโ นม้นา้วใจ 
  - หลกัสูตร Facebook Advertising 
  - หลกัสูตร "Online Sales Strategy รุ่นที! S"  
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 เมื!อมีการเปลี!ยนแปลงกรรมการ โ ดยกรรมการที!เขา้รับตาํแหน่งใหม่เป็นครั. งแรก บริษทัจดัใ ห้มีการปฐมนิเทศเพื!อ
เป็นประโ ยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที!ของกรรมการใ หม่ โ ดยมีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจของบริษทั แนวทางการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัใหก้รรมการใหม่รับทราบ พร้อมทั.งจดัหาหลกัสูตรการอบรมที!เกี!ยวขอ้งกบักรรมการ 
  

ภาวะผู้นํา 

 คณะกรรมการบริษทัวางนโ ยบาย กลยุทธ์และเป้าหมาย ตลอดจนการจดัทาํงบประมาณ เพื!อเพิ!มประสิทธิภาพใ น
การทาํงานใ ห้เกิดประโ ยชน์สูงสุดต่อกิจการ โ ดยทาํหนา้ที!ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใ ห้เป็นไปตามแผนงาน
ต่างๆ  รวมทั.งการกาํหนดและแยกบทบาท หนา้ที! และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร 
ผูบ้ริหาร พนกังานและผูเ้กี!ยวขอ้ง นอกจากนี.ยงัตอ้งกาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แล ฝ่ายตรวจสอบภายใ น การ
ปฏิบติังาน และประเมินผลการทาํงาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายใ นใ ห้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลใ ห้มีการ
บริหารความเสี!ยงที!เหมาะสม เพื!อรักษาผลประโ ยชน์ใหก้บับริษทัอย่างเต็มที! 
 

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

 แมว้า่บริษทัจะมีคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหาร ตลอดทั.งผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆ  บางราย
เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัดว้ย แต่นโ ยบายใ นการบริหารงานของบริษทัตอ้งเน้นถึงประโ ยชน์ของบริษทัโ ดยรวมเป็นสําคญั 
โ ดยเฉพาะการตดัสินใจในเรื!องที!จะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในผลประโ ยชน์ หรือการไดเ้ปรียบเสียเปรียบใ นผลประโ ยชน์นั.น 
บริษทัจะกาํหนดใ ห้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารที!เป็นผูถื้อหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใ นเรื!องที!มีส่วน
เกี!ยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย เพื!อความเป็นอิสระใ นการตดัสินใ จ และจะเปิดเผยขอ้มูลใ ห้สาธารณชนรับทราบโ ดยทนัทีเพื!อ
ความโ ปร่งใ สใ นการทาํงาน อีกทั.งจะนาํขอ้มูลที!จาํเป็นเปิดเผยไวใ้ นงบการเงิน รายงานประจาํปีและแบบ 56-1 อย่าง
สมํ!าเสมอ สาํหรับการดูแลเรื!องการใ ชข้อ้มูลภายใ น บริษทัจะกาํหนดใ ห้คณะกรรมการบริหารรายงานการเปลี!ยนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และไม่ใ ห้กรรมการบริหารหรือผูป้ฏิบติังานที!ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใ นเปิดเผย
ขอ้มูลภายใ นแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที!ไม่มีหนา้ที!ที!เกี!ยวขอ้ง และไม่ใ ห้ซื.อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัใ นช่วง 1 เดือน 
ก่อนที!งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 

จริยธรรมธุรกจิ 

 บริษทัจดัทาํขอ้พึงปฏิบติัที!ดีเกี!ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และผูป้ฏิบติังาน
ฝ่ายต่างๆ  เพื!อใหยึ้ดถือเป็นแนวปฏิบติัในการทาํงานดว้ยความซื!อสตัยสุ์จริต และมีความเป็นธรรม ซึ!งแนวทางดงักล่าวจะ
สื!อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั ซึ!งบริษทัเชื!อวา่การใหค้วามสาํคญักบัขอ้พึงปฏิบติั
ที!ดีเหล่านี.จะสามารถยกมาตรฐานการกาํกบัดูแลใหสู้งขึ.น อีกทั.งส่งเสริมความเชื!อมั!นใหก้บัผูล้งทุนในการจดัการของบริษทั 
สร้างความยุติธรรมและความน่าเชื!อถือของตลาดทุน 

 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  #~ 

9.2 การกาํกบัดูแลที�เกี�ยวข้อง 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษทัมีคณะกรรมการทั.งสิ.นจาํนวน 6 ท่าน รายละเอียดเป็นดงันี.  
รายชื�อ ผู้บริหาร 

บริษัทใหญ่/
กรรมการ 

ผู้บริหาร 
บริษัทย่อย/
กรรมการ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
อสิระ 

1. นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ     
2. นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ     
3. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู     
4. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท ์     
5. นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ     
6. ดร. เอกพงษ ์ ตั.งศรีสงวน     

รวม 3 ท่าน 2 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 คน ได้แก่ ([)นายชัยวฒัน์  อศัวินทรางกูร  (#)นายการุณ             

เลาหรัชตนนัท ์ (W)นางภาฝัน จิตตมิ์ตรภาพ ซึ!งมีจาํนวนกึ!งหนึ!งของจาํนวนกรรมการทั.งหมด ซึ! งบริษทัไดมี้การปฏิบติัตาม
กฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของ ตลท. เรื!อง จาํนวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ กาํหนดใ ห้มีกรรมการ
อิสระใ ห้เป็น 1 ใ น 3 ของกรรมการทั. งคณะ และตอ้งไม่ตํ!ากว่า 3 คน โ ดยบริษทัได้มีกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน เป็นไปตามกฎเกณฑข์า้งตน้ 

(2)  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
ประธานกรรมการบริษทัจะไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ แต่เนื!องจากทั.งสองท่านเป็นตวัแทนจาก

กลุ่มผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัและเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันั.น ใ นการพิจารณาตดัสินใ จใ นเรื!องที!สาํคญัต่างๆ  ตอ้งกาํหนดใ ห้
ตอ้งผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม โ ดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึ! งถือว่ามีความเป็นอิสระจะตอ้งมี
บทบาทในการใหค้วามเห็นแก่บริษทัเป็นอย่างมากซึ!งจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานไดเ้ป็นอย่าง
ดี 

(3)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทักาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง ใหอ้ยู่ในเกณฑเ์ฉลี!ยเมื!อเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 
โ ดยจะคาํนึงถึงหน้าที!และความรับผิดชอบที!กรรมการตอ้งรับผิดชอบ รวมทั. งสามารถที!จะดูแลและรักษากรรมการที!มี
คุณสมบติัที!ตอ้งการไวไ้ด ้ ส่วนผูบ้ริหารระดบัสูงจะไดรั้บผลตอบแทนโ ดยพิจารณาค่าตอบแทนที!เหมาะสมทั.ง ใ นระยะสั.น
และระยะยาว เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัโ ดยดูจากขอ้มูลทั.งปีปัจจุบนัและเปรียบเทียบขอ้มูลยอ้นหลงัใ นปัจจยัต่าง ๆ  
รวมทั. งผลประกอบการโ ดยรวมของบริษัทเป็นสําคัญ การกําหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะพิจารณากลั!นกรองผ่าน
คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ทั. งนี. บริษัทกาํหนดใ ห้มีการเปิดเผยนโ ยบายค่าตอบแทนและจํานวน
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงใ นรายงานประจาํปีตามที!สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 
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(4)  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซึ! งมีความรู้ความสามารถเป็นที!ยอมรับ เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัใ นการ

กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั โ ดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงใ นการกาํหนดกลยุทธ์ และนโ ยบายการ
ดาํเนินงานทั.งระยะสั.นและระยะยาว ตลอดจนกาํหนดนโ ยบายการเงิน การบริหารความเสี!ยงและภาพรวมขององคก์ร 
รวมทั.งการทบทวนนโ ยบายและแผนงานสาํคญัของบริษทัเป็นประจาํทุกปี มีบทบาทสาํในการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัตาม
เป้าหมาย ตลอดจนกาํกบัดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามแผนที!วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ สาํหรับบริษทัมีองคป์ระกอบของคณะกรรมการ คือ 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 6 คนแต่ไม่เกิน 8 คน ซึ! งแต่งตั.งและถอด
ถอนโ ดยที!ประชุมผูถื้อหุน้ และกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่กึ!งหนึ!งตอ้งมีถิ!นที!อยู่ในราชอาณาจกัร 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัที!เป็นอิสระไม่นอ้ยกวา่กึ!งหนึ!งของจาํนวนกรรมการ
บริษทัทั.งหมด กรรมการบริษทัที!เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใ หญ่และกรรมการบริษทัที!มาจากคณะ
จดัการบริษทัฯ 

(5)  การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัจะจดัใ ห้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ!าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั. ง โ ดยจะมีวาระการ

ประชุมพร้อมเอกสารประกอบใหก้รรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื!อใ ห้กรรมการไดมี้เวลาพิจารณาและศึกษา
ขอ้มูลอย่างเพียงพอ อีกทั.งมีเลขานุการบริษทัทาํหนา้ที!ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั.งบนัทึกรายงาน
การประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โ ดยมีการจดัเก็บไวอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบได ้

ทั.งนี. ในระหวา่งปี หากมีวาระที!จะมีการพิจารณาในเรื!องของนโ ยบาย หรือประเด็นใ นเชิงธุรกิจ บริษทัฯ จะมีการ
เรียกประชุมกรรมการในระหวา่งกาล ตามความเหมาะสม   

ใ นการประชุมแต่ละคราวประธานที!ประชุม จะเปิดโ อกาสใ ห้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ และมีการจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที!มีกรรมการท่านใดที!มีส่วนไดเ้สียใ ดๆ  
ใ นเรื!องที!พิจารณา กรรมการจะแจง้ต่อที!ประชุมเพื!อรับทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมใ นการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในเรื!องนั.นๆ  โ ดยจาํนวนองคป์ระชุมขั.นตํ!า ณ ขณะที!คณะกรรมการจะลงมติในที!ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั.งหมด 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการที!ไม่เป็นผูบ้ริหารโ ดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมทุกปีและใ น
กรณีที!มีความจาํเป็น เพื!ออภิปรายประเด็นและปัญหาต่างๆ  เกี!ยวกบัการจดัการที!สาํคญั เช่น การสรรหากรรมการ แผนการ
สืบทอดผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นตน้ และเปิดโ อกาสใหก้รรมการบริษทัที!ไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ ทั.งนี. ในปี 2562 ไดจ้ดัการประชุมโ ดยไม่มีฝ่ายจดัการขึ.นเมื!อวนัที! #~ กมุภาพนัธ์ 256# 

นอกจากนี.  คณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถประชุมกนัเองไดต้ามความเหมาะสม โ ดยไม่มีกรรมการที!เป็น
ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพื!อเปิดโ อกาสใหอ้ภิปรายประเด็นปัญหาต่าง ๆ  ที!เกี!ยวเนื!องกบัธุรกิจของบริษทั และเรื!องที!อยู่ใ น
ความสนใ จของกรรมการ มีการเชิญผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชุมเพื!อใ ห้ขอ้มูลและประเด็นสําคญัที!ไดจ้ากการตรวจสอบ
บญัชี โ ดยใหมี้การรายงานใหที้!ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
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โ ดยใ นปี 2561 และ 2562  บริษทัมีการจดัประชุมคณะกรรมการทั.งสิ.น  14  ครั. ง โ ดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี.  

 

รายชื!อคณะกรรมการ ปี 2561 ปี 2562 

 จาํนวนครั.ง
ประชุมในช่วงที!
ดาํรงตาํแหน่ง 

จาํนวนครั.งที! 
เขา้ร่วมประชุม 

จาํนวนครั.ง
ประชุมในช่วงที!
ดาํรงตาํแหน่ง 

จาํนวนครั.งที! 
เขา้ร่วมประชุม 

1. นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ 7 6 7 7 
2. นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ 9 9 9 9 
3. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู 13 13 13 13 
4. นายการุณ เลาหรัชตนนัท*์ 7 7 10 10 
5. นางภาฝัน จิตตมิ์ตรภาพ 13 13 13 11 
6. รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์* 11 10 4 4 
7. ดร.เอกพงษ ์ตั.งศรีสงวน* - - 4 4 

* หมายเหตุ ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแต่งตั-งให้ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ-นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั-งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั-งให้ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจาก                      
วนัที" 14 พฤษภาคม 2562  

(6)  คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั.งคณะอนุกรรมการเพื!อช่วยการกาํกับดูแลกิจการของบริษทัโ ดยมีการแต่งตั. ง
คณะกรรมการตรวจสอบคณะหนึ!ง มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามระเบียบที!คณะกรรมการบริษทักาํหนดซึ!งไม่เกินคราวละ 3 
ปี กรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ย กรรมการอิสระที!ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ยจาํนวน 3 ท่าน  
 

 (7)  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษทัจดัใ ห้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใ นเพื!อทาํหน้าที!สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายใ นและตรวจสอบ
รายการที!สาํคญัอย่างสมํ!าเสมอ เพื!อใหมี้ความมั!นใ จวา่บริษทัมีระบบที!มีประสิทธิผล ซึ! งจะส่งเสริมความน่าเชื!อถือใ ห้กบังบ
การเงิน ทั.งนี.กาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใ นอีกชั.นหนึ!ง ซึ! ง
ครอบคลุมทั.งการดาํเนินงาน และการกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน  (Compliance Control) การจดัการความเสี!ยงและการใ ห้
ความสาํคญัต่อรายการผิดปกติทั.งหลาย 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดว้่าจา้ง บริษทั เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี"  จาํกดั  เพื"อทาํหน้าที"สอบทานการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ ซึ" งมี นางสาววนิดา  กาญจนสันติศกัดิ;  ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตเลขที" 527 ไดรั้บการแต่งตั-งจาก 
บริษทัฯ ใหป้ฏิบติัหนา้ที"เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

วฒิุการศึกษา  

 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต      (สาขาการบญัชี) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (สาขาการจดัการทั"วไป) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
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ประสบการณ์ทาํงาน 

 ดา้นการตรวจสอบภายใน  ระยะเวลา 13  ปี 

ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเพื"อหาความเสี"ยงของธุรกิจและวางแผนการตรวจสอบ

ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์อุตสาหกรรมก่อสร้าง บริการขนส่ง ธุรกิจการพิมพ ์อุตสาหกรรมการผลิต 

 ดา้นการบญัชี  ระยะเวลา 20 ปี 

- งานวางแผนภาษีต่างๆของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต อุตสาหกรรมก่อสร้าง  ธุรกิจบริการต่าง ๆ    

- งานปรับปรุงและออกแบบระบบงานดา้นบญัชีตน้ทุนอุตสาหกรรม ตน้ทุนงานสั"งทาํ ระบบงาน

จดัซื-อ และระบบบญัชีสินคา้ 

- วเิคราะห์แผนงานของระบบงานตน้ทุนมาตรฐานและตน้ทุนที"เกิดขึ-นจริง 

- วเิคราะห์แผนงาน การจดัทาํงบประมาณและประมาณการกระแสเงินสดรับ-จ่าย 

- ประสบการณ์ในการตรวจสอบขอ้มูลทางบญัชี ขอ้มูลทางการเงิน  

 การฝึกอบรม 

- วฒิุบตัรผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาต CPIAT 527 

- วฒิุบตัรผูต้รวจสอบภายใน CAC-SME -IOD 

- หลกัสูตร CFO รุ่น 8 ของสภาวชิาชีพการบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

- หลกัสูตรผูจ้ดัการยคุใหม่รุ่น 11 ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสูตร Anti-Corrupption : The Practical Guide(ACPG) รุ่นที"17/2015 

- หลกัสูตร CPIAT รุ่น 43 

(8)  รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินที!ปรากฏใ นรายงาน
ประจาํปี (56-2) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) โ ดยงบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ.นตามมาตรฐานการบญัชีที!กฎหมาย
กาํหนดตาม พรบ.วิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โ ดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับกิจการที!มีส่วนได้
เสียสาธารณะ โ ดยไดมี้การเลือกใชน้โ ยบายบญัชีที!เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ!าเสมอ และใ ชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั
รวมทั.งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

(9)  ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
  คณะกรรมการบริษทัเลง็เห็นความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มูลทั.งทางดา้นการเงินและที!ไม่ใ ช่การเงิน ดงันัGน บริษทั
จึงมีนโ ยบายที!จะเปิดเผยขอ้มูลที!มีความถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลาและโ ปร่งใ ส ตามมาตรฐานและเกณฑที์!กาํหนดโ ดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โ ดยเสนอใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่านตลอดจนผูล้งทุนและผูที้!เกี!ยวขอ้งใ ห้ไดรั้บทราบอย่างเท่าเทียม
กนั ปัจจุบนัการใ ห้ขอ้มูลแก่นกัลงทุนอยู่ใ นความรับผิดชอบร่วมกนัระหว่างแผนกบญัชีกบัฝ่ายบริหาร เพื!อทาํใ ห้นกัลงทุน
และผูที้!ไดรั้บข่าวสารมีความเขา้ใจใ นบริษทัไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซึ! งจะทาํใ ห้บริษทัไดรั้บการยอมรับและสนใ จที!จะเขา้มาลงทุน 
อีกทั.งยงัทาํใหบ้ริษทัไดรั้บมุมมองจากสาธารณชนที!ดีต่อบริษทั ซึ!งเป็นส่วนหนึ!งในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษทั 
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(10)  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัใ ห้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที!มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โ ปร่งใ สและทั!วถึง ทั. งใ นรูปของรายงาน
ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทั!วไป ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัที!มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั โ ดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารผ่านช่องทางสื!อสารต่าง ๆ  เช่น เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี   
56-1 รายงานประจาํปีของบริษทั เป็นตน้ เพื!อใหผู้ล้งทุนและผูที้!เกี!ยวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างทั!วถึง 

การป้องกนัการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 

บริษทัมีนโ ยบายและวิธีการกาํกบัดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทั ซึ! งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื!อแสวงหาประโ ยชน์ส่วนตน รวมทั.งการซื.อขายหลกัทรัพย ์ดงันี.  

[) ใ ห้ความรู้แก่กรรมการรวมทั.งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ  เกี!ยวกบัหนา้ที!ที!ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่
สมรส และบุตรที!ยงัไ ม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกาํหนดโ ทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

#) บริษทักาํหนดใ ห้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี!ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และจดัส่ง
สาํเนารายงานนี. ใหแ้ก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัที!ส่งรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

W) บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งใ ห้ผูบ้ริหารทราบว่า ผูบ้ริหารที!ไ ด้รับทราบข้อมูลภายใ นที! เป็น
สาระสาํคญั ซึ!งมีผลต่อการเปลี!ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซื.อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที!
งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั.นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที!เป็นสาระสาํคญันั.นต่อบุคคลอื!น 

บริษทักาํหนดบทลงโ ทษหนกัเบาตามลกัษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษทัจะใ ชบ้ทลงโ ทษ
สูงสุดหากพบวา่ผูบ้ริหารหรือบุคคลที!เกี!ยวขอ้งใดๆ  ไดใ้ชข้อ้มูลภายในหรือมีความประพฤติที!ส่อไปใ นทางที!จะทาํใ ห้บริษทั
หรือผูถื้อหุน้ไดรั้บความเสื!อมเสียและเสียหาย โ ดยบทลงโ ทษสูงสุด คือ การใหอ้อกจากบริษทั   

 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  WW 

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ  
บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ที!จะดาํเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม  จริยธรรม  และปฎิบัติตามกฎหมาย 

ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสงัคมโ ดยรวม  โ ดยยึดหลกัความซื!อสัตย ์ ความยุติธรรม โ ปร่งใ สเป็นสาํคญัมา
โ ดยตลอด  และมุ่งเน้นการสร้างประโ ยชน์ที!ดีแก่ผูถื้อหุ้น  และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียโ ดยรวม  เพื!อเป็นแนวทางปฏิบติัที!ดี  
บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดจรรณยาบรรณเพื!อใ ห้ผูบ้ริหาร และพนกังานพึงปฏิบติั  อนัส่งผลใ ห้เกิดภาพพจน์ที!ดีต่อบริษทัฯ และ
ไดรั้บความเชื!อมั!นจากสงัคม โ ดยมีแนวทางการดาํเนินธุรกิจ ดงันี.  

 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจใ ห้ถูกตอ้งตามกฎหมายและไม่ดาํเนินธุรกิจกบัผูด้าํเนินธุรกิจที!ผิดกฎหมาย ตลอดจน
ส่งเสริมใหพ้นกังานยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย 

 บริษทัฯ บริหารงานด้วยความซื!อตรง รวมทั.งการบนัทึกบัญชีที!ถูกตอ้ง การเสนอและใ ชง้บประมาณอย่าง
ชดัเจนและประหยดั รวมถึงการประเมินโ ครงการลงทุนต่างๆ  อย่างซื!อตรง ถูกตอ้ง โ ปร่งใส และมีหลกัการ 

 บริษทัฯ เชื!อมั!นวา่การดาํเนินธุรกิจที!ยั!งยืน ตอ้งมีความซื!อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นแนวทางใ นการ
ดาํเนินงาน 

 เคารพและสนบัสนุนกิจกรรม/ธุรกรรม ที!ถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรมขององคก์ร 

 

9.3 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี  โ ดยยึดมั!นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื!อสตัย ์

สุจริต โ ปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและระมดัระวงัภายใตก้ฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและมาตรฐานที!เกี!ยวขอ้ง บริษทัฯ จึง
ไดเ้ขา้ร่วมใ น “แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ใ นการต่อตา้นการทุจริต” เพื!อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั!นใ นการ
ต่อตา้นคอร์รัปชั!นในทุกรูปแบบ 
 เพื!อใหม้ั!นใจวา่ บริษทัฯ มีนโ ยบายในการกาํหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดใ นการดาํเนินการที!
เหมาะสม เพื!อป้องกันการคอร์รัปชั!นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื!อป้องกันความเสี!ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั!น บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “นโ ยบายต่อตา้นคอร์รัปชั!น” เป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพื!อเป็นแนวทางการปฏิบติัที!ชดัเจนใ น
การดาํเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั!งยืน 
 ทั.งนี. ใ นรายงานฉบบันี.  จะกล่าวถึง “นโ ยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั!น” ใ นบางส่วน และไดเ้ปิดเผย “นโ ยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชั!น” ฉบบัเต็ม ไวบ้น website ของบริษทั  www.krungthai.co.th 

 
9.3.1. คาํนิยาม 
คอร์รัปชั!น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่วา่จะอยู่ใ นรูปแบบใ ดๆ  โ ดยการเสนอใ ห้ สัญญา มอบใ ห้ ใ ห้

คาํมั!น เรียกร้อง หรือรับ ซึ! งเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโ ยชน์อื!นใ ดซึ! งไ ม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที!ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานเอกชน หรือผูมี้หนา้ที!ไม่วา่จะโ ดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื!อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที! 
อนัเป็นการใ ห้ได้มาหรือรักษาไวซึ้! งธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจใ ห้กับบริษทัโ ดยเฉพาะ หรือเพื!อใ ห้ได้มาหรือรักษาไวซึ้! ง
ผลประโ ยชน์อื!นใ ดที!ไ ม่เหมาะสมทางธุรกิจ เวน้แต่เป็นกรณีที!กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิ!น หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระทาํได ้  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  WS 

9.3.2. หน้าที�ความรับผดิชอบ 
[) คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที!และรับผิดชอบในการกาํหนดนโ ยบาย และกาํกบัดูแลใ ห้มีระบบที!สนบัสนุนการ

ต่อตา้นคอร์รัปชั!นที!มีประสิทธิภาพ เพื!อใหม้ั!นใจวา่ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชั!น และ
ปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

#) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที!และรับผิดชอบใ นการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ
ควบคุมภายใ น ระบบตรวจสอบภายใ นและระบบบริหารความเสี!ยงใ ห้มั!นใ จว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 
เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

W)  กรรมการผู้จัดการ คณะจัดการ และผู้บริหาร มีหนา้ที!และรับผิดชอบใ นการกาํหนดใ ห้มีระบบ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนนโ ยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั!น เพื!อสื!อสารไปยงัพนกังานและผูเ้กี!ยวขอ้ง รวมทั.ง ทบทวนใ ห้มีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆ  ที!เปลี!ยนแปลงไป ไดแ้ก่ สภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมายต่างๆ  
เป็นตน้ 

S)  เจ้าหน้าที�ตรวจสอบภายใน มีหน้าที!และรับผิดชอบใ นการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโ ยบาย แนวปฏิบติั อาํนาจดาํเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย ขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบั
ดูแล เพื!อใหม้ั!นใจวา่มีระบบควบคุมที!มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี!ยงดา้นคอร์รัปชั!นที!อาจเกิดขึ.น และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

U)   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตอ้งปฏิบติัหนา้ที!ใหเ้ป็นไปตามแนวทางที!กาํหนดไวใ้ นนโ ยบายฉบบันี.  และ
ในกรณีที!พบเห็นการกระทาํอนัเป็นที!ฝ่าฝืนนโ ยบายฉบบันี.จะตอ้งรีบรายงานต่อผูบ้งัคบั บญัชา หรือผ่านช่องทางการรายงาน
ที!กาํหนดไวต้ามนโ ยบายฉบบันี.  
 

9.3.3. แนวทางการปฏิบัตเิพื�อป้องกนัและต่อต้านการคอร์รัปชั�น 
  บททั�วไป 

1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโ ยบายการต่อต้านคอร์รัปชั!นและ
จรรยาบรรณ โ ดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี!ยวขอ้งกบัเรื!องคอร์รัปชั!น ไม่วา่โ ดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2) พนกังาน ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เมื!อพบเห็นการกระทาํที!เขา้ข่ายคอร์รัปชั!นที!เกี!ยวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้
ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที!รับผิดชอบทราบ และใ ห้ความร่วมมือใ นการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ  หากมีขอ้สงสัย หรือ
ขอ้ซักถามใ ห้ปรึกษากับผูบ้ ังคบับัญชา หรือบุคคลที!กาํหนดใ ห้ทาํหน้าที!รับผิดชอบเกี!ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆ ที!กาํหนดไว ้

3) บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที!ปฏิเสธหรือแจง้เรื!องคอร์รัปชั!นที!เกี!ยวขอ้งกบับริษทั โ ดย
ใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูที้!ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั!น  

4) บริษทัจดัใ ห้มีการควบคุมภายใ นที!เหมาะสม สมํ!าเสมอเพื!อป้องกนัไม่ใ ห้พนกังานมีการปฏิบติัที!ไม่เหมาะสม 
โ ดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซื.อ 

5) ผูที้!กระทาํคอร์รัปชั!น เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ ซึ! งจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินยัตาม
ระเบียบที!บริษทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากนี.  อาจจะไดรั้บโ ทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั.นผิดต่อกฎหมาย 

6) บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื!นที!ตอ้งปฏิบติัหนา้ที!ที!
เกี!ยวขอ้งกบัทางบริษทัฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ  ในเรื!องที!ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโ ยบายต่อตา้นคอร์รัปชั!น 

7) บริษทัฯ  มุ่งมั!นที!จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รที!ยึดมั!นวา่คอร์รัปชั!นเป็นสิ!งที!ยอมรับไม่ไดท้ั.ง การทาํ
ธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 
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9.3.4. การบริหารความเสี�ยงการคอร์รัปชั�น 
บริษทัฯไดเ้นน้ยํ.าและปลูกฝังใ ห้พนกังานทุกคนตระหนกัถึงการกระทาํที!อาจก่อใ ห้เกิดความเสี!ยงการคอร์รัปชั!น 

โ ดยมีการวิเคราะห์ขอ้บ่งชี.  ประเมินความเสี!ยงจากการเกิดคอร์รัปชั!นอย่างสมํ!าเสมอ ซึ! งถือเป็นความเสี!ยงหนึ!งภายใ ตค้วาม
เสี!ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั บริษทัฯไดส้ร้างระบบงานเชิงป้องกนั กาํหนดวิธีการลดความเสี!ยงและการ
ควบคุม (risk mitigation and control) ผูรั้บผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี!ยง
สาํหรับใหพ้นกังานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั เพื!อป้องกนัการเกิดคอร์รัปชั!น โ ดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ทาํการประเมิน 
ติดตามการกาํกับดูแลที!ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโ ยบายต่อตา้นคอร์รัปชั!น พร้อมทั. งสรุปรายงานใ ห้กับทาง
คณะกรรมการบริษทัฯ อย่างนอ้ยปีละครั. ง 
 

9.3.5. การฝึกอบรมและการสื�อสาร 
1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ก. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะไดรั้บการอบรมหรือรับทราบเกี!ยวกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชั!นอย่าง
ต่อเนื!อง เพื!อใหต้ระหนกัถึงนโ ยบายฉบบันี. โ ดยเฉพาะรูปแบบต่างๆ ของการคอร์รัปชั!น ความเสี!ยงจากการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการคอร์รัปชั!น ตลอดจนวิธีการรายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสยัวา่มีการคอร์รัปชั!น 

ข. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะไดรั้บสาํเนานโ ยบายฉบบันี.หรือหาไดจ้ากใน Intranet ของบริษทัฯ  เพื!อ
ช่วยใหม้ั!นใจวา่ทุกท่านไดรั้บทราบและเขา้ใ จถึงนโ ยบายของบริษทัฯ ใ นการต่อตา้นการคอร์รัปชั!น นอกจากนี.ยงั
สามารถหาอ่านนโ ยบายรวมทั.งขอ้มูลล่าสุดที!ปรับปรุงแกไ้ขไดจ้ากเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ 

ค. การอบรมใ ห้ความรู้เกี!ยวกับนโ ยบายนี.  จะเป็นส่วนหนึ! งของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเขา้รับตาํแหน่งของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม่ทุกคนของบริษทัฯ 

2) ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ และผูรั้บเหมา  
บริษทัฯ จะสื!อสารนโ ยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั!นใหแ้ก่ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้/ใ ห้บริการ 

และผูรั้บเหมาทราบ ตั.งแต่เริ!มตน้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และในภายหลงัตามความเหมาะสม ทั.งนี.บริษทัฯ สนบัสนุน
ใ ห้ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้/บริการ และผูรั้บเหมายึดมั!นใ นมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม
เช่นเดียวกบับริษทัฯ 

 
9.3.6. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  
หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมีขอ้สงสยัหรือมีหลกัฐานวา่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานหรือบุคคลซึ!ง

กระทาํการในนามบริษทัฯ คนใดไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมใ นการคอร์รัปชั!น จะตอ้งรายงานหรือแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนต่อ
บริษทัฯ ไดด้งันี.  

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานสามารถยื!นขอ้ร้องเรียนไดโ้ ดยตรงดว้ยตนเอง ดว้ยวาจา หรือเป็นลายลกัษณ์
อกัษรผ่านช่องทาง ดงันี.  
o ผ่านทางโ ทรศพัท ์02-291-8888 ต่อ 262 (คุณสุพิชฌาย ์ขจรชยักลุ) 
o ผ่านทาง E-mail : supichaya@krungthai.co.th 
o ผ่านทาง website ของบริษทั  www.krungthai.co.th 
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o ผ่านจดหมายโ ดยระบุชื!อ และส่งมายงั “ผูรั้บแจง้ขอ้ร้องเรียน” ตามที!อยู่ต่อไปนี.  
คุณสุพิชฌาย ์ขจรชยักลุ / ผูต้รวจสอบภายใน 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) 
455/1 ถ.พระราม 3 แขวงบางโ คล ่

เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ  10120 
 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลผูแ้จ้งไ วเ้ป็นความลับ โ ดยบริษัทฯ จะใ ช้ข้อมูลการแจ้งนี. เพื!อประโ ยชน์ใ นการ

บริหารงานและกาํกบัการปฏิบติังานภายใน หรือเปิดเผยตามคาํสั!งโ ดยชอบดว้ยกฎหมาย ตามคาํสั!งศาล และ/
หรือ ตามคาํสั!งของสาํนกังาน ก.ล.ต. หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงานกาํกบัดูแลที!เกี!ยวขอ้ง 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนจะไดรั้บการตอบสนองอย่างจริงจงั และไดรั้บความคุม้ครองโ ดยไม่ตอ้งหวั!น
เกรงต่อการใชอ้าํนาจบงัคบับญัชาในทางไม่ชอบหรือการกระทาํที!ไม่เป็นธรรม เพื!อตอบโ ตก้ารกระทาํของผู้
แจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน 

 ผูแ้จง้จะตอ้งกระทาํการโ ดยสุจริต หากบริษทัฯ พบการแจง้เบาะแสโ ดยทุจริต หรือมีเจตนาใ นการกลั!นแกลง้
ใ ห้ผูอ้ื!นไดรั้บความเสียหาย เสื!อมเสียชื!อเสียง ถูกดูหมิ!น ถูกเกลียดชงั หรือใ ห้ไดรั้บความอบัอาย ฯลฯ นั.น 
บริษทัฯ จะดาํเนินการตามที!เห็นควรต่อไป 

 

9.3.7. การดาํเนินการสืบสวน และบทลงโทษ  
1) เมื!อไดรั้บการแจง้เบาะแส กรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผูก้ลั!นกรอง สืบสวน

ขอ้เท็จจริง  
2) ระหวา่งการสืบสวนขอ้เท็จจริง กรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะมอบหมายใ ห้ตวัแทน 

(ผูบ้ริหาร) แจง้ผลความคืบหนา้เป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแส หรือร้องเรียนไดท้ราบ  
3) หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มูลหรือหลกัฐานที!มี มีเหตุอนัควรเชื!อไดว้า่ผูที้!ถูกกล่าวหาไดก้ระทาํ

การคอร์รัปชั!น หรือทุจริตจริง บริษทัจะใ ห้สิทธิผูถู้กกล่าวหา ไดรั้บทราบขอ้กล่าวหา และใ ห้สิทธิผูถู้ก
กล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โ ดยการหาขอ้มูลหรือหลกัฐานเพิ!มเติมที!แสดงใ ห้เห็นวา่ตนเองไม่มีส่วนเกี!ยวขอ้งกบั
การกระทาอนัทุจริต ตามที!ไดถู้กกล่าวหา  

4) หากผูถู้กร้องเรียน ไดก้ระทาํการทุจริตจริง การทุจริตนั.นถือว่าเป็นการกระทาํผิดนโ ยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชั!น จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโ ทษทางวินยัจนถึงขั.นใ ห้ออกจากงาน และ/หรือพน้จากตาํแหน่ง และ
หากการกระทาํทุจริตนั.นผิดกฎหมาย ผูก้ระทาํความผิดอาจจะตอ้งไดรั้บโ ทษทางกฎหมาย ทั.งนี. โ ทษทางวินยั
ตามระเบียบของบริษทัฯ คาํตดัสินของคณะกรรมการ (ผูบ้ริหาร) ถือเป็นอนัสิ.นสุด 
 

9.3.8. การกาํกบัตดิตามและสอบทาน 
1)   บริษทัฯ จะจดัใหมี้การทบทวนนโ ยบายฉบบันี. เป็นประจาํอย่างต่อเนื!อง (อย่างนอ้ยปีละครั. ง) โ ดยพิจารณาถึง

สถานการณ์และความเสี!ยงที! เปลี!ยนแปลงไป และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื!อทราบผลการ
ประเมินความเสี!ยง และขอ้เสนอแนะเกี!ยวกบัการปฏิบติัที!ควรมีเพื!อลดความเสี!ยง 

#)   ฝ่ายตรวจสอบจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายใ นและกระบวนการต่างๆ  อย่างสมํ!าเสมอ และรายงาน 
ประเด็นที!ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพื!อใ ห้มั!นใ จว่าระบบการควบคุมภายใ นมีประสิทธิผลใ นการต่อตา้น
คอร์รัปชั!น ทั.งนี.จะหารือผลการตรวจสอบร่วมกบับุคคลที!เกี!ยวขอ้งเพื!อหาแนวทางการแกไ้ขที!เหมาะสม และ
จะรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบต่อไป  
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9.4 บุคลากร 
 

จาํนวนพนักงานทั. งหมดของบริษทั และบริษัทย่อย ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2562 มีจาํนวนทั. งสิ.น 255  คน  
ประกอบดว้ยพนกังานตามสายงานดงันี.  

 
สายงาน จาํนวนพนักงานประจาํ (คน) 

1. สายงานบริหาร 6 

#. สายงานการตลาด 77 

W. สายงานบริการ 109 

S. สายงานสนบัสนุนธุรกิจ 63 

 รวม 255 

ทั.งนี. ในระยะเวลา 3 ปีที!ผ่านมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานใดๆ   

 
ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท และบริษัทย่อยใ นปี 2561 เป็นจํานวน 107.03  ล ้านบาท และใ นปี 2562 
ค่าตอบแทนรวมของพนกังาน (รวมเขา้-ออกระหวา่งปี) เป็นจาํนวน 105.75  ลา้นบาท โ ดยเป็นค่าตอบแทนใ นรูปเงินเดือน 
ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี.ยงชีพ และสวสัดิการอื!นๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 
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\]. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ใ นรายงานการพฒันาอย่างยั!งยืนประจาํปี 2562

เป็นการรายงานแยกเล่มจาก แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (56-1) และไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซด์ของบริษทั เพื!อใ ห้ผู้
ที!สนใจเขา้ไปดูขอ้มูลไดที้!เวบ็ไซด์ www.krungthai.co.th 
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\\. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ ในสภาพปัจจุบนับริษทัมีระบบการควบคุมภายในที!เพียงพอและสอดคลอ้งกบัแบบ
ประเมินการควบคุมภายใ นของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โ ดยเฉพาะใ นส่วนของการ
ควบคุมภายในที!เกี!ยวกบัเรื!องการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลที!เกี!ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว
นั.น บริษทัมีระบบการควบคุมภายใ นที!รัดกุมและเพียงพอ รวมทั.งยงัไดมี้การจดัตั.งแผนกตรวจสอบภายใ น เพื!อทาํหนา้ที!ใ น
การรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตใ นการตรวจสอบกิจการ/ธุรกรรมภายใ นเพื!อใ ห้เกิด
ความถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพในการควบคุม/ บริหารจดัการที!ดี 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  S� 

\	.   รายการระหว่างกัน 
 

บริษทัมีการทาํรายการกบับุคคลที!อาจมีความขดัแยง้ต่างๆ  โ ดยรายการระหวา่งกนัที!เกิดขึ.นนั.นเป็นการทาํรายการกบัผู้
ถือหุ้นและ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั  รวมถึงการทาํรายการกบับริษทัที!เกี!ยวขอ้งกนัซึ! งมีผูถื้อหุ้นและ/หรือผูบ้ริหารร่วมกนั 
รายการดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที!ตรวจสอบโ ดยผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั.งหนงัสือแสดง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ!งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์และรายละเอียดของรายการระหวา่งกนั ไดด้งันี.  

บริษทัที!อาจมี
ความขดัแยง้ 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บจก. ธนภทัร
พรอพเพอร์ตี.  

นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ 
เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ W[.[[ ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี.  

นายพิชิต จนัทรเสรีกุล   เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ 
เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ #S.SS ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี.  

นางวิภาพร จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ #�.#� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
และผูถื้อหุ้นร้อยละ ##.## ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี.   

นางสาวพิมลพรรณ  จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ~.�� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ 
เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ U.U\  ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี.  

นางสาวพิมลฑา  จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ~.��  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ U.U\  ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี.  

 นายพิสิทธ์  จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ[�.��  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ [[.[[  ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี.  

บจก. 
สยามนิสสนั 
กรุงไทย  

นายพิชิต จนัทรเสรีกุล เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ #U ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย 

นางวิภาพร จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 20.20 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ 
เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ#.U� ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย  

นางสาวพิมลพรรณ  จนัทรเสรีกุล  เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 8.00  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ U.��  ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย 

 นางสาวพิมลฑา  จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ~.��  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ U.��    ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย 

 นายพิสิทธิm   จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ [�.��  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ \#.U�  ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย 

บจก. โ ตโ ยตา้ 
กรุงไทย 

นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล 
 

เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ \� ของบจก.โ ตโ ยตา้ กรุงไทย 

นายพิชิต  จนัทรเสรีกุล เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ [�.#W ของบจก.โ ตโ ยตา้ กรุงไทย 

 นางวิภาพร จนัทรเสรีกุล  เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 20.20 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [�.#W  ของบจก.โ ตโ ยตา้ กรุงไทย 

 นางสาวพิมลพรรณ  จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 8.00  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ �.W~  ของบจก. โ ตโ ยตา้ กรุงไทย 

 นางสาวพิมลฑา  จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ~.��  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ �.W~  ของบจก. โ ตโ ยตา้ กรุงไทย 

 นายพิสิทธิm   จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 10.00  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ �.W~  ของบจก. โ ตโ ยตา้ กรุงไทย 



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  S[ 

บริษทัที!อาจมี
ความขดัแยง้ 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บจก. คาร์ลอฟท ์ 
ออโ ต ้อิมพอร์ต 

นางสาวพิมลพรรณ จนัทรเสรีกุล  
 

เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 8.00 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
 และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ W#.U� ของทุนชาํระแลว้ของ บจก. คาร์ลอฟท ์ออโ ต ้อิมพอร์ต          

นางสาวพิมลฑา จนัทรเสรีกุล  เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ~.�� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ [\.#U ของทุนชาํระแลว้ของ บจก. คาร์ลอฟท ์ออโ ต ้อิมพอร์ต 

 นายพิสิทธิm   จนัทรเสรีกุล  
 

เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ [�.�� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั และเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ ~.[W ของทุนชาํระแลว้ของ บจก. คาร์ลอฟท ์ออโ ต ้อิมพอร์ต 

บจ. มิตซู  
อิมเพรสชั!น 

นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล 
 

เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ S#.U ของบจก.มิตซู อิมเพรสชั!น 

 นายพิชิต  จนัทรเสรีกุล เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ S#.U ของบจก.มิตซู อิมเพรสชั!น 

 นายพิสิทธิm   จนัทรเสรีกุล   เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 10.00  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั 
และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ �.�U  ของบจก. มิตซู อิมเพรสชั!น 

   
บุคคลที!อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

นางวิภาพร   จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ #�.#� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ 
เป็นมารดาของนายพิเทพ  จนัทรเสรีกุล 

นายพิเทพ   จนัทรเสรีกุล เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นบุตรของนางวิภาพร  จนัทรเสรีกุล 

นายพิชิต  จนัทรเสรีกุล เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม และผูถื้อหุ้นร้อยละ [W.\� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัและ
เป็นบุตรของนางวิภาพร  จนัทรเสรีกุล 

นางสาวพิมลพรรณ  จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 8.00  ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั และ 
เป็นบุตรของนางวิภาพร  จนัทรเสรีกุล 

นางสาวพิมลฑา   จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 8.09 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั และ 
เป็นบุตรของนางวิภาพร  จนัทรเสรีกุล 

นายพิสิทธิm    จนัทรเสรีกุล เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ [�.�� ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั และ 
เป็นบุตรของนางวิภาพร  จนัทรเสรีกุล 

 

  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  S# 

12.1. รายการระหว่างกัน 
 

1 รายการเช่าและใหเ้ช่าทรัพยสิ์น 
ลกัษณะรายการ บุคคลที!อาจมี นโ ยบายราคา มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) 

 ความขดัแยง้  รอบปี สิ.นสุด 31 ธ.ค. 
   2561 2562 
รายการเช่าทรัพยสิ์น     
บริษทัเช่าพื.นที!อาคารขนาด [,S�� ตร.ม. เพื!อใชเ้ป็นศูนยบ์ริการ โ ดย
ได้รับจัดสรรพื.นที!สําหรับจอดรถขนาด 3,000 ตร.ม. ตั. งอยู่ที!  ถ.
พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ปี นบัตั.งแต่ 
20 กุมภาพนัธ์ 2561 ถึง 19 กุมภาพนัธ์ 2564 คิดอตัราค่าเช่า 100,000 
บาทต่อเดือน และผูใ้ ห้เช่ามีสิทธิm ปรับขึ.นค่าเช่าไดไ้ม่เกินร้อยละ 10 
ในทุกระยะเวลา 3 ปี  
 

บจก. สยาม 
นิสสนั กรุงไทย 

คิ ด อั ต ร า ค่ า เ ช่ า 
100,000 บาทต่อเดือน 
( คิดเป็นอัตราค่าเ ช่ า
รวมพื.นที!จอดรถ 22.27 
บาทต่อ ตร.ม.)  

1.20 1.20 

 บริษทัย่อย เช่าพื.นที! [~k.U ตารางวา ตั.งอยู่ที! ถนนรามอินทรา แขวง
คนันายาว กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ตั.งแต่ 1 มกราคม 2561 ถึง 
31 ธนัวาคม 2563 

บจก. ธนภทัร
พรอพเพอร์ตี.  

คิดอตัราค่าเช่า 70,000 
บาทต่อเดือน (คิดเป็น
อั ต ร า ค่ า เ ช่ า ร ว ม 
373.34 บาท ต่อ ตร.ม.) 
 

0.84 0.84 

บริษทัย่อยเช่าพื.นที! #S�� ตารางวา ตั.งอยู่ที! โ ฉนดเลขที! \U\k ถนน
พหลโ ยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ปี 
ตั.งแต่ 1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63 

 

บจก. โ ตโ ยตา้ 
กรุงไทย 

คิดอตัราค่าเช่า/ 
150,000 บาท 
 

1.80 1.80 

รายการให้เช่าทรัพยสิ์น     
 1. บริษทัให้เช่าพื.นที!สาํนกังาน ขนาด 350 ตร.ม.เพื!อใหใ้ชเ้ป็นโชว ์ 

รูมรถยนต ์ตั.งอยู่ที! ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 
สญัญาเช่าอายุ  3 ปี ตั.งแต่ 20 กุมภาพนัธ์ 2561 ถึง 19 กุมภาพนัธ์ 
2564 

บจก. สยามนิส
สนั  
กรุงไทย 

คิดอตัราค่าเช่า ~W,��� 
บาทต่อเดือน 
(คิดเป็นอตัราค่าเช่า 
237.14 บาทต่อ ตร.ม.) 
 

1.00 1.00 

2. บริษทัย่อยให้เช่าพื.นที!สาํนกังาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพื!อใหใ้ชเ้ป็น
โ ชวรู์มรถยนต ์ตั.งอยู่ที! ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี ตั.งแต่ 1 สิงหาคม 2560  ถึง 31 กรกฎาคม 2563 

บจก. 
คาร์ลอฟท ์ 
ออโ ต ้อิมพอร์ต 
 

คิดอตัราค่าเช่า 86,290  
บาทต่อเดือน 
(คิดเป็นอตัราค่าเช่า 
71.91 บาทต่อ ตร.ม.) 

1.04 1.04 
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2 รายการซื.อทรัพยสิ์น 
ลกัษณะรายการ บุคคลที!อาจมี นโ ยบายราคา มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) 

 ความขดัแยง้  รอบปี สิ.นสุด 31 ธ.ค. 
   2561 2562 
[. บริษทัซื.อรถยนตเ์พื!อใชเ้ป็นทรัพยสิ์นให้เช่า  

 
บจก.โ ตโ ยตา้  
กรุงไทย 

ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจาก
การซื.อรถยนต ์

453.40 886.10 

 เจ้าหนี. ค่าซื.อรถยนต ์   130.40 57.74 
#. บริษทัซื.อรถยนตเ์พื!อใชเ้ป็นทรัพยสิ์นให้เช่า บจก. สยามนิสสนั  

กรุงไทย 
ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจาก
การซื.อรถยนต ์

10.99 4.46 

 เจ้าหนี. ค่าซื.อรถยนต ์   - - 
3. บริษทัซื.อรถยนตเ์พื!อใชเ้ป็นทรัพยสิ์นให้เช่า  
 

บจก. คาร์ลอฟท ์ 
ออโ ต ้อิมพอร์ต  

ราคาตลาดสาํหรับลูกคา้ชั.นดี  22.94 73.60 

 เจ้าหนี. ค่าซื.อรถยนต ์   -  
4. บริษทัซื.อรถยนตเ์พื!อใชเ้ป็นทรัพยสิ์นให้เช่า  
 

บจก.มิตซู อิมเพรสชั!น ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจาก
การซื.อรถยนต ์

- 71.37 

 เจ้าหนี. ค่าซื.อรถยนต ์    - 
 

3 รายการคํ.าประกนัเงินกูยื้มธนาคาร 
ลกัษณะรายการ บุคคลที!อาจมี นโ ยบายราคา มูลค่าของเงินกูยื้มคงคา้ง 

(ลา้นบาท) 
 ความขดัแยง้  รอบปี สิ.นสุด 31 ธ.ค. 
   2561 2562 
[.  นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล คํ.าประกนัเงินกูยื้มธนาคารใ ห้แก่บริษทั 

ก ับธนาคารกสิกรไ ทย จําก ัด (มหาชน)  เงินกู้เบิกเกินบัญชี
ธนาคารวงเงิน [� ล้านบาท คํ.าประกันเงินกู้ยืมระยะสั. นใ นรูป
ของตั�วสัญญาใ ช้เงินวงเงิน [W� ลา้นบาทและหนงัสือสัญญาคํ.า
ประกนั วงเงิน [W� ลา้นบาท   

นายพิเทพ  จนัทรเสรีกุล ไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียม 

- 
 

- 
 

#.  นายพิชิต จนัทรเสรีกุล คํ.าประกนัเงินกูยื้มธนาคารใ ห้แก่บริษทั 
กบัธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน)

 
เงินกู้ยืมระยะสั.นใ นรูป

ของตั�วสัญญาใ ช้เงินวงเงิน ~� ล้านบาทและหนังสือสัญญาคํ. า
ประกนั วงเงิน [�� ลา้นบาท  

นายพิชิต  จนัทรเสรีกุล ไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียม 

- 
 

- 
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ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้ มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโ ยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานของบริษทั ดงันี.   

�.    รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน 
บริษทัฯ เช่าพื.นที!อาคารเพื!อใชเ้ป็นสาํนกังานและศูนยบ์ริการ  และใ ห้เช่าพื.นที!สาํนกังานเพื!อใ ชเ้ป็นโ ชวรู์มรถยนต ์
ใ นอตัรายุติธรรมและสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบไดก้บัค่าเช่าใ นพื.นที!สํานกังานใ กลเ้คียง และบริษทัเช่า
รถยนตแ์ละใหเ้ช่ารถยนตเ์พื!อใชใ้นการดาํเนินงานในราคาค่าเช่าลูกคา้ชั.นดีซึ!งเป็นราคาที!ยุติธรรมและสมเหตุสมผล 

บริษทัย่อยใ ห้บริษทัที!เกี!ยวขอ้งกนัเช่าที!ดินใ นอตัราที!ตกลงกนัไว ้โ ดยบริษทัที!เกี!ยวขอ้งดงักล่าวจะรับผิดชอบใ น
ส่วนของค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโ ภค ค่าใชจ่้ายส่วนกลาง  

 บริษทัย่อยเช่าที! ดินกับบริษทัที! เกี!ยวข้อง ใ นอัตราที!ตกลงกันไ ว ้ซึ! งเป็นเกณฑ์ราคาตลาดโ ดยบริษัทย่อยเป็น
ผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายต่างๆ  ที!เกิดขึ.นจากการเช่าที!ดิน 

5.    รายการซืAอทรัพย์สิน 
       รายการดงักล่าว เป็นการซื.อรถยนตแ์ละอะไหล่รถยนต์ เพื!อสําหรับใ ชป้ระกอบกิจการของบริษทัเป็นทรัพยสิ์น

เพื!อใ ห้เช่า ใ นราคายุติธรรม เปรียบเทียบไดก้บัผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนตร์ายอื!น ซึ! งเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ ทั.งนี.
ตั.งแต่ไตรมาสสาม ปี #USk เป็นตน้ไป บริษทัมีนโ ยบายซื.อรถยนต์ใ นราคาตลาด โ ดยทาํการเปรียบเทียบราคา
รถยนต์กบัผูจ้าํหน่ายหลายราย และซื.อรถยนตใ์ นรุ่นเดียวกนัที!มีราคาตํ!าสุดหรือไดรั้บออปชั!นเพิ!มที!มีมูลค่ารวม
สูงสุด 

9.   รายการคํAาประกันเงินกู้ยืมธนาคาร  
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นเงื!อนไขของการใหกู้ยื้มเงินของธนาคารพาณิชย ์และเป็นประโ ยชน์
สูงสุดต่อบริษทั โ ดยเป็นการคํ.าประกนัสาํหรับเงินกูยื้มเพื!อซื.อรถยนตส์าํหรับใ ห้เช่า และสาํหรับเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษทั โ ดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการคํ.าประกนัเงิน 
 

  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  SU 

12.2. ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน 

 บริษทัเช่าพื.นที!อาคารเพื!อใชเ้ป็นศูนยบ์ริการจาก บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย และบริษทัให ้บจก. สยามนิสสนั 
กรุงไทย เช่าพื.นที!สาํนกังานบางส่วนเพื!อใชเ้ป็นโ ชวรู์มสาํหรับจาํหน่ายรถยนตนิ์สสัน โ ดยอาคารทั.งสองแห่ง
ตั.งอยู่บริเวณพื.นที!เดียวกนับนถนนพระราม W บริษทัเป็นเจา้ของสิทธิในพื.นที!บริเวณดา้นหนา้ติดกบัถนนใ หญ่ 
และ บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยเป็นเจา้ของสิทธิใ นพื.นที!บริเวณดา้นหลงั ซึ! งต่อมาบริษทัไดมี้การขยายการ
ดาํเนินธุรกิจ จึงไดเ้ช่าพื.นที!ใ ช้ใ นส่วนหลงัเพิ!มเติมสําหรับเป็นศูนยบ์ริการ และไดใ้ ห้ บจก. สยามนิสสัน 
กรุงไ ทย เช่าพื.นที!ส่วนหน้าบางส่วนเพื!อใ ช้เป็นโ ชว์รูม โ ดยมีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที! ยุติธรรม สามารถ
เปรียบเทียบไดก้บัค่าเช่าใ นพื.นที!สาํนกังานใ กลเ้คียง บริษทัมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการดงักล่าว เพราะเป็น
ข้อตกลงที! เกิดขึ. นก่อนที!บริษัทจะมีนโ ยบายเข้าจดทะเบียนใ นตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าบริษัทจะเป็นผูใ้ ช้
ประโ ยชน์จากที!ดินด้านหน้าเพื!อก่อสร้างอาคารสํานักงาน และ บจก.สยามนิสสัน กรุงไ ทยจะเป็นผูใ้ ช้
ประโ ยชน์จากที!ดินดา้นหลงัเพื!อก่อสร้างศูนยบ์ริการซ่อมแซมรถยนต ์แต่ต่อมาเมื!อบริษทัมีการขยายงานทาํใ ห้
มีการใ ชพื้.นที!อาคารดา้นหลงัสาํหรับบริการลูกคา้ของบริษทัมากขึ.น บริษทัจึงขอเช่าพื.นที!ดงักล่าวจาก บจก.
สยามนิสสนั กรุงไทย ในขณะเดียวกนั บจก.สยามนิสสนั กรุงไทย ซึ!งประกอบธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายนิสสันมี
ความตอ้งการเช่าโ ชวรู์มดา้นหน้าเพื!อจอดรถสําหรับจาํหน่าย จึงจาํเป็นตอ้งขอเช่าพื.นที!บางส่วนจากบริษทั 
รายการดงักล่าวจึงเป็นผลมาจากขอ้ตกลงใ นอดีต ซึ! งใ นอนาคตรายการระหวา่งกนัดงักล่าวจะยงัคงเกิดขึ.น
ต่อไปตลอดอายุสญัญา [� ปี ซึ!งสญัญาไดสิ้.นสุดลงวนัที! [� กมุภาพนัธ์ #U\[ และมีการต่อสัญญาออกไปอีก W 
ปี โ ดยจะสิ.นสุดวนัที! [� กมุภาพนัธ์ #U\S 

 บริษทัย่อยเช่าที!ดินเพื!อใ ชเ้ป็นโ ชวรู์ม โ ตโ ยตา้ชวัร์ กรุงไทย สาขาศรีนครินทร์และเป็นสาํนกังานสาขา โ ดย
บริษทัย่อยให ้บจก. คาร์ลอฟท ์ออโ ต ้อิมพอร์ต  เช่าที!ดินดงักล่าวบางส่วนเพื!อใ ชเ้ป็นโ ชวรู์มสาํหรับจาํหน่าย
รถยนตน์าํเขา้ โ ดยอาคารทั.งสองแห่งตั.งอยู่บริเวณพื.นที!เดียวกนับนถนนศรีนครินทร์ และบริษทัย่อยคิดค่าเช่า
ที! ดินใ นอัตราที!ตกลงกันไ ว้ โ ดยบริษัทที! เ กี! ยวข้อดังกล่าวจะรับผิดชอบใ นส่วนของค่าใ ช้จ่ายด้าน
สาธารณูปโ ภค ค่าใชจ่้ายส่วนกลาง 

 บริษทัย่อยเช่าที!ดินเพื!อใชส้าํหรับจาํหน่ายรถยนตบ์ริเวณถนนรามอินทรา โ ดยเช่าที!ดินดงักล่าวจาก บจก. ธน
ภทัร พร็อพเพอร์ตี.  โ ดยจ่ายค่าเช่าตามราคาที!ตกลงกนัไว ้และรับผิดชอบกบัค่าใ ชจ่้ายต่างๆ  ที!เกิดขึ.นจากการ
เช่าที!ดิน 

 บริษทัย่อยเช่าที!ดินเพื!อใชส้าํหรับจาํหน่ายรถยนตบ์ริเวณถนนพหลโ ยธิน สาขาเกษตรโ ดยเช่าที!ดินดงักล่าวจาก 
บจก. โ ตโ ยตา้ กรุงไทย โ ดยจ่ายค่าเช่าตามราคาที!ตกลงกนัไว ้และรับผิดชอบกบัค่าใ ชจ่้ายต่างๆ  ที!เกิดขึ.นจาก
การเช่าที!ดิน 
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2. รายการซืAอทรัพย์สิน 

บริษทัซื.อรถยนต ์อะไหล่รถยนต ์และเครื!องมือช่างจาก บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย บจก. คาร์ลอฟท์ ออโ ต ้อิม
พอร์ต บจก. มิตซู อิมเพรสชั!น และ บจก. โ ตโ ยตา้ กรุงไทย เพื!อสาํหรับประกอบกิจการของบริษทัใ นการใ ห้
ลูกคา้เช่ารถยนต ์โ ดยมีราคาที!ยุติธรรม และเปรียบเทียบไดก้บัผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนตร์ายอื!น  ทั.งนี. ใ นอนาคตหาก
มีการทาํรายการซื.อทรัพยสิ์นระหว่างกนัเพิ!มเติม บริษทัจะใ ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาราคา 
รวมทั.งความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ เพื!อใ ห้เกิดประโ ยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูถื้อ
หุ้น บริษทัคาดว่าจะมีรายการซื.อทรัพยสิ์นระหวา่งกนัเกิดขึ.นอีก เนื!องจากบริษทัมีนโ ยบายใ ห้ลูกคา้สามารถ
เลือกยี!ห้อรถยนต์ที!ตอ้งการได ้แต่การจดัซื.อรถยนต์ยี!ห้อดงักล่าวจะจดัใ ห้มีผูจ้าํหน่ายรถยนตอ์ื!นเขา้มาเสนอ
ราคา โ ดยที!ผูจ้าํหน่ายรถยนตที์!ใหเ้งื!อนไขที!ดีที!สุดจะเป็นผูที้!ไดรั้บคดัเลือก  

3.   รายการคํAาประกันเงินกู้ยืมธนาคาร  

คุณพิเทพ จนัทรเสรีกลุ และคุณพิชิต  จนัทรเสรีกลุ  เป็นผูค้ ํ.าประกนัเงินกูยื้มระยะสั.น และเงินกูยื้มระยะยาวกบั
ธนาคารพาณิชย ์ โ ดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมคํ.าประกนัเงินกูก้บับริษทั เนื!องจากบริษทัมีความจาํเป็นสาํหรับ
เงินทุนเพื!อใ ชใ้ นการประกอบธุรกิจ กลุ่มผูถื้อหุ้นใ หญ่จึงใ ห้การสนับสนุนการกูยื้มเงินดงักล่าวจากธนาคาร
พาณิชย ์ทั.งนี. ในอนาคตหากมีความจาํเป็นในการทาํรายการเพิ!มเติม บริษทัจะดาํเนินการอย่างยุติธรรม โ ดยหาก
มีการคิดค่าธรรมเนียมคํ. าประกนัเงินกู ้จะใ ชอ้ตัรายุติธรรมที!สามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาตลาด และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ตามใ นปัจจุบนักลุ่มผูถื้อหุ้นใ หญ่ดงักล่าวมีนโ ยบายใ ห้
การสนบัสนุนการกูยื้มเงินของบริษทัโ ดยไม่คิดค่าธรรมเนียม 

 
มาตรการหรือขัGนตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

 บริษทัไดมี้การกาํหนดมาตรการและขั.นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั โ ดยจะกาํหนดใ ห้ผูบ้ริหาร
หรือผู้ที! มีส่วนไ ด้เสียไ ม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมใ นการอนุมัติรายการดังกล่าวไ ด้ รวมทั. งบริษัทไ ด้จัดใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมเขา้พิจารณาและใ ห้ความเห็นเกี!ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าวด้วย  โ ดย
นโ ยบายใ นการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที!อาจมีความขัดแยง้นั. น บริษัทจะมีการกําหนด
รายละเอียดรายการ ราคา และเงื!อนไขต่างๆ  ใ ห้ชดัเจน เพื!อใ ห้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการ
ดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ปัจจุบนั บริษทัไดก้าํหนดการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัในรายการคา้ที!กระทาํ
ปกติเพื!อประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ดงันี.  

 
  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  Sk 

[)  รายการคา้ที!บริษทักระทาํปกติเพื!อประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ที!มีเงื!อนไขทางการคา้ทั!วไป  

 วงเงินอนุมติัสัญญาเช่าระยะยาว 

วงเงนิ ผู้มีอาํนาจอนุมัติในรายการค้าปกติ 
 กรณทีําสัญญากบับุคคลภายนอก กรณทีําสัญญากบับุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

 / บุคคลที�เกี�ยวข้อง  
วงเงินไม่เกิน 6 ลา้นบาท ผูอ้าํนวยการ/ผูจ้ดัการอาวุโ สสายงาน

การตลาด และผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย 
ผูอ้าํนวยการ/ผูจ้ดัการอาวุโ สสายงานการตลาด 
และผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย 

วงเงินตั.งแต่ 6 ลา้นบาท ถึงไม่เกิน 20 ลา้นบาท ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโ ส ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโ ส 

วงเงินตั.งแต่ 20 ลา้นบาท ถึงไม่เกิน 50 ลา้นบาท กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ 

วงเงินตั.งแต่ 50 ลา้นบาท ถึงไม่เกิน 100 ลา้นบาท กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ 

วงเงินตั.งแต่ 100 ลา้นบาทขึ.นไป  คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั 

 
วงเงินอนุมติัการจัดซืAอและจัดหารถยนต์ 

วงเงนิ ผู้มีอาํนาจอนุมัติในรายการค้าปกติ 
 กรณทีําสัญญากบับุคคลภายนอก กรณทีําสัญญากบับุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

 / บุคคลที�เกี�ยวข้อง \/ 
วงเงินไม่เกิน 6 ลา้นบาท ผูอ้าํนวยการ/ผูจ้ดัการอาวุโ สสายงาน

การตลาด และผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย 
ผูอ้าํนวยการ/ผูจ้ดัการอาวุโ สสายงานการตลาด 
และผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย 

วงเงินตั.งแต่ 6 ลา้นบาท ถึงไม่เกิน 20 ลา้นบาท ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโ ส ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโ ส 

วงเงินตั.งแต่ 20 ลา้นบาท ถึงไม่เกิน 50 ลา้นบาท กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ 

วงเงินตั.งแต่ 50 ลา้นบาท ถึงไม่เกิน 100 ลา้นบาท กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ 

วงเงินตั.งแต่ 100 ลา้นบาทขึ.นไป คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั 
\/ รายการคา้ที!บริษทักระทาํปกติเพื!อประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ที!ไม่มีเงื!อนไขทางการคา้ทั!วไป หรือรายการอื!นๆ  ที!ไ ม่เป็น
ธุรกิจของบริษทั  
 

บริษทัจะดาํเนินการใ ห้มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื!อพิจารณาใ นเบื.องตน้ก่อนที!จะมีการอนุมติัเขา้ทาํ
รายการ และบริษทัจะจดัใหมี้การพิจารณาโ ดยผ่านที!ประชุมคณะกรรมการบริษทัที!มีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื!อ
ดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโ ยบายการกาํหนดราคาที!เหมาะสม โ ดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัใดๆ  
บริษทัจะดาํเนินการวา่จา้งผูเ้ชี!ยวชาญอิสระเป็นผูใ้ ห้ความเห็นเกี!ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื!อนาํไปประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม  

 

  



  บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที! 2 หนา้ที!  S~ 

12.3. นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษทัไดก้าํหนดนโ ยบายใ นการเขา้ทาํรายการระหว่างกันที!อาจจะเกิดขึ.นใ นอนาคตตามที!ไดก้ล่าวขา้งตน้ โ ดยการ
กาํหนดเงื!อนไขต่างๆ  ใ ห้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติใ นราคาตลาด ซึ! งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที!เกิด
ขึ.นกับบุคคลภายนอก ทั.งนี.  บริษทัจะใ ห้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ชี!ยวชาญอิสระร่วมพิจารณาตรวจสอบและใ ห้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย เพื!อความโ ปร่งใ สและสอดคลอ้งกบั
นโ ยบายการกาํกบัดูแลกิจการที!ดี 

รายการระหว่างกันที!อาจเกิดขึ.นใ นอนาคตนั. น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติใ ห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั!งหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถึง
การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี!ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการที!เกี!ยวโ ยงกนัและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ!งทรัพยสิ์นที!
สาํคญัของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

ทั.งนี.  หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อยเกิดขึ.นกบับุคคลที!อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์ มีส่วน
ไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโ ยชน์อื!นใ ดใ นอนาคต บริษทัจะใ ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ ห้ความเห็น
เกี!ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั.น ในกรณีที!คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญใ นการพิจารณา
รายการระหว่างกันที!อาจเกิดขึ.น บริษทัจะได้ใ ห้ผูเ้ชี!ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ ห้ความเห็นเกี!ยวกับ
รายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื!อนาํไปใ ชป้ระกอบการตดัสินใ จของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี  และบริษทัจะ
เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที!ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที� 3 

ฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ - 

 

 

 

13.1    สรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 

  สรุปรายงานการสอบบญัชี 

 

   

ปี 2560 
 

ตรวจสอบโ ดย นางสาวสุลลิต อาดสวา่ง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7517 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

ปี 2561-2562 
 

ตรวจสอบโ ดย นางสาวโ สรยา ตินตะสุวรรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8658 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

 

รายงานของผูส้อบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษทัใ นปี 2560-2561 ไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มีเงื5อนไขว่า       
งบการเงินไดแ้สดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน โ ดยถูกตอ้งตามที5ควรใ นสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที5รับรอง
ทั5วไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

13.   ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ . 

 

 

 ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ 
 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รายการ ลา้นบาท %   ลา้นบาท  %   ลา้นบาท  %   

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)           

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์      1,146.92  54.81  1,199.37  57.62 1,271.55 64.61 

รายไดจ้ากการขายรถยนต ์          886.26 42.36  824.74  39.62 640.66 32.56 

รายไดอ้ื5น         59.21 -     57.32  2.75 55.70 2.83 

รวม ค่าใชจ่้าย      1,779.59 85.05  1,871.39  89.91 1,798.89 91.41 

กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน และภาษีเงินได ้         389.15 18.60  290.38  13.95 253.91 12.90 

ตน้ทุนทางการเงิน           76.35 3.65  80.34  3.86  84.89  4.31 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้         ( 27.64)  (1.32) (43.92) (2.11) (51.80) (2.63) 

กาํไรสุทธิ         340.44 16.27  253.96  12.20 220.82 11.22 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)         

รวมสินทรัพย ์      4,999.09 100  4,832.58  100.00 5,530.70 100.00 

รวมหนีA สิน 2,985.18 59.71  2,805.22  58.05   3,475.32  62.84 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,013.91 40.29  2,027.36  41.95  2,055.38 37.16 

จาํนวนหุน้ที5ออก (ลา้นหุน้) 250.00   250.00  250.00  

มลูค่าตามบัญชี       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท) 1.36   1.02  0.88  

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.06    0.95   0.76  

อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั         

อตัรากาํไรขัAนตน้ - (ไม่รวมกาํไรจากการขายรถเพื5อใหเ้ช่า) 18.06% 
 

17.03%  15.97%  

อตัรากาํไรขัAนตน้ - (รวมกาํไรจากการขายรถเพื5อใหเ้ช่า) 24.85% 
 

21.62%  20.56%  

อตัราผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน 18.60% 
 

13.95%  12.90%  

อตัรากาํไรสุทธิ  16.27% 
 

12.20%  11.22%  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 6.49% 
 

4.27%  3.26%  

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้  17.04%   12.57% 
 

10.82%  

  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ / 

 

 

 งบแสดงฐานะการเงิน  
          (หน่วย : บาท) 

รายการ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 

บาท %  บาท %  บาท  %   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 248,282,909 4.97 89,863,500  1.86  86,370,717 1.56 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื5อขาย 66,456 0.00 21,084,850  0.44  59,087,104 1.07 
ลูกหนีAการคา้และลูกหนีA อื5น 165,350,838 3.31 181,998,519  3.77  167,788,007 3.03 
ค่าเบีAยประกนัจ่ายล่วงหนา้ 49,545,026 0.99 55,008,409  1.14  58,946,420 1.07 
สินคา้คงเหลือ 230,114,720 4.60 165,406,879  3.42  235,020,277 4.25 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื5น 86,477,851 1.74 68,422,966  1.42  86,793,823 1.57 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 779,837,800 15.61 581,785,123  12.04  694,006,348 12.55 
เงินฝากธนาคารติดภาระคํAาประกนั 57,941,747 1.16 58,004,833  1.20  50,020,937 0.90 
สินทรัพยที์5มีไวเ้พื5อใหเ้ช่า 3,842,891,183 76.87 3,794,378,638  78.52  4,291,693,319 77.60 
ที5ดิน อาคารและอุปกรณ์ 175,324,693 3.51 177,228,345  3.67  176,096,632 3.18 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,866,734 0.09 6,477,305  0.13  8,698,743 0.16 
สิทธิการเช่า 18,067,503 0.36 13,917,514  0.29  10,657,946 0.19   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 10,341,943 0.21 56,271,001  1.16  110,654,624 2.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื5น 109,821,483 2.20 144,518,264  2.99  188,871,821 3.41 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,219,255,286 84.39 4,250,795,900  87.96  4,836,694,022   87.45 
รวมสินทรัพย์ 4,999,093,086 100.00 4,832,581,023  100  5,530,700,370 100.00 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัAน 301,184,927 6.02 71,682,078  1.48  41,880,057   0.76 
ตัEวแลกเงิน 498,650,331 9.97 39,880,775  0.83    199,669,730 3.61 
เจา้หนีAการคา้และเจา้หนีA อื5น 79,239,327 1.59 84,977,881  1.76  73,789,227 1.33 
เจา้หนีA ค่าซืAอสินทรัพยที์5มีไวเ้พื5อใหเ้ช่า 1,640,092 0.03 182,215,161  3.77 141,209,004 2.55 
หุน้กูที้5ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี - - - - 549,836,003   9.94 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        
ที5ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี 359,339,788 7.19 384,178,043  7.95  257,534,391 4.66 
หนีA สินตามสญัญาเช่าซืAอที5ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี 231,171,434 4.62 62,315,758  1.29  48,685,489   0.88 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 397,745 0.01 228,283  0.00   - - 
หนีA สินหมุนเวียนอื5น 10,104,732 0.20 10,183,159  0.21  9,017,243 0.16 
รวมหนีA สินหมุนเวียน 1,481,728,376 29.64  835,661,138   17.29  1,321,621,144 23.90 
หุน้กู ้ 549,213,289 10.99  1,148,375,030   23.76  1,298,049,908 23.47 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 781,055,670 15.62  702,843,389   14.54  763,340,199   13.80   
หนีA สินตามสญัญาเช่าซืAอ 114,907,125 2.30  51,632,288   1.07  2,928,508   0.05 
เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ 50,781,192 1.02  54,451,264   1.13  73,076,052   1.32 
ภาระผูกพนัผลประโ ยชนพ์นกังาน 7,493,251 0.15  12,255,423   0.25    16,308,992   0.29 
รวมหนีA สินไม่หมุนเวียน 1,503,450,528 30.07  1,969,557,394   40.76  2,153,703,660   38.94 
รวมหนี;สิน 2,985,178,904 59.71  2,805,218,532   58.05  3,475,324,804 62.84   

ทุนจดทะเบียน ชาํระแลว้ 250,000,000 5.00  250,000,000   5.17  250,000,000   4.52   
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 162,450,370 3.25  162,450,370   3.36  162,450,370   2.94 
กาํไรสะสม - สาํรองตามกฎหมาย 30,000,000 0.60  30,000,000   0.62  30,000,000   0.54 
กาํไรสะสม- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,571,461,874 31.43  1,584,902,092   32.80  1,612,899,691 29.16 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่า       
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื5อขาย 1,938 0.00  10,029   0.00  25,505 0.00 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,013,914,182 40.29  2,027,362,491   41.95  2,055,375,566 37.16 

รวมหนี;สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,999,093,086 100  4,832,581,023   100  5,530,700,370   100.00 
  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 0 

 

 

 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย : บาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 % 2561 % 2562 % 

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์ 1,146,921,986 54.81  1,199,371,064   57.62  1,271,548,669 IJ.IK 

รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ 886,259,296 42.36  824,743,626   39.62  640,658,977 32.56   

รายไดอื้5น 59,205,193 2.83  57,314,674   2.75  55,704,199 2.83 

รวมรายได้ 2,092,386,476 100  2,081,429,363   100  1,967,911,845 100   

ตน้ทุนการให้เช่ารถยนต ์ 939,843,520 44.92  995,091,699   47.81  1,068,434,234 54.29 

ตน้ทุนการขายรถยนต ์ 588,110,231 28.11  591,334,316   28.41  450,621,365 22.90   

ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร 175,287,664 8.38  204,625,497.13   9.83  194,945,066 8.80 

ตน้ทุนทางการเงิน 76,345,292 3.65  80,343,313   3.86  84,891,940 4.31   

รวมค่าใช้จ่าย 1,779,586,707 85.05  1,871,394,825   89.91  1,798,892,605 91.41 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 312,799,769 14.95  210,034,538   10.09  169,019,240 8.59 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (27,642,465) (1.32) (43,924,533) (2.11) (51,802,546) (2.63) 

กาํไรสําหรับปี 340,442,234 16.27  253,959,071   12.20  220,821,786 11.22 

กาํไรต่อหุ้นขั;นพื;นฐาน 1.36  1.02  0.88  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 1 

 

 

 งบกระแสเงินสด     
(หน่วย : บาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน       

  กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 312,799,769 210,034,538 169,019,240 
  รายการปรับปรุงกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน      

หนีAสงสยัจะสูญ 505,165   (1,425,032) (1,582,599) 
ค่าเสื5อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  710,082,699   748,433,145   829,060,345 

 ภาษีถูกหกั ณ ที5จ่ายตดัจ่าย  - - 175,034 

 ค่าเผื5อการไดรั้บคืนของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที5จ่าย  4,789,260 22,386,055 14,352,528 

  ขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น  -  56,329  - 
  กาํไรจากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื5อขาย  (1,042,781)  (918,276) (990,513) 
  ค่าใชจ่้ายผลประโ ยชน์พนกังาน  973,460   988,606  5,410,735 
  ดอกเบีAยรับ  (1,501,697)  (887,197) (844,056) 
  ตน้ทุนทางการเงิน  76,345,292   80,343,313   84,891,940 

  กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี5ยนแปลงในสินทรัพย ์       

  และหนีA สินดาํเนินงาน  1,102,951,167 1,059,011,481 1,099,492,654 
  สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ5มขึAน) ลดลง       

  ลูกหนีAการคา้และลูกหนีA อื5น  (3,738,203)  (15,206,109)  15,776,571 
  ค่าเบีAยประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  (1,398,463)  (5,463,383)  (3,938,011) 
  สินคา้คงเหลือ  353,271,248  366,795,267   283,071,228 
 ลูกหนีAกรมสรรพากร  - 1,748,245 (20,869,948) 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอื5น  (14,845,287) 16,306,639  2,490,925  
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื5น  (865,783)  375,530  (77,978) 
  หนีA สินดาํเนินงานเพิ5มขึAน (ลดลง)       

  เจ้าหนีAการคา้และเจ้าหนีA อื5น  16,443,655  (223,246,672) (6,668,983) 
  เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้  4,847,503   3,670,071   18,624,788 
  หนีA สินหมุนเวียนอื5น  727,104   2,068,556  (1,165,916) 

  เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 1,457,392,941  1,206,059,625  1,386,735,330 
  เงินสดรับดอกเบีAย 178,813  190,377  157,862 
  เงินสดจ่ายซืAอสินทรัพยที์5มีไวเ้พื5อให้เช่า (1,270,155,968)  (827,166,848)  (1,712,840,570)  
 เงินสดจ่ายผลประโ ยชน์พนกังาน - - (4,887,399) 
  เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (57,100,381)  (58,879,664) (60,902,157)  

  เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   130,315,405 320,203,490 (391,736,934) 
    

    

    

    

    

    

    

    



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 2 

 

 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

  เงินสดรับดอกเบีAย 1,027,541  680,279  702,735 
  เงินสดรับจากการให้กูยื้มระยะสัAนแก่บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั 95,000,000   35,000,000  40,000,000   
  เงินสดจ่ายจากการให้กูยื้มระยะสัAนแก่บริษทัที5เกี5ยวขอ้งกนั (95,000,000)  (35,000,000)  (40,000,000) 
  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื5อขาย 1,287,808,509   934,909,996  1,081,006,729 

  เงินสดจ่ายซืAอเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื5อขาย (1,231,300,000) (955,000,000) (1,118,000,000) 

  เงินฝากธนาคารติดภาระคํAาประกนั (เพิ5มขึAน) ลดลง (62,589)  (63,086)  7,983,896 
  เงินสดรับค่าขายสินทรัพยถ์าวร - 24,673  - 
  เงินสดจ่ายซืAอสินทรัพยถ์าวร (29,779,988)  (5,274,279) (2,519,726) 
 เงินสดจ่ายซืAอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,307,600) (1,900,040) (2,475,675) 
  เงินสดจ่ายซืAอสิทธิการใชอ้าคารบนสิทธิการเช่า -  (66,650)  (60,000) 

   เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   26,385,873 (26,689,107)  (33,362,041) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

  เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (70,781,737) (73,832,259)  (86,836,358) 
  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิ5มขึAน (ลดลง) 57,328,598  6,064,895  197,978 
  เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสัAนจากสถาบนัการเงิน 140,000,000  110,000,000 160,000,000  
  เงินสดจ่ายชาํระเงินกูยื้มระยะสัAนจากสถาบนัการเงิน (70,000,000) (110,000,000)  (190,000,000) 
  เงินสดรับจากการออกตัEวแลกเงิน 1,074,862,989  458,838,110 926,725,462 
  เงินสดจ่ายชาํระตัEวแลกเงินครบกาํหนด (1,080,000,000) (920,000,000)  (770,000,000) 
  เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้ 550,000,000  600,000,000  700,000,000 
  เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 296,562,356  350,821,823 350,570,845 
  เงินสดจ่ายชาํระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (328,840,120) (404,195,849)  (416,717,686) 
  เงินสดจ่ายชาํระหนีA สินตามสญัญาเช่าซืAอ (332,229,438) (232,130,512)  (62,334,049) 
  เงินสดจ่ายเงินปันผล (307,500,000) (237,500,000)  (190,000,000) 

   เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (70,597,352) (451,933,792) 421,606,192 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ5มขึAน (ลดลง) - สุทธิ  86,103,926  (158,419,409)  (3,492,783) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 162,178,983  248,282,909  89,863,500 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิAนปี 248,282,909 89,863,500 86,370,717 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 3 

 

 

 อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั 

รายการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร 
   

อตัรากาํไรขัAนตน้ - (ไม่รวมกาํไรจากการขายรถเพื5อใหเ้ช่า) 18.06% 17.03% 15.97% 

อตัรากาํไรขัAนตน้ - (รวมกาํไรจากการขายรถเพื5อใหเ้ช่า) 24.85% 21.62% 20.56% 

อตัราผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน 18.60% 13.95% 12.90% 

อตัรากาํไรสุทธิ 16.27% 12.20% 11.22% 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง 
   

อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.53 0.70 0.53 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.43 0.42 0.38 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 6.49% 4.27% 3.26% 

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ 17.04% 12.57% 10.82% 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
   

อตัราส่วนหนีA สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.48 1.38 1.69 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการจ่ายดอกเบีAย (เท่า) 5.10 3.61 2.99 

อตัราการจ่ายเงินปันผล 90.44% 93.52% 93.52% 

ข้อมูลต่อหุ้น 
   

มูลค่าหุน้ตามบญัชี (บาท) 8.06 8.11 8.22 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ (บาท) 1.36 1.02 0.88 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 4 

 

 

AB. การวเิคราะห์ และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

AB.A คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวมของการดาํเนินธุรกจิ (Overview) 
โ ดยสรุปผลการดาํเนินงานของบริษทั สาํหรับปี สิAนสุดวนัที5 31 ธนัวาคม 2562 (งบการเงินรวม) บริษทัมีรายได้

รวม K,967.91 ลา้นบาท หากเทียบกบัปีก่อนที5มีรายไดร้วม 2,081.43 ลา้นบาท ปรับลดลงร้อยละ 5.45  กาํไรสุทธิ 220.82 
ลา้นบาท  หากเทียบกบัปีก่อนที5มีกาํไรสุทธิ 253.96 ลา้นบาท  ปรับลดลงร้อยละ 13.05  สาเหตุหลกัเกิดจาก จาํนวนรถขาย
ในปี 2562 มีจาํนวน 896 คนั ปรับลดลงจากปี 2561 ที5มีจาํนวน 1,224 คนั  

สรุปฐานะการเงิน ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 5,530.71 ลา้นบาท  เทียบกบั ณ วนัที5 31 
ธนัวาคม 2561 ที5มีจาํนวน 4,832.58 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจาํนวน 698.13 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพิ5มขึAนร้อยละ 14.45  โ ดย
สินทรัพยห์ลกัที5เพิ5มขึAนคือ รถยนต์ที5มีไวเ้พื5อใ ห้เช่า และรถยนต์ที5รอการขาย จาํนวนรวม 9,444 คนั มูลค่าสุทธิรวม 
4,452.87 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อนที5มีจาํนวน 8,275 คนั มูลค่าสุทธิรวม 3,874.46 ลา้นบาท 

ใ นขณะที5หนีA สินรวม ณ วนัที5 31 ธันวาคม 2562 จาํนวน 3,475.32 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจากปีก่อนจาํนวน 670.11 
ลา้นบาท โ ดยใ นปี 2561 มีหนีA สินรวมจาํนวน 2,805.22 ลา้นบาท ไดป้รับเพิ5มขึAนจากการซืAอรถยนตที์5มีไวใ้ ห้เช่า เพิ5มขึAน 
โ ดยมีจาํนวนรถยนตที์5ซืAอในปี 2562 จาํนวน 2,065 คนั เทียบกบั ปี 2561 จาํนวน 1,154 คนั ซึ5งซืAอโ ดยการกูเ้งินจากสถาบนั
การเงิน และ การออกหุน้กู ้อตัราดอกเบีAยคงที5 เป็นหลกั เพื5อลดความเสี5ยงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีAย  
    ในส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 2,055.37 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจาํนวน 
28.01 ลา้นบาท คิดเป็น 1.38% จากสิAนปี 2561 ที5มีจาํนวน 2,027.36 ลา้นบาท โ ดยเพิ5มขึAนจากผลประกอบการที5เพิ5มขึAน 
หลงัหกัเงินปันผลทัAงนีAบริษทั มีกาํไรสะสมก่อนจ่ายเงินปันผลจาํนวน 1,832.9M ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลจาํนวน 190.00 
ลา้นบาท คงเหลือกาํไรสะสม ณ สิAนปี 2562 จาํนวน 1,642.90 ลา้นบาท 

 

ผลการดาํเนินงาน  
รายได้  

 ในปี 2562 บริษทั มีรายไดร้วมจาํนวน K,967.91 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จาํนวน 113.52 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 5.45 จากรายไดร้วมในปี 2561 ที5มีจาํนวน 2,081.43 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการขายรถมือสองปรับ
ลดลง ในขณะที5รายไดห้ลกั คือรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตย์งัคงเติบโ ตขึAน รายละเอียด ดงันีA    

1. รายได้ค่าเช่ารถยนต์  บริษทัมีรายไดค่้าเช่ารถยนตใ์นปี 2562 จาํนวน K,271.55 ลา้นบาท เพิ5มขึAน 72.18 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.02  เมื5อเทียบกบัปี 2561 ที5มีจาํนวน 1,199.37 ลา้นบาท และมีอตัรากาํไรขัAนตน้ (ไม่รวมกาํไรจากการขาย
รถครบสญัญาเช่า) ร้อยละ 15.97 เทียบกบัปี 2561 ที5ร้อยละ 17.03 ลดลงจากปีก่อนจาํนวน ร้อยละ 1.06  เนื5องจากสญัญาเช่า
ระยะยาวที5เพิ5มขึAน มีอายุสญัญายาวขึAน จากเดิมอายุสญัญาเฉลี5ย 3 ปี เป็น อายุสญัญาเฉลี5ย 4-5 ปี ทาํใ ห้รายไดค่้าเช่าเฉลี5ยต่อ
คนัลดลงเมื5อเทียบกบัรุ่นรถ และ เงื5อนไขการเช่าเดียวกนั ซึ5งเป็นสาเหตุหนึ5งที5ทาํใหอ้ตัรากาํไรขัAนตน้ปรับลดลงจากปีก่อน 

2. รายได้จากการขายรถยนต์ที�หมดสัญญาเช่า จาํนวน 446.81  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 106.83 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 19.30 เนื5องจากจาํนวนรถขายใ นปี 2562 มีจาํนวน 896 คนั ปรับลดลงจากปี 2561 ที5มีจาํนวน 1,224 คนั 
ลดลงจาํนวน 328 คนั คิดเป็นร้อยละ 26.80  ซึ5 งเกิดจาก เนื5องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั สถาบนัการเงินเขม้งวดใ นการ
ปล่อยสินเชื5อ รวมถึง การส่งเสริมการขายของรถยนตใ์หม่ จึงส่งผลกระทบต่อยอดขายรถยนตมื์อสอง 

3. รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) ปี 2562  มีจาํนวน 193.85 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน
จาํนวน 77.26 ลา้นบาท โ ดยในปี 2561 มีรายไดจ้ากการขายรถยนตจ์าํนวน 271.11 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 28.50  
ทัAงนีA รายไดจ้ากการขายรถยนตข์องบริษทัย่อยที5ปรับลดลง เป็นไปตามเหตุผลเดียวกนักบัรายไดจ้ากการขายรถยนตที์5หมด
สญัญาเช่า 
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  
1. ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์  ใ นปี 2562  จาํนวน 1,068.43 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจากปีก่อน จาํนวน 73.34 ลา้นบาท 

โ ดยในปี 2561  มีตน้ทุนการใหเ้ช่ารถยนตจ์าํนวน 995.09 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ5มขึAนร้อยละ 7.37 การเพิ5มขึAนของตน้ทุน
การใหเ้ช่ารถยนตจ์ากปีก่อน เป็นไปตามรายไดส้ัญญาเช่ารถยนตที์5มีการทาํสัญญาเพิ5มขึAนใ นปี 2562 ซึ5 งตน้ทุนหลกั ไดแ้ก่ 
ค่าเสื5อมราคารถยนต ์ค่าซ่อมแซมรถยนต ์ค่าเบีAยประกนั ทัAงนีA  ในปี 2562 และปี 2561 มีอตัราตน้ทุนการใ ห้เช่าต่อรายไดค่้า
เช่า  คิดเป็นอตัราร้อยละ 84.03 และ 82.97 มีอตัราที5เพิ5มขึAนจากปีก่อน ประมาณ 1.06 %  เกิดจากรายไดค่้าเช่าต่อคนัปรับ
ลดลงจากอายุสัญญาที5มากขึAนจากเดิม 3 ปี เป็น 4-5 ปี  ของสัญญาที5เพิ5มขึAนใ นปี 2562 ใ นขณะเดียวกนั บริษทัไดบ้ริหาร
ตน้ทุน โ ดยการควบคุมปริมาณการเกิดอุบติัเหตุของลูกคา้ร่วมกนักบับริษทัประกนัภยั  มีการบริหารจดัการรถยนตเ์ขา้ซ่อม
ตามศูนยบ์ริการต่างๆ  โ ดยมีการแนะนาํใหลู้กคา้เขา้ซ่อมกบัศูนยบ์ริการของบริษทัฯ รวมทัAงบริษทัฯ ยงัมีการออกซ่อมบาํรุง
นอกสถานที5ใหก้บัลูกคา้ ซึ5งทาํใหต้น้ทุนในการซ่อมแซมรถยนตล์ดลง 

 
J. ต้นทุนการขายรถยนต์ที�หมดอายุสัญญาเช่า ใ นปี 2562 มีจาํนวน 276.73 ลา้นบาท ลดจากปีก่อน จาํนวน 

72.94 ลา้นบาท  คิดเป็นการลดลงร้อยละ 20.86  เป็นไปตามจาํนวนรถขายที5ลดลง โ ดยใ นปี 2562 มีจาํนวน 896 คนั ปรับ
ลดลงจากปี 2561 ที5มีจาํนวน 1,224 คนั ทัA งนีA ตน้ทุนของรถยนต์ที5ขายไดย้งัขึAนอยู่กับ อายุรถยนต์ รุ่นรถยนต์ ประเภท
รถยนต ์ 

 
K.ต้นทุนขายรถยนต์มือสองที�จําหน่ายโดยบริษัทย่อย ใ นปี 2562 มีจาํนวน 173.89 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน

จาํนวน 67.77 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 28.04 โ ดยในปี 2561 มีตน้ทุนขายรถยนตมื์อสองจาํนวน 241.66 ลา้นบาท 
โ ดยตน้ทุนที5ลดลงเนื5องจากปี 2562 มีจาํนวนขายรถลดลง ซึ5 งใ นปี  2562 ขายไดจ้าํนวน 446 คนั และ ปี 2561 ขายได้
จาํนวน 572 คนั ลดลงจาํนวน 126 คนั คิดเป็นร้อยละ 22.03  

 
4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   ใ นปี 2562 มีจาํนวน 194.95 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2561 ที5มีจาํนวน 204.63 

ลา้นบาท  ลดลง 9.68 ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 4.73 เนื5องจาก ค่าใชจ่้ายในการขาย ไดแ้ก่ ค่านายหนา้จากการขายรถ ลดลง  
ผนัแปรตามปริมาณรถขาย  และค่าใ ช้จ่ายใ นการบริหาร ใ นปี 2561 มีการตัAงสํารองภาษีถูกหัก ณ ที5จ่ายที5ขอคืนจาก
กรมสรรพากร ไดร้วมปรับปรุงการตัAงสาํรองเพิ5มของปี 2560 ดว้ย รวมเป็น จาํนวน 22.39 ลา้นบาท ในขณะที5ปี 2562 มีการ
ตัAงสํารองที5 14.35 ลา้นบาท น้อยกว่าปีก่อนจาํนวน 8.03 ลา้นบาท ส่วนค่าใ ชจ่้ายบริหารอื5น ที5มีการปรับเพิ5มขึAนไดแ้ก่ 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน ที5มีการปรับขึAนตามอตัราปกติ และส่วนหนึ5งเป็นผลประโ ยชน์พนกังานที5มีการปรับตามพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงานไดล้งราชกิจจานุเบกษาแลว้ เมื5อวนัที5 5 เมษายน 2562 โ ดยกาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ5มเติมกรณีนายจา้งเลิก
จา้ง สาํหรับลูกจา้งซึ5งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึAนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั จาก
ปัจจุบนัอตัราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วนั ทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ5มขึAนประมาณ 3.2 ลา้นบาท 

 
กาํไรสุทธิ และอตัราผลตอบแทน 

กาํไรสุทธิของบริษทัใ นปี 2562 มีจาํนวน 220.82 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 33.14 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 13.05  เมื5อเทียบกบัปี 2561  ที5มีกาํไรสุทธิจาํนวน 253.96 ลา้นบาท และมีอตัรากาํไรสุทธิใ นปี 2562 จาํนวน 11.2% 
และปี 2561 จาํนวน 12.2% ปรับลดลงจาํนวน 1.0% โ ดยกาํไรสุทธิที5ปรับลดลง สาเหตุหลกัเกิดจาก 1)กาํไรจากการขายรถ
ที5ปรับลดลงจากจาํนวนรถขายที5ลดลง 2) ตน้ทุนใหเ้ช่ารถยนตป์รับเพิ5มขึAนตามปริมาณรถในพอร์ตที5เพิ5มขึAน  
 
  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 55 

 

 

ฐานะการเงนิ 
 สินทรัพย์ 

ณ QK ธนัวาคม RSIR บริษทัมีสินทรัพยร์วม S,530.70 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจาํนวน ITU.KR ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
KJ.JS จากสิAนปี RSIK ที5มี J,UQR.SU ลา้นบาท โ ดยสินทรัพยห์ลกัที5เพิ5มขึAนไดแ้ก่ รถยนตที์5มีไวเ้พื5อใ ห้เช่า และรถยนตที์5รอ
การขาย จาํนวนรวม 9,444 คนั มูลค่าสุทธิรวม 4,452.87 ลา้นบาท  เพิ5มขึAนจาก ณ วนัที5 QK ธนัวาคม RSIK ที5มีจาํนวน U,RVS 
คนั มูลค่าสุทธิรวม Q,874.46 ลา้นบาท โ ดยสินทรัพยที์5เพิ5มขึAนเนื5องจาก มีลูกคา้ทาํสัญญาเช่ารถยนต์เพิ5มขึAน โ ดย ณ 31 
ธนัวาคม 2562 มีการจดัซืAอรถเพื5อใ ห้เช่าจาํนวน 2,065 คนั เทียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2561 มีจาํนวน 1,154 คนั เพิ5มขึAน 911 
คนั คิดเป็นร้อยละ 78.94 ในขณะที5 รถยนตร์อการขายมีปริมาณเพิ5มขึAน จากการที5ยอดขายรถมือสองลดลง ผลกระทบจาก
สภาวะตลาดเศรษฐกิจโ ดยรวม  โ ดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีรถยนตร์อการขาย 568 คนั เทียบกบั ณ 31 ธันวาคม 2561 
จาํนวน 245 คนั เพิ5มขึAน 323 คนั คิดเป็นร้อยละ 131.83  

 

จาํนวนรถยนตใ์นพอร์ต 

รายการ 
สําหรับรอบปี สิ;นสุด 31 ธันวาคม  

2560 2561 2562 

จาํนวนรถยนตต์น้งวด (คนั) 8,226 8,345 8,275 

จาํนวนซืAอระหว่างงวด (คนั) 1,774 1,154 2,065 

จาํนวนขายระหว่างงวด (คนั) 1,655 1,224 896 

จาํนวนรถยนตป์ลายงวด (คนั) 
 

  

   - รถยนตร์อการขาย  422 245 568 

   - รถยนตเ์พื5อให้เช่า 7,923 8,030 8,876 

รวมจาํนวนรถยนตป์ลายงวด 8,345 8,275 9,444 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิปลายงวด  (ลา้นบาท) 
 

      

   - รถยนตร์อการขาย  124.03  80.08  161.18  

   - รถยนตเ์พื5อให้เช่า 3,842.89 3,794.38 4,291.69 

รวมมูลค่าตามบญัชีสุทธิปลายงวด 3,966.92 3,874.46 4,452.87 

 

ลูกหนี;การค้า 
 

เมื5อพิจารณาจากคุณภาพลูกหนีAการคา้ของบริษทั (ก่อนหัก ค่าเผื5อหนีAสงสัยจะสูญ)  ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2562 มี
จาํนวนเท่ากบั 129.52 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 26.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16.80 ใ นขณะที5ปี 2561 มีจาํนวน
ลูกหนีA เท่ากบั 155.68 ลา้นบาท โ ดยลูกหนีAการคา้สุทธิหลงัหักค่าเผื5อหนีA สงสัยจะสูญใ นปี 2562 จาํนวน 125.84 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นลูกหนีAจากการขายรถยนตจ์าํนวน 31.30 ลา้นบาท และลูกหนีAจากการใ ห้เช่ารถยนตจ์าํนวน 94.54 ลา้นบาท ซึ5 งใ น
ส่วนของลูกหนีAจากการขายรถยนตท์ัAงหมดเป็นลูกหนีA ใ นกลุ่มของธนาคารที5รับจดัสินเชื5อรถยนต ์และใ นส่วนของลูกหนีA
จากการใ ห้เช่ารถจาํนวน 94.54 ลา้นบาท เป็นลูกหนีA ที5ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระจาํนวน 80.34 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
84.98 ของลูกหนีAจากการใ ห้เช่ารถสุทธิ ทัAงนีAบริษทัไดมี้การติดตามหนีA อย่างใ กลชิ้ด และไดมี้การพิจารณาคดัเลือกลูกคา้ 
โ ดยพิจารณาถึงความน่าเชื5อถือและการมีสถานะทางการเงินที5ดี ประกอบกบัลูกคา้ส่วนใ หญ่ มากกวา่ร้อยละ 95 เป็นลูกคา้
องคก์ร ทัAงหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึ5งลูกคา้เหล่านีA มีประวติัการชาํระเงินที5ดี  อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคง
มีการตัAงค่าเผื5อหนีAสงสยัจะสูญ ตามนโ ยบายการตัAงสาํรองค่าเผื5อหนีAสงสยัจะสูญดงันีA  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 5- 

 

 

 
- ลูกหนีAคา้งชาํระมากกวา่ K -R เดือน  ร้อยละ K 
- ลูกหนีAคา้งชาํระมากกวา่ R -Q เดือน  ร้อยละ R 
- ลูกหนีAคา้งชาํระมากกวา่ Q -I เดือน  ร้อยละ SM 
- ลูกหนีAคา้งชาํระมากกวา่ I เดือน  ร้อยละ KMM 

 
 

รายละเอียดลูกหนีAการคา้ แยกตามอายุหนีA  
(ลา้นบาท) 

รายการ ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2560 ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2561 ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2562 

   ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 106.08 128.71 111.64 

   ไม่เกิน 3 เดือน 16.75 19.60 12.47 

   3 – 6 เดือน 2.44 2.85 2.50 

   มากกว่า 6 เดือนขึAนไป 5.95 4.52 2.92 

รวม 131.21 155.68 129.52 

(หกั) ค่าเผื5อหนีAสงสยัจะสูญ (6.68) (5.26) (3.68) 

รวม 124.53 150.42 125.84 

 

รายละเอียดลูกหนีAการคา้ แยกตามประเภทรายการคา้ 

รายการ ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2560 ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2561 ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2562 

   ลูกหนีAจากการเช่ารถยนต ์ 79.90 87.99 94.54 

   ลูกหนีAจากการขายรถยนต ์ 44.63 62.43 31.03 

   รวม 124.53 150.42 AJM.NB 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 5. 

 

 

แหล่งที�มาของเงนิทุน 

หนี;สิน 

 บริษทั มีนโ ยบายใ นการจดัหาเงิน เพื5อใ ชใ้ นการดาํเนินธุรกิจ การจดัซืAอรถยนต์ใ ห้เช่า และการบริหารสภาพ
คล่อง โ ดยการใ ชแ้หล่งกูจ้ากสถาบนัการเงิน  และตลาดทุนที5โ ดยมากเป็นผลิตภณัฑต์ราสารหนีA  ที5มีอตัราดอกเบีA ยคงที5  
และจากอนัดบั เครดิตเรทติAง  A- (โ ดยบริษทั ทริส เรทติAง จาํกดั) ทาํใ ห้สร้างความน่าเชื5อถือจากสถาบนัการเงินและนัก
ลงทุนสถาบนั ดงัจะสะทอ้นจากอตัราดอกเบีAยที5ตํ5ากวา่ตลาดโ ดยรวม  
 ณ วนัที5 QK ธนัวาคม 2562 บริษทัมีหนีA สินรวม 3,475.32 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจาก ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน  
670.11 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.89 ของหนีA สินรวมใ นปี 2561 ที5มีจาํนวน 2,805.22 ลา้นบาท โ ดยการเพิ5มขึAนของ
หนีA สิน โ ดยมากเกิดจากการจดัซืAอรถยนตใ์ ห้เช่าที5มีลูกคา้เช่าเพิ5มขึAนใ นปี 2562  ซึ5 งหนีA สินรวม ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2562 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 62.84 ของสินทรัพยร์วม แบ่งเป็น หนีA สินหมุนเวียน และ หนีA สินไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 38.03 และ 61.97 ตามลาํดบั ของหนีA สินรวม  เทียบกบัหนีA สินรวม ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2561 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
58.05 ของสินทรัพยร์วม แบ่งเป็น หนีA สินหมุนเวียน และ หนีA สินไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.79 และ 70.21 
ตามลาํดบั ของหนีA สินรวม  เทียบกบัหนีA สินรวม  

โ ดยสดัส่วนหนีA สินดงักล่าวไม่ไดส่้งผลกระทบกบัการบริหารสภาพคล่อง เนื5องจากบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใ ห้
เช่ารถยนตอ์ย่างต่อเนื5อง รวมถึงยงัมีรายไดจ้ากการจาํหน่ายรถยนตที์5หมดสัญญาเช่า ลกัษณะการประกอบธุรกิจดงักล่าวมี
โ ครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เป็นหนีA สิน บริษทัจึงตอ้งบริหารกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายใหมี้ความสมดุลและ
สอดคลอ้งกนั เพื5อป้องกนัความเสี5ยงสภาพคล่องทัAงดา้นระยะเวลาและอตัราดอกเบีAย โ ดยกาํหนดระยะเวลากูยื้มเงินใ ห้
สอดคลอ้งกบัอายุของสัญญาใ ห้เช่ารถยนต ์และพยายามจดัหาแหล่งเงินกูที้5มีอตัราดอกเบีAยคงที5เพื5อใ ห้สอดคลอ้งกบัการ
กาํหนดอตัราค่าเช่ารถยนตที์5เป็นอตัราคงที5 เพื5อลดความเสี5ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีAย 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2562 มีจาํนวน 2,055.38 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจาํนวน 28.01 ลา้นบาท 
เมื5อเทียบกบัวนัที5 31 ธันวาคม 2561 ซึ5 งมีส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 2,027.36 ลา้นบาท เนื5องจากผลการดาํเนินงานของ
บริษทัที5มีกาํไรเบ็ดเสร็จรวมจาํนวน 218.01  ลา้นบาท ในขณะที5มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปี 2562 จาํนวน 2 ครัA ง 
จาํนวน 190 ลา้นบาท 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562  เมื5อวนัที5 25 เมษายน 2562 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติใ ห้จ่ายเงินปันผล
จากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นใ นอตัราหุ้นละ 0.40 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 200.00 ลา้นบาท โ ดยเงิน
ปันผลจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ไ ด้จ่ายแล้วใ นวนัที5  7 
กนัยายน 2561 และเงินปันผลที5เหลือจาํนวนเงิน 100.00 ลา้นบาท (คิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.40 บาท จาํนวน 250,000,000 หุน้) 
ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัที5 24 พฤษภาคม 2562 

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที5 3/2562 เมื5อวนัที5 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการไดมี้มติ
ใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงานสาํหรับงวดสิAนสุดวนัที5 30 มิถุนายน 2562 จาํนวนเงิน 90.00 ลา้นบาท 
(คิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.36 บาท จาํนวน 250,000,000,000 หุน้) ไดจ่้ายใหผู้ถื้อหุน้ในวนัที5 10 กนัยายน 2562  

รวมบริษทัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2562 เป็นจาํนวนเงินทัAงสิAน 190.00 ลา้นบาท 
 

  



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  ส่วนที+ 3 หนา้ที+ 5/ 

 

 

โครงสร้างเงนิทุน 
 

 ใ นปี 2562 บริษทัซืAอรถยนตเ์พื5อใ ห้เช่า โ ดยใ ชแ้หล่งเงินทุนหลกัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และ
ออกหุ้นกู ้อตัราดอกเบีA ยคงที5 ณ สิAนปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 99 ของหนีA สินกูยื้มระยะยาว) ซึ5 งเป็นลกัษณะปกติของการ
ดาํเนินธุรกิจนีA  เนื5องจากเป็นหนีA สินที5เกิดขึAนจากการไดม้าซึ5 งสินทรัพยที์5ใ ชใ้ นการดาํเนินกิจการของบริษทั และหนีA สิน
ดงักล่าวก็จะสามารถจัดกระแสเงินสดจ่ายสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดรับของบริษทั อีกทัAงเป็นนโ ยบายการใ ชแ้หล่ง
เงินทุนของบริษทั เพราะนอกจากความสอดคลอ้งของกระแสเงินสดรับ-จ่ายแลว้ ยงัเป็นการบริหารความเสี5ยงของอตัรา
ดอกเบีAยหากในอนาคตมีทิศทางปรับเพิ5มขึAน  
 โ ดยสรุปแลว้การจดัหาแหล่งเงินทุนจะพิจารณาจากทัAงความสอดคลอ้งของกระแสเงินสดรับ-จ่าย จาํนวนสัญญา
เช่าที5มีกบัลูกคา้ และตน้ทุนทางการเงิน เพื5อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดทางการดาํเนินธุรกิจและการบริหารเงิน  
  

สภาพคล่อง 
 

สาํหรับในปี 2562 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 391.74 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 
711.76  ลา้นบาท เมื5อเทียบกับปี 2561 ที5มีกระแสเงินสดไดม้าสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 320.02 ลา้นบาท 
เนื5องจากใ นปี 2562  มีการจดัซืAอรถยนต์เพื5อใ ห้เช่าเป็นเงินสดเพิ5มขึAนจากลูกคา้ที5เพิ5มขึAน โ ดยซืAอรถเพิ5มขึAนจากปีก่อน  
จาํนวน 885.67 ลา้นบาท และหากไม่รวมการซืAอรถเพื5อใ ห้เช่า บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าสุทธิใ นขณะที5มีกระแสเงินสด
ใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 จาํนวน 33.36 ลา้นบาท ใ ชไ้ปสุทธิจากปี 2561 จาํนวน 6.67 ลา้นบาท โ ดยมีการซืAอเงิน
ลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื5อขายสุทธิจาํนวน 36.99 ลา้นบาท ในส่วนกระแสเงินสดในกิจกรรมจดัหาเงินใ นปี 2562 ไดม้าสุทธิ
จาํนวน 421.61 ลา้นบาท เพิ5มขึAนจากปี 2561 จาํนวน 873.54 ลา้นบาท โ ดยแบ่งเป็น รับเงินจากการออกหุ้นกู ้700 ลา้นบาท 
เงินสดจ่ายจากเงินกูยื้มระยะยาวสุทธิ 66.14 ลา้นบาท เงินสดจ่ายดอกเบีAยจาํนวน 86.84 ลา้นบาท เงินสดจ่ายชาํระหนีA สิน
ตามสัญญาเช่าซืAอ 62.33 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายเงินปันผลจาํนวน 190 ลา้นบาท ทาํใ ห้ใ นปี 2562 บริษทัฯ มีกระแสเงิน
สดลดลงสุทธิ 3.49 ลา้นบาท 

 

รายละเอียด รายไดค่้าเช่าในอนาคตภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานที5ไม่อาจบอกเลิกได ้
(ลา้นบาท) 

รายได้ค่าเช่าในอนาคต ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2560 ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2561 ณ วนัที5 31 ธ.ค. 2562 

   ไม่เกิน 1 ปี 1,020.38 1,060.58 1,169.06  

   เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,673.37 1,624.00 1,788.66 

รวม 2,693.75 2,684.58 2,957.72 
 

AB.J      ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

            ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 ในปี 2562 บริษทั ไดแ้ต่งตัAง นางสาวโ สรยา ตินตะสุวรรณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที5  8658   เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทั และแต่งตัAง นางรุ่งทิพย ์ แจง้ศรีสุข ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที5  11930  เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัย่อย แห่งบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดัโ ดยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ประจาํปี 2562 เป็นจาํนวนเงิน
รวม 1,335,000 บาท แบ่งเป็นของบริษทัจาํนวนเงิน 965,000 บาท และของบริษทัย่อยจาํนวนเงิน 370,000 บาท 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน)  
 

 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 
 บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบันี�แลว้ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรับรองวา่ 

ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ้ื)นสาํคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลที)ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญันอกจากนี�  

บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูล ทางการเงินที)สรุปมาใ นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเกี)ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทั และบริษทัย่อยแลว้ 

(2) บริษทัไดจ้ดัใ ห้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลที)ดี เพื)อใ ห้แน่ใ จวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใ นส่วนที) เป็นสาระสาํคญั

ทั�งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั�งควบคุมดู และใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในที)ดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัได้

แจง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใ น ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษทัแลว้ ซึ) งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี)ยนแปลงที)สาํคญัของระบบการควบคุมภายใ น รวมทั�งการกระทาํที)มิ

ชอบที)อาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในการนี�  เพื)อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั�งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที)บริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทั

ไดม้อบหมายให ้นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ เป็นผูล้งลายมือชื)อกาํกบัเอกสารนี� ไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื)อของ

นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ  กาํกบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใ ช่ขอ้มูลที)บริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

กรรมการบริษัท  

  ชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 

%. นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ ประธานกรรมการ ………………………………… 

,. นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ กรรมการบริหาร ………………………………… 

    

 (ตราประทบับริษทั) 

 

ผู้รับมอบอํานาจ 

 

ชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 

นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ กรรมการบริหาร 
………………………………… 

 



 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ � 
 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้มอํีานาจควบคุมบริษทั และเลขานุการ 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" � 

 

 

เอกสารแนบ   รายละเอียดเกี"ยวกบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั   
ชื"อ – นามสกุล 

ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

1. นายพิเทพ  จนัทรเสรีกุล 
ประธานกรรมการ 
 
 

49 - ปริญญาโท  สาขาการเงิน,  
 Seattle University, สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น  M 
- อบรมหลกัสูตร DCP  รุ่น OP /OP 4 

 

13.60 เป็นพี"ของคุณพิชิต  
จนัทรเสรีกุล 

O44M - ปัจจุบนั 
O4VW – O44M 
 
O4VY - ปัจจุบนั 
 
 
O4VW - ปัจจุบนั 
 
O4Z4 - ปัจจุบนั 
 
O4[O – ปัจจุบนั 

ประธานกรรมการ 
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
กรรมการ 
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซื]อและจาํหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้) 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื"น/กิจการอื"น 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. โตโยตา้ กรุงไทย (ตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์ยี"ห้อโตโยตา้) 
กรรมการ 
บจก. ธนภทัร พรอพเพอร์ตี]  (ให้เช่าอาคารสาํนกังาน) 
กรรมการ 
บจก. มิตซู อิมเพรสชั"น (ตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์ยี"ห้อมิตซูบิชิ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" # 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

2. นายพิชิต  จนัทรเสรีกุล 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร 
 
 

47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,  
 University of Toledo, สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น  M 
- อบรมหลกัสูตร DCP รุ่น  Y4 
- อบรมหลกัสูตร CDC รุ่น  Y 
- อบรมหลกัสูตรธุรกิจครอบครัว กาํกบัดูแล

อยา่งไรให้ย ั"งยนื  FBS รุ่น  2/2015 
- อบรมหลกัสูตร RNG  รุ่น 7/2015 
- อบรมหลกัสูตร RCC  รุ่น 20/2015 
 

13.60 เป็นนอ้งของคุณพิเทพ 
จนัทรเสรีกุล 

O4[P - ปัจจุบนั 
O4VW - O4[P 
 
O4VY - ปัจจุบนั 
 
 
O4V[ - ปัจจุบนั 
 
O4Z4 - ปัจจุบนั 
 
O4[O – ปัจจุบนั 

กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
กรรมการ 
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซื]อและจาํหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้) 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื"น/กิจการอื"น 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย (ตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์ยี"ห้อนิสสนั) 
กรรมการ 
บจก. ธนภทัร พรอพเพอร์ตี]  (ให้เช่าอาคารสาํนกังาน) 
กรรมการ 
บจก. มิตซู อิมเพรสชั"น (ตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์ยี"ห้อมิตซูบิชิ) 
 

3. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกูร 
กรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

68 - MASTER OF EDUCATION CURRICULUM 

AND TEACHING METHODOLOGY 

(TEACHING CHINESE AS A FOREIGN 

LANGUAGE), BEIJING LANGUAGES AND 

CULTURAL UNIVERSITY 
- เนติบณัฑิตไทย  

สาํนกัเนติบณัฑิตยสภา 
- ปริญญาโท  

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
 

- ไม่มี - - ไม่มี - O4VW - ปัจจุบนั 
 
 
O4VY – ปัจจุบนั 
 
O44[- ปัจจุบนั 
 
O4V[ – ปัจจุบนั 
 
O4VY – ปัจจุบนั 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัจดทะเบียน 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
บมจ. ย ูซิตี]  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ซินเทค็ คอนสตคัชั"น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.โรงพิมพต์ะวนัออก 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" $ 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

(ต่อ) 
นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกูร 

กรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
- ปริญญาตรี   

บริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี  
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตรี   
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น OV 
- อบรมหลกัสูตร DCP รุ่น Y  
- อบรมหลกัสูตร ACP รุ่น  O 
- หลกัสูตร BOARD NOMINATION AND 

COMPENSATION PROGRAM (BNCP) ปีO4[P 

 
O44[- ปัจจุบนั 
 
O44P- ปัจจุบนั 
 
O4VY– ปัจจุบนั 
 
O4VP - ปัจจุบนั 
 
O4VZ - ปัจจุบนั 
 
 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื"น/กิจการอื"น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บลจ. เมอร์ชั"น พาร์ทเนอร์ จาํกดั 
กรรมการ 
บมจ. หลกัทรัพยเ์มอร์ชั"น พาร์ทเนอร์ 
กรรมการ 
บจ. โบต๊เฮา้ส์ หวัหิน  
Executive Partner/ กรรมการ 
บจ. พรอสเพค คอนซลัติ]ง (ตรวจสอบบญัชี ที"ปรึกษาทางการเงิน) 
กรรมการ 
บจ.ไบรท ลิลลี" (ประเทศไทย) 
 

4. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท*์ 
กรรมการ 
 

63 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
     มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- อบรมหลกัสูตร ISO/IEC 27001 
- อบรม AUTOMOBILE FINANCING BUSINESS 
- อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น ZO 
- อบรมหลกัสูตร DCP รุ่น  WP 

- ไม่มี - - ไม่มี - O44[-ปัจจุบนั 
 
 
O44M-ปัจจุบนั 
 
O44[-ปัจจุบนั 
 
O44O-ปัจจุบนั 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื"น/กิจการอื"น 
EXECUTIVE ADVISOR  
บมจ.พฤกษาเรียลเอสเตท 
EXECUTIVE ADVISOR  
บมจ.ฮาริสนั 
กรรมการ 
K.L Residence Co.,Ltd 
 
 
 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" % 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

5. นางภาฝัน  จิตตม์ิตรภาพ 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

53 - ปริญญาโท   กฎหมาย,  
 Villanova University , สหรัฐอเมริกา  
- อบรมหลกัสูตร DAP รุ่น OZ 
- อบรมหลกัสูตร DCP รุ่น  [P 

- ไม่มี - - ไม่มี - O4VW - ปัจจุบนั 
 
 
O4V4 - ปัจจุบนั 
 
 
O4V4 - ปัจจุบนั 
 
O4V4 - ปัจจุบนั 
 

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื"น/กิจการอื"น 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. สมาร์ทโฮม ซิสเตม็ส    
(ที"ปรึกษาวางระบบไฟและระบบรักษาความปลอดภยั) 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. แปซิฟิค ชาเลนจ ์โฮลดิ]ง (ลงทุนในบริษทัอื"น) 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. อินโนเวทีฟ เทคโนโลย ีซิสเตม็ส  
(ประกอบธุรกิจเกี"ยวกบัผลิต ออกแบบ คิดคน้สร้างสรรค ์พฒันาและจาํหน่ายสิ"งประดิษฐ์) 

6. รศ.ดร. พสุ  เดชะรินทร์* 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

52 - PH.D. IN MANAGEMENT OF TECHNOLOGY ,   
SCHOOL OF MANAGEMENT,  
สถาบนัเทคโ นโ ลยีแห่งเอเชีย (AIT) 

- (MBA  ),UNIVERSITY OF COLORADO 

(BOULDER) สหรัฐอเมริกา 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต (การจดัการ)  

คณะพาณิชยศาสตร์ และการบญัชี      

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2559-2562 
 
 
2561-ปัจจุบนั 
 
2561-ปัจจุบนั 
 
 
2554 – ปัจจุบนั 
 
2558 – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัจดทะเบียน 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.ไทยออยล ์จาํกดั  
การดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอื"น/กิจการอื"น/สถาบนัภายนอก 
คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
กรรมการ 
AACSB International 
 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" O 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

(ต่อ) 
รศ.ดร. พสุ  เดชะรินทร์* 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

2558 – ปัจจุบนั 
 
2557 – ปัจจุบนั 
 
2561-ปัจจุบนั 
 
2561-ปัจจุบนั 
 
2560-ปัจจุบนั 
 

กรรมการ 
EPAS Accreditation Board 
กรรมการ 
บมจ. อกัษรเอด็ดูเคชั"น  
กรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิงานสถาบนั 
สถาบนัการพยาบาลศรีสวรินทรา สภากาชาดไทย 
กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการ 
บมจ. วอริกซ์ สปอร์ต 
กรรมการ 
สถาบนัสอนภาษาเอยเูอ 
 

7. ดร. เอกพงษ ์ตั]งศรีสงวน*
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

44 - DOCTOR OF ENGINEERING IN 

TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 

INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
- MASTER OF ENGINEERING IN 

TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 

INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต  

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั   (สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า) 

- นิติศาสตรบณัฑิต  
สาขากฏหมายธุรกิจและภาษีอากร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 (เกียรตินิยมอนัดบัหนึ" ง) 

- ไม่มี - - ไม่มี - O4[O – ปัจจุบนั 
 
O4[  – ปัจจุบนั 
 
O4[  – ปัจจุบนั 
 
O4[  – ปัจจุบนั 
 
O4[  – ปัจจุบนั 
 
O4[  – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั โมเดอร์นฟอร์มเฮลทแ์อนดแ์คร์ จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการ 
บริษทั เจดบัเบิ]ลยดูี บอ็กเส็ง โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) 
กรรมการ 
บริษทั โกลบอล ฟู้ดเซอร์วิส เน็ตเวิร์ก จาํกดั 
กรรมการ 
บริษทั โกโกเฟรช เทคโนโลย ีจาํกดั 
กรรมการ 
บริษทั โอเชี"ยน แอร์ อินเตอร์เนชั"นแนล จาํกดั 
 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" P 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

(ต่อ) 
ดร. เอกพงษ ์ตั]งศรีสงวน *
กรรมการ 
 

 
- บญัชีบณัฑิต  

มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
- CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT, CPA 
- สมาชิกผูท้รงคุณวฒุิอาวุโส  

(FELLOW MEMBER) OP [ (IOD) 
- ประธานรุ่น STRATEGIC CFO IN CAPITAL 

MARKETS PROGRAM รุ่นที" 1  
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง  
สถาบนัวิทยาการตลาดทุน  
(หลกัสูตร วตท.)  รุ่นที" O[ 

- หลกัสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
สาํหรับนกับริหารระดบัสูง  
โดยสถาบนัพระปกเกลา้ รุ่นที"  4  

- STRATEGIC CFO IN CAPITAL MARKETS 

PROGRAM รุ่นที"  /O44Y โดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

- DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM 

(DCP) รุ่นที" OOV/OP [   
- หลกัสูตร ทูมอร์โรว ์สเกลเลอร์ 

(2MORROW SCALER) รุ่นที" O 
 

 
O4[  – ปัจจุบนั 
 
O4[P – ปัจจุบนั 
 
O4VY – ปัจจุบนั 
 
O44[ – O44Y 
 
 

 
กรรมการ 
บริษทั เจดบัเบิ]ลยดูี เอนเนอร์ย ีแอนด ์รีซอร์สเซส จาํกดั 
กรรมการ 
บริษทั เจดบัเบิ]ลยดูี สโตร์ อิท จาํกดั 
Audit Partner 
สาํนกังานบญัชีทนายความมิตรประชา  
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บริษทั มี เทเลวิชั"น จาํกดั 
 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" Q 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

8. นายศกัดิธชั   จนัทรเสรีกุล 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
สายงานสนบัสนุนธุรกิจ 
 
 

47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  
DREXEL UNIVERSITY, 
PENNSYLVANIA,USA 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ 
    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- CHIEF FINANCIAL OFFICER CERTIFICATION   

PROGRAM รุ่น  O จากสภาวิชาชีพบญัชี 
- อบรมหลกัสูตร DCP รุ่น  [M 
- อบรมหลกัสูตร ACPG OO/OP 4 
- อบรมหลกัสูตร ELP V/OP [ (DCP) 

- ไม่มี - เป็นญาติ 
คุณพิเทพ จนัทรเสรีกุล 
และ คุณพิชิต จนัทรเสรีกุล 

 

2550-ปัจจุบนั 
 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโ ส  
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
 
 

9. นางสาวสิริมา  ชะเอมกลุ 
ผูอ้าํนวยการสายงานบริการ 
 

48 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัเซ็นตจ์อห์น 

- อบรมหลกัสูตร MINI MBA รุ่น 4W 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2550 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

ผู้อาํนวยการสายงานบริการ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
 

10. นางสาวจิตติญา  เหลืองจามีกร 
ผูจ้ดัการอาวโุสสายงาน
การตลาด 

44 - ปริญญาโท  คณะนิเทศศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี  - คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- อบรมหลกัสูตร Advanced VB For Web 
Application Developer – Internet & E-
commerce มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2551 - ปัจจุบนั 
2544 - 2550 

ผู้จัดการอาวุโ สสายงานการตลาด 
ผู้จัดการการตลาด 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื#อการดาํเนินงาน) 
 



                                                                                                               บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" R 

 

ชื"อ – นามสกุล 
ตาํแหน่ง  

 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒุิการศึกษา /  
คุณวฒุิทางวิชาชีพ/ 
ประวตัิการอบรม 

สดัส่วนการ 
ถือหุ้น 

ในบริษทั  

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผูบ้ริหาร  

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 4 ปี ยอ้นหลงั 

    (%)  ช่วงเวลา ตาํแหน่งหน่วยงาน/บริษทั 

11. นางสาวพรพรรณ สตัตวตัรกุล 
ผูจ้ดัการบญัชีและการเงิน 

45 - ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา 
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และการสื"อสาร 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัสยาม 

- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7287 

- ไม่มี - - ไม่มี - O4VY - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
 

12. นายนพพล  ศกัดิ� ทอง 
เลขานุการ 

56 - ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- อบรม COMPANY SECRETARY 

PROGRAM  กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย รุ่น VO 
 

- ไม่มี - - ไม่มี - O4VW-ปัจจุบนั เลขานุการบริษัท 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส (ใหเ้ช่ารถยนตเ์พื"อการดาํเนินงาน) 
 



                                                                                                                              บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน)   

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ � หนา้ที" Q 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการ และผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัในบริษทัยอ่ย  
และบริษทัที"เกี"ยวขอ้ง ณ วนัที" 31 ธนัวาคม  2562 

 บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัที"เกี"ยวขอ้ง 
 บมจ. 

กรุงไทย
คาร์เร้นท ์
แอนด ์ลีส 

บจก.กรุงไทย  
ออโตโมบิล 

บจก. 
ธนภทัร พร็อพ

เพอร์ตี]  

บจก. 
สยามนิสสนั 

กรุงไทย 

บจก. 
โตโยตา้  
กรุงไทย 

บจก. 
คาร์ลอฟท ์ 

ออโต ้ 
อิมพอร์ต 

บจก.  
มิตซู  

อิมเพรสชั"น 

1. นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล X  S   /  S /  S  /  S  O  /  S 
2. นายพิชิต จนัทรเสรีกุล /  S O /  S /  S /  S  O   /  S  
Z. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร /  A       
V. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท*์ /  A       
4. นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ /  A       
6. รศ.ดร.พสุ   เดชะรินทร์* /  A       
7. ดร. เอกพงษ ์ตั]งศรีสงวน* /       
8. นายศกัดิธชั   จนัทรเสรีกุล        
9. นางสาวสิริมา ชะเอมกุล        
10. นางสาวจิตติญา  เหลืองจามีกร        
11.นางสาวพรพรรณ  สตัตวตัรกุล        
12. นายนพพล  ศกัดิ� ทอง        

หมายเหตุ :  X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ       A = กรรมการตรวจสอบ         S = กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม         O = กรรมการผูจ้ดัการ 
 

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ 

 
จํานวนหุ้น คู่สมรส 

รายชื�อ ณ 31 ธันวาคม เปลี�ยนแปลง ณ 31 ธันวาคม การถือหุ้น 

 
2561 เพิ�ม(ลด) 2562 ของคู่สมรส 

1. นายพิเทพ    จนัทรเสรีกุล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) - 
2. นายพิชิต  จนัทรเสรีกุล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) - 
3. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกูร - 

 
- - 

 
- 

4. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท*์ - 
 

- - 
 

- 
5. นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ - 

 
- - 

 
- 

6. รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์* - 
 

- - 
 

- 
7. ดร. เอกพงษ ์ตั]งศรีสงวน* -  - -  - 
8. นายพิสิทธิ�   จนัทรเสรีกุล 25,000,000 (10.0%) - 25,000,000 (10.0%) - 

 

* หมายเหตุ    ตามมติที"ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื"อ วนัที" 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท ์ไดรั้บการแต่งตั]งให้ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนบัจากวนัที" 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ไดย้ื"นลาออกจากตาํแหน่ง โดยมีผลสิ]นสุด วนัที" 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ ์ตั]งศรีสงวน ไดรั้บการแต่งตั]งให้ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมีผลนบัจาก                  
วนัที" 14 พฤษภาคม 2562 

 



 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

เอกสารแนบ � 

 

 

 

 

 

 

รายละเอยีดเกี�ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย  
 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                                           เอกสารแนบ   หนา้ที! " 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี!ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2562 

 
 บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั 

". นายพิเทพ จนัทรเสรีกุล /  S 

 . นายพิชิต จนัทรเสรีกุล /  S 

4. นายพิสิทธิ5  จนัทรเสรีกุล / 

หมายเหตุ :  / = กรรมการ    S = กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม    

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

เอกสารแนบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จาํนวน & ท่าน ทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวฒิุใ นหลายดา้น เช่น ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน ดา้นกฎหมาย เป็นตน้ และมีประสบการณ์
เพียงพอ ในการทาํหนา้ที0สอบทานความน่าเชื0อถือของรายงานทางการเงิน รายชื0อคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

1. นายชยัวฒัน์   อศัวินทรางกรู  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางภาฝัน  จิตตมิ์ตรภาพ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ใ นระหว่าง ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใ ห้มีการประชุมอย่างสมํ0าเสมอ รวมทั= งสิ=น 4 ครั= ง เพื0อปฏิบัติ
หนา้ที0ตามขอบเขต ความรับผิดชอบที0ระบุไวใ้ นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ0 งไดรั้บการอนุมติัโ ดยคณะกรรมการ
บริษทั และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกครั= ง ซึ0งสรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที0 ดงันี=  

รายงานทางการเงนิ 
 โ ดยการสนบัสนุนและความเห็นจากผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารของสายงานบญัชี และฝ่ายจดัการ สอบทานงบการเงินของ
บริษทัและบริษทัย่อย ทั=งงบการเงินประจาํไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 2562 ความครบถว้นถูกตอ้งของขอ้มูลที0แสดงใ น
รายงานทางการเงิน นโ ยบายการบญัชี การประมาณที0สําคญั ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใ นหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน การควบคุมภายในที0เกี0ยวขอ้งกบัการจดัทาํงบการเงิน รวมทั=งการพิจารณาขอ้สังเกตจากการสอบทานและตรวจสอบ
งบการเงินของผูส้อบบญัชี เพื0อนาํเสนอใ ห้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โ ดยร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี ตามระยะเวลาที0
กาํหนด 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี และผลการตรวจสอบที0มีนยัสาํคญัของส่วนตรวจสอบภายใ น 
โ ดยพิจารณาจากการรายงาน การติดตาม และขอ้เสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใ น พร้อมทั= งได้เสนอปรับ
กระบวนการตรวจสอบ เนน้การประเมินความเสี0ยงใ นระดบักิจกรรมครอบคลุมงาน/หน่วยงานที0มีความสาํคญั มีระดบัความ
เสี0ยงสูง เพื0อใ ห้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิ0งขึ=น รวมทั=งไดส้อบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน เพื0อใหค้ณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณา ทั=งนี=ก็เพื0อใหม้ั0นใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเหมาะสม
เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ 
 เพื0อใหก้ารควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใ นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ0ง คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอใหบ้ริษทัวา่จา้ง บริษทั เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี0  จาํกดั ซึ0 งเป็นผูเ้ชี0ยวชาญทางดา้นการตรวจสอบภายใ น มาประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน รวมทั=งการตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษทั 

รายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ไดส้อบทานและใหค้วามเห็น รายการที0เกี0ยวโ ยงกนัหรือรายการที0อาจมีความขดัแยง้ของผลประโ ยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้กาํหนด
ของกฎหมายอื0นที0เกี0ยวขอ้ง ทั=งนี= เพื0อใหม้ั0นใจวา่ รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื0อนไขการคา้ทั0วไป สมเหตุสมผล เป็นธรรม ไม่
ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโ ยชน์ รวมทั=งไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเพียงพอเป็นไปตามหลกัเกณฑที์0กาํหนด 



 

 

 
 
 
 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โ ดยพิจารณาถึงผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีใ นการทาํ
หนา้ที0ช่วงปีที0ผ่านมา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเชื0อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชี สาํหรับค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ไดพิ้จารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อตัราค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ของสาํนกังานอื0นที0เทียบเคียงได ้รวมทั=งใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ที0เกี0ยวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจาก บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั รวมทั=ง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนที0เหมาะสม นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื0อนาํเสนอต่อผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั=งเป็นผูส้อบ
บญัชีบริษทั ประจาํปี 2562 แลว้ 

การกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
 สอบทานและใ ห้ความเห็นเกี0ยวกบันโ ยบายการกาํกบัดูแลกิจการที0ดี ใ ห้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อ
หุ้น การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโ ปร่งใ ส และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ 

การปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใ ห้ดาํเนินการต่างๆ  อย่างถูกตอ้ง ตามกฎหมายที0
เกี0ยวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พระราชบญัญติัมหาชน กฎหมายอื0นๆ ที0เกี0ยวเนื0องกบัธุรกิจ
ของบริษทั รวมทั=งไดส้อบทาน “แบบประเมินตนเองเกี0ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั0น” (Anti - Corruption) ซึ0 งอยู่
ระหวา่งการพิจารณารับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ไดจ้ดัทาํโ ดยถูกตอ้ง ครบถว้น 
แสดงขอ้มูลอนัเป็นสาระสาํคญั เชื0อถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
ขอ้กาํหนดของทางการ ผูส้อบบญัชีที0ทาํหน้าที0ตรวจสอบรายงานทางการเงินมีความเป็นอิสระปฏิบติัหนา้ที0เยี0ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพ รายการที0เกี0ยวโ ยงกนัหรือรายการที0อาจมีความขดัแยง้ของผลประโ ยชน์ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น การปฏิบติัตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอื0นที0เกี0ยวขอ้งไดด้าํเนินการอย่างเพียงพอ ระบบงานควบคุม
ภายในไดด้าํเนินการอย่างเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ ภายใตก้ารส่งเสริมใหด้าํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที0ดี 

 

            
         (นายชยัวฒัน์  อศัวนิทรางกรู) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

เอกสารแนบ � 

 

 

 

 

 

 

รายละเอยีดเกี�ยวกับรายการประเมินราคา

ทรัพย์สิน  
 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                                                เอกสารแนบ   หนา้ที! " 

 

เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

 

 -ไม่มี- 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

เอกสารแนบ � 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  
 

 

อืน  ๆ
 



บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                                                                เอกสารแนบ   หนา้ที! " 

 

เอกสารแนบ �  อืน  ๆ

 

 -ไม่มี- 


