
 

 

บริษัท กรุงไทยคารเ์ร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกัด (มหาชน) 

 

นโยบายกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

 

บทนํา 

 

บริษัท กรุงไทยคารเ์รน้ท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

กาํหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนทีÉยตุิธรรม และสมเหตสุมผลใหแ้ก่กรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู โดยยึดหลกัธรรมภิบาล

ทีÉดี ทัÊงนี Êคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนซึÉงไม่รวมกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร ทาํหนา้ทีÉในการกาํหนด พิจารณา และติดตาม

ดูแลโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ัดการ (CEO ของบริษัทฯ) ผูบ้ริหารระดบัสงู และผูบ้ริหาร รวมถึงการติดตาม

ใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด ทัÊงรูปแบบการประเมนิผลรายบุคคล การประเมินผลรายคณะ รวมถึงการ

ประเมินผลงาน CEO เพืÉอนาํขอ้มลูไปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว และสืÉอสารใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

ทกุระดบัรบัทราบ ทัÊงนี Ê ใหด้าํเนินการทกุขัÊนตอนกบัพนักงานทกุระดบัดว้ยเช่นกัน 

 

หลักเกณฑ ์และขัÊนตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / ผู้บริหารระดับสูง 

 

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา และเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ โดยการพิจารณาจะเป็นไปอย่าง

รอบคอบ ชดัเจน โปรง่ใส และเหมาะสม เป็นไปหลกัเกณฑต์่างๆ ทีÉจะกล่าวในวรรคถดัไป ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท

เพืÉออนมุติั และนาํเสนอค่าตอบแทนต่อทีÉประชมุผูถ้ือหุน้เพืÉออนมุตัิ 

 

1. ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์และเป้าหมายระยะสัÊน และระยะยาวของบรษิทัฯ 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการ จะพจิารณาถงึผลการดาํเนินงานของบรษิัท ความสอดคลอ้งกบัประสบการณ ์หนา้ทีÉ 

และความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมถึงพิจารณาแนวโนม้การขยายตวัทางธุรกจิ การเติบโตทางผลการ

ดาํเนินงานซึÉงสูงเพียงพอทีÉจะดงึดดู และรกัษากรรมการทีÉมคีณุสมบติัทีÉตอ้งการไวไ้ด ้ 

3. กรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบเพิÉมขึ Êน เชน่ เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อย จะ

พิจารณาค่าตอบแทนเพิÉมเติม เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ทีÉนัÊน 

4. ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งอา้งองิ เปรียบเทียบกับบรษิัททีÉอยูใ่นอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั หรือในระดบั

ใกลเ้คียงกนั 
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ประเภทค่าตอบแทน 

 

บรษัิทฯ มีการกาํหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินไว ้Ś ส่วน ดงันี Ê 

1. ค่าเบีÊยประชมุ คือ ค่าตอบแทนทีÉจ่ายใหก้รรมการทีÉมาประชมุเพืÉอสะทอ้นการทาํงานของกรรมการ และเพืÉอเป็น

การจงูใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการตามทีÉระบไุวใ้นกฎบตัรกรรมการ และเขา้ร่วมการประชมุอย่าง

สมํÉาเสมอ โดยจ่ายใหด้งันี Ê 

- จ่ายใหก้รรมการทกุคนทีÉเขา้ประชมุ กรรมการอิสระ กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผูบ้รหิาร 

- จ่ายสาํหรบัการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ทัÊงนีÊหากการประชมุมากกว่า ř ครัÊงในวนั

เดียวกัน ใหจ่้ายค่าเบี Êยประชมุใหก้รรมการเพียงครัÊงเดียว 

- จ่ายสาํหรบัการประชมุทัÊงในรูปแบบพบหนา้กนั (Physical Meeting) และ การประชมุผ่านสืÉอ

อิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) 

2. ค่าตอบแทนรายเดือน คือ ค่าตอบแทนทีÉจ่ายใหแ้กก่รรมการอิสระเป็นประจาํทกุเดือน เพืÉอสะทอ้นถึงหนา้ทีÉ และ

ความรบัผิดชอบของกรรมการ ทัÊงนีÊในส่วนของกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร หรือพนกังานของบรษิัททีÉเขา้รว่มประชมุ

จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการย่อยทกุชดุ 

 

คณะกรรมการ และกรรมการชดุย่อย 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

เบีÊยประชมุ 

(บาท/ครัÊง) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/ครัÊง) 

ค่าตอบแทนทีÉ 

ไมเ่ป็นตวัเงิน 

1. คณะกรรมการ       

 - ประธานกรรมการ  /  ไม่มี ไมม่ี 

 - กรรมการอิสระ  /   /  ไมม่ี 

 - กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร  /  ไม่มี ไมม่ี 

 - กรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหาร  /  ไม่มี ไมม่ี 

2. คณะกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ       

    2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ       

          - ประธานกรรมการ / คณะกรรมการ  /    ไม่มี 

    2.2 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง       

          - ประธานกรรมการ / คณะกรรมการ  /    ไม่มี 

    2.3 คณะกรรมการดแูลกิจการเพืÉอความยัÉงยืน       

          - ประธานกรรมการ / คณะกรรมการ  /    ไม่มี 

    2.4 คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน       

          - ประธานกรรมการ / คณะกรรมการ  /    ไม่มี 
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หลักเกณฑ ์และขัÊนตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ (Chief Executive Officer : CEO ของบริษทัฯ) 

 

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการจะพิจารณาเป็นประจาํทกุปี โดยเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายทีÉคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนไดก้าํหนดไว ้รวมถึงการประเมิน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  ทัÊงนี Êหลกัเกณฑด์งักล่าว 

ประกอบดว้ย 

1. สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว เพืÉอประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 

2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีÉจูงใจโดยพิจารณาความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ ตามผล

การปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ัดการ (CEO) ตลอดจนผลการดาํเนินงานตาม Action Plan การเติบโตทางผลกาํไรในช่วง

ปีทีÉผ่านมา โดยพิจารณาถึงภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัทฯ ตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์และเป้าหมายขององคก์ร 

3. เปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัททีÉเป็นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั  

 

โดยค่าตอบแทนระยะสัÊน ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส  ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว จะเป็นในรูปแบบของเงินกองทุนสาํรอง

เลี ÊยงชีพทีÉบริษัทฯ สมทบใหพ้รอ้มกบัส่วนของพนกังานซึÉงเป็นไปตามอตัราทีÉกาํหนด 

 

ผู้บริหารระดับสูง 

 

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูจะพิจารณาโดยกรรมการผูจ้ัดการเป็นประจาํทุกปี เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนด ซึÉงสอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว โดยใชก้ารชี Êวดัแบบ

รายบคุคล (KPIs) อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยจะนาํผลของการประเมินมาบริหารจดัการในเรืÉองของการใหร้างวลัตอบแทน และ

การพิจารณาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ เพืÉอสรา้งแรงจงูใจควบคู่กบัการพฒันาและเพิÉมศกัยภาพใหก้บัผูบ้ริหาร 

 

  

 

       (นายพเิทพ จนัทรเสรีกุล)  

        ประธานกรรมการบรษิัท  

 

 


