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นายพิเทพ จันทรเสรีกุล                                                                                                                      
ประธานกรรมการ

นายพิชิต จันทรเสรีกุล
กรรมการผู้จัดการ



ในปี พ.ศ. 2564 ตลาดรถยนต์เช่าระยะยาวยังคงมีความต้องการจากกลุ่มลูกค้าองค์กร จากปัจจัย

ความคุ้มค่าและสามารถควบคุมต้นทุนได้ดี หากจะเทียบกับตลาดรถยนต์เช่าระยะส้ันท่ีพ่ึงพากลุ่มลูกค้า

ภาคการท่องเท่ียว จะได้รับผลกระทบโดยตรงกับสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ส่งผลให้

จํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติอยู่ในระดับตํ่า โดยท่ีการเดินทางท่องเท่ียวภายในประเทศเริ่มมีสัญญาณดีข้ึน 

และสามารถทดแทนจํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีลดลงได้ ส่วนผลกระทบจากการแพร่ระบาดโรค 

COVID-19 ต่อลูกค้าตลาดรถยนต์เช่าระยะยาวของบริษัทฯ โดยรวมมีทิศทางดีข้ึน จากการท่ีภาครัฐดําเนิน

นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ   ออกมาตรการเยียวยา   ช่วยเหลือในหลายด้าน  องค์กรต่าง ๆ จึงยังคงต้องการ

บริการรถเช่าในการดําเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

พอร์ตรถยนต์เช่าของบริษัทฯ ณ ส้ินปี พ.ศ. 2564 รวม 9,267 คัน เทียบเคียงปีก่อนหน้าท่ี 9,340 

คันโดยมีรายได้ค่าเช่ารวม 1,311 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 รายได้จากการขายรถยนต์รวม 819 ล้านบาท 

อยู่ในระดับทรงตัว โดยบริษัทฯมียอดจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบสัญญาเช่า 1,471 คัน เทียบกับปีก่อนหน้าท่ี 

1,639 คัน ลดลงร้อยละ 10 สาเหตุหลักเกิดจากการปรับลดลงของสต๊อกรถยนต์ท่ีครบสัญญาเช่า เนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ผู้เช่าหลายรายได้ต่ออายุสัญญาเช่าแทนการทําสัญญาเช่าใหม่ ส่งผลให้จํานวน

รถท่ีนํากลับมาขายน้อยลง และค่าเช่ากรณีต่ออายุสัญญาอาจจะปรับลดลง ส่วนการขายรถ กําไรเฉล่ียจาก

การขายมีการปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 เนื่องด้วยปีท่ีผ่านมาจํานวนสต๊อกรถของบริษัทฯอยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม จึงไม่มีความเร่งรีบขายผ่านช่องทางประมูลในราคาตํ่าดังเช่นปีท่ีผ่านมา ท้ังนี้บริษัทฯได้ซ้ือ

รถยนต์ใช้แล้วผ่านการประมูลเข้าทดแทนการปรับลดลงของสต๊อกรถยนต์ท่ีครบสัญญาเช่า โดยจํานวน

รถยนต์ใช้แล้วท่ีซ้ือเข้า มยีอดขายรวม 363 คัน เทียบกับปีก่อนหนา้ 287 คัน ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 26 

ปัจจัยห่วงโซ่การผลิตท่ีเกิดการขาดแคลนชิ้นส่วนด้านอิเล็คโทรนิคส์ ทําให้กําลังการผลิตรถยนต์ใหม่

ท่ีจําหน่ายสู่ตลาดได้รับผลกระทบ อีกท้ังหลายองค์กรมีนโยบายควบคุมต้นทุนและรายจ่าย จึงเลือกท่ีจะต่อ

อายุสัญญาเช่าเดิมออกไป ส่งผลให้รถครบสัญญาเช่าท่ีนํามาขายออกสู่ตลาด มีจํานวนท่ีเหมาะสมกับ

สภาวการณ์ตลาด และเป็นผลดีต่อผู้ประกอบการรถยนต์เช่า ไม่มีแรงกดดันการขายรถท่ีครบสัญญาเช่า 

ภายใต้ความต้องการทางตลาดท่ีชะลอตัวและรวมถึงภาคสถาบันการเงินท่ีเข้มงวดเกณฑ์การให้สินเชื่อ

นโยบายภาครัฐท่ีให้การสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า และกระแสการให้ความสําคัญลด

มลภาวะท่ีส่งผลต่อส่ิงแวดล้อม จะทําให้รถยนต์ไฟฟ้าเริ่มมีบทบาทต่ออุตสาหกรรมรถยนต์โดยรวมท้ังแบ

รนด์ และจํานวนรถท่ีจําหน่ายในตลาดจะมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน บริษัทฯได้ทําการศึกษาตลาดและเตรียม

ความพร้อมรองรับการเปล่ียนผ่านหากสัดส่วนความต้องการลูกค้าองค์กรท่ีมีต่อรถยนต์ไฟฟ้าปรับเพ่ิมข้ึน 

บริษัทฯจะยังคงสามารถรักษาระดับการเติบโตพอร์ตรถยนต์เช่าได้ควบคู่กับการเปล่ียนผ่านในระยะเวลา

ดังกล่าว 
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ภายใต้สภาวการณ์และเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงและส่งผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ปรับ

กระบวนการทํางานภายในองค์กรให้กระชับ คล่องตัว นําเอาเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนวิธกีารทํางานในด้านต่างๆ 

ทําการตลาดและสร้างเครือข่ายการขายรถยนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ เน้นพัฒนาศักยภาพทีมงาน การบริหาร

ความเส่ียง และการดํารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯมีพ้ืนฐานท่ีดี และ

พร้อมท่ีจะเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ทางบริษัทฯยังคงยึดม่ันดําเนินธุรกิจภายใต้หลักเกณฑ์ธรรมภิบาลท่ีดี และดําเนินนโยบายการร่วม

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ

เติบโตภายใต้แนวทางการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณต่อคณะ

ผู้บริหารและพนักงาน สําหรับความทุ่มเทและความวิริยะอุตสาหะท่ีอุทิศให้บริษัทฯ ตลอดช่วงปีท่ียากลําบาก 

และนํามาซ่ึงอัตราเร่งให้องค์กรต้องปรับวิธีคิด และวิธีการทํางาน เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และผม

ขอให้คําม่ันว่าบริษัทฯจะดําเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างรากฐานให้

แข็งแกรง่ มองหาโอกาสเพื่อสร้างความเจริญเติบโตเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

นายพิเทพ จันทรเสรีกุล
ประธานกรรมการ
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1.1 ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

งบกําไรขาดทุนรวม
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,271.54 64.61 1,297.12 59.14 1,311.35 59.45       

รายได้จากการขายรถยนต์ 640.65 32.56 815.20 37.17 819.23 37.14 

รายได้อื่น 55.70 2.83 81.08 3.69 75.10 3.40 

รวมค่าใช้จ่าย 1,714.00 87.10 1,920.15 87.54 1,870.11 84.79 

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 253.91 12.90 273.25 12.46 335.57 15.21 

ต้นทุนทางการเงิน 84.89 4.31 90.30 4.12 80.82 3.66

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (51.80) (2.63) (38.30) (1.75) 28.63 1.30 

กําไรสุทธิ 220.82 11.12 221.25 10.09 226.11 10.25 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 5,530.70 100.00 5,416.02 100.00 5,703.38 100.00

รวมหน้ีสิน 3,475.32 62.84 3,288.64 60.72 3,446.59 60.43

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,055.38 37.16 2,127.53 39.28 2,256.79 39.57
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1. โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย



อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2563 2564

จํานวนหุ้นท่ีออก (ล้านหุ้น) 250 250 250

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 8.22 8.51 9.93 

กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.88 0.88 0.90

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.70 0.44 0.43

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 80.28 50.56 50.73

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร
อัตรากําไรขั้นต้นค่าเช่า 15.97% 11.69% 13.38%

อัตรากําไรขั้นต้น 20.56% 17.80% 19.51%

อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงาน 12.90% 12.46% 15.21%

อัตรากําไรสุทธิ 11.22% 10.09% 10.25%

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.53 0.74 0.63 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.38 0.42 0.40 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 3.26% 3.49% 6.11%

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 10.82% 10.58% 10.31%

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.69 1.55 1.53 

อัตราส่วนวัดความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (เท่า) 2.99 3.03 4.15 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน 2.04 1.23 3.04

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย
2.84 2.50 2.50

หน้ีสินมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.54 1.39 1.37

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียท่ีครบกําหนดภายใน 1 ปีต่อ

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียท้ังหมด
0.35 0.15 0.37

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 0.38 0.47 0.47
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หจก.กรุงไทยคาร์เร้นท์

บนถนนอโศก-ดินแดง ให้เช่ารถยนต์
ระยะส้ัน เป็นบริษัทรถเช่ารายแรกๆ 
ของประเทศ ก่อต้ังโดย คุณไพฑูรย์ 
และ คุณวิภาพร จันทรเสรีกุล

บจก.กรุงไทยคาร์เร้นท์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล
29 มกราคม 2535

จดทะเบียนเป็นบริษัท ทุนเร่ิมแรก 
4 ล้านบาท โดยผูถื้อหุ้นกลุ่ม   
จันทรเสรีกุล ถือหุ้นร้อยละ 100

บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ลีส
สิงหาคม 2547 

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ชื่อ 
บมจ .  กรุงไทยคาร์เร้นท์  แอนด์  ลีส และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จาก 1,000 บาท 
ต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น โดยสํานักงานใหญ่ 
ต้ังบนถนนพระราม 3 

1.2 ประวัติความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ

5

2523 2535 2547



โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย ยูสคาร์
มิถุนายน 2548 

จัดต้ัง และลงทุนในบริษัท กรุงไทย ออ
โตโมบิล จํากัด จํานวน 37,999,300 
บาท คิดเป็นร้อยละ 95 ของทุนจด
ทะเบียนวัตถุประสงค์เพ่ือจําหน่าย
รถยนต์เก่า เพ่ือรองรับ การจําหน่าย
รถยนต์ท่ีครบกําหนดสัญญาเช่าของ
บริษัท ต้ังอยู่บนพ้ืนท่ีกว่า 7 ไร่ บนถนน
กาญจนาภิเษก

ปัจจุบันบริษัทย่อยมี 4 สาขา คือ
1. สํานักงานใหญ่ กาญจนาภิเษก
2. สาขาศรีนครินทร์
3. สาขาเกษตร
4. สาขากาญจนาภิเษก-บรมราชชนนี

พฤศจิกายน 2548 

เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชน 
จํานวน 50 ล้านหุ้น ทุนจดทะเบียนชําระ
แล้วเพ่ิมข้ึนเป็น 250 ล้านบาท

6

2548

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

ธันวาคม 2548 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย



สิงหาคม 2563
ควบรวมสาขาอโศกเพ่ือกิจกรรมทางธุรกิจให้
เกิดความคุ้มค่าในเชิงการดําเนินงานและ
บริการท่ีดียิ่ ง ข้ึน  โดยได้ขยายเคาน์เตอร์
บริการเพ่ิมข้ึนในเขตกรุงเทพฯ โดยมีท้ังหมด 
5 จุดบริการ ดังน้ี 
1.  สาขาพระราม 3 (สํานักงานใหญ่) 
2. เคาน์เตอร์รามอินทรา กม. 9 

(โตโยต้า กรุงไทย สาขารามอินทรา(กม. 9) 
3. เคาน์เตอร์เกษตร 

(โตโยต้า กรุงไทย สาขาเกษตร)  
4. เคาน์เตอร์ศรีนครินทร์ 

(โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย สาขาศรีนครินทร์)
5. เคาน์เตอร์ตล่ิงชัน 

(โตโยต้ากรุงไทย สาขาตล่ิงชัน)

2563 2564

พฤศจิกายน 2564
บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด คงอันดับเครดิต
องค์กร ขอบบริษัทท่ีระดับ “A-” ด้วย
แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ
“คงท่ี”

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกํากับ
ดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกํากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีระดับดีมาก 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

สิงหาคม 2561
บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานการณ์
เ ป็ น ส ม า ชิ ก แ น ว ร่ ว มป ฏิ บั ติ ข อ ง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
(Certified) จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบั ติของภาค เอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต(Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition 
against Corruption หรือ CAC)

2561
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1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ช่ัวโมง (Call Center) เพื่อให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่ง

จะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบํารุงเคลื่อนท่ี ซึ่งพร้อม

ออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑลทุกวัน 

รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุ

บริษัทมีศูนย์บริการท่ีสํานักงานใหญ่บนถนนพระราม 3  และสาขาอโศก รวมท้ังศูนย์บริการอ่ืนท่ีมี

สัญญากับบริษัทมากกว่า 1,000  แห่ง อันเป็นการสร้างความม่ันใจให้ลูกค้าว่าจะได้รับการดูแลเป็น

อย่างดีทุกเวลา ตลอดจนเป็นการคุ้มครองป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินของบริษัท 

ทางส่วนงานของบริษัทย่อย หรือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ100 โดยบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ประกอบธุรกิจรับซื้อ จําหน่าย และแลกเปล่ียน 

รถยนต์ใช้แล้วไม่จํากัดย่ีห้อ จึงเป็นการสนับสนุนบริษัท ให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ครบวงจร 

เน่ืองจากสามารถจัดจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางนี้ได้โดยตรงถึงลูกค้า ทําให้ได้

ราคาจําหน่ายรถยนต์ท่ีสูงขึ้น และตัดค่าดําเนินการในการขายออก นอกจากน้ี บริษัทย่อย ยัง

สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทได้ จากการขายรถยนต์ใช้แล้วท่ีรับซื้อจากบุคคลอ่ืน

ท่ัวไป ซึ่งส่งผลให้บริษัทมียอดจําหน่ายรถยนต์ และรายได้เพิ่มสูงขึ้น

บริษัทประกอบธุรกิจประเภทการจัดหารถยนต์ให้เช่าแบบ

สัญญาเช่าเพื่อการดําเนนิงาน (Operating Lease) อายุการเช่าส่วนใหญ่

อยู่ระหว่าง 1 ปี - 5 ปี และการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rent) อายุ

การเช่าไม่เกิน 1 ปี นอกจากน้ีบริษัทยังมีการจําหน่ายรถยนต์เช่าท่ีครบ

กําหนดอายุสัญญาเช่าผ่านตัวแทนจําหน่ายคือบริษัทย่อย ซึ่งทําให้มี

กําไรจากการขายรถยนต์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าภายหลังหมดอายุสัญญาเช่าอีก

ด้วย

รถยนต์ท่ีบริษัทให้เช่าส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ท่ีมีสภาพคล่องในการ

ซื้อขายสูง โดยแบ่งเป็นประเภท รถยนต์น่ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญ่ รถตู้ และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์แบรนด์ต่างๆ เช่น โต

โยต้า ฮอนด้า อีซูซุ  นิสสัน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีรถยนต์ยุโรปให้

เช่า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ และ เพื่อเป็น

การสร้างมูลค่าเพิ่มของการให้บริการ บริษัทได้จัดทําประกันภัยรถยนต์

ประเภทช้ัน 1 ไว้สําหรับรถยนต์ทุกคัน รวมท้ังรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายท่ี

เก่ียวข้องกับยานพาหนะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและต่อ

ภาษีรถยนต์  ค่าตรวจสภาพ ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมในองค์กร

วิสัยทัศน์ “บริษัทรถเชา่ชั้นนําของประเทศ ท่ีมุ่งเน้น 

Service and Quality Excellence”

บริษัทเห็นถึงความสําคัญต่อการนําพาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน 

จึงได้มีการกําหนดเป็นนโยบายของบริษัท เพื่อให้ ทุกคนในองค์กรมีสว่น

รว่มนําพาองค์กรให้มีความก้าวหน้า และม่ันคง รวมถึงการสร้างค่านิยม

ในองค์กรให้เกิดขึ้น

“เป็นบริษัทรถเชา่ชั้นนําท่ีเน้นงานบริการท่ีเป็นเลิศ โดยเสริมสร้าง

ความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืน ภายใต้การทํางานรว่มกับคู่ค้า มุ่งสร้าง

คุณค่าให้แก่ลูกค้า และพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้า และมีทักษะ

ทํางานท่ีเป็นมืออาชีพ โดยการปลูกฝังจริยธรรม และการมีสว่นรว่ม

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี”

ค่านิยมในองค์กร หลัก PPD

Professional    : ความเชี่ยวชาญ และความรับผิดชอบเพ่ือให้งานมคุีณภาพสูงสุด

Partnership : การบริการ และสัมพันธภาพท่ีดี นาํมาซ่ึงความพอใจสูงสุดของลูกค้า

Dynamic : ความมุง่มั่น ทุ่มเท และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความเป็นเลิศในธุรกิจ

รถเช่าอย่างยั่งยืน

เป้าหมายระยะยาวขององค์กร

พันธกิจ

นโยบายบริษัท 

บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเป็นบริษัทรถเช่าท่ีได้รับการยอมรับจากลูกค้าองค์กร โดยมี

มาตรฐานการให้บริการท่ีดีสุดในอุตสาหกรรม มีส่วนแบ่งการตลาดอย่างน้อย 15% และ

มีระดับความพึงพอใจจากลูกค้าท่ีระดับไม่น้อยกว่า 90% จากผลสํารวจความพึงพอใจท่ี

จัดทําโดยแผนกลูกค้าสัมพันธ์ในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงทําให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน 
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กลยุทธ์ และ ศักยภาพในการแข่งขัน

1.  บริษัทมีชื่อเสียงในการดําเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ เนื่องจากบริษัทได้ก่อต้ัง และให้บริการเช่ารถยนต์แก่

ลูกค้ามาเป็นระยะเวลานาน จึงนับเป็นผู้บริการให้เช่ารถยนต์ครบวงจรรายใหญ่แห่งหนึ่งในประเทศไทยท่ีเน้น

บริการให้เชา่ท้ังแบบสัญญาเชา่เพื่อการดําเนินงานและสัญญาเชา่ระยะสั้น

2.  ผู้บริหารมีความความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า เนื่องจากมีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ทําให้มีฐานลูกค้า

จํานวนมาก จึงทําให้โอกาสในการเพิ่มบริการให้เช่ารถยนต์มากขึ้น รวมถึงการกระจายความเสี่ยงโดยไม่มีการ

พึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดสว่นท่ีมากเกินไป

3. เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการท่ีดี

บริษัทเน้นสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้าโดยบริษัทจะ

จัดซ้ือรถยนต์ ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  และเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทํา

ประกันรถยนต์ชั้น 1  กับบริษัทประกันภัยท่ีมีชื่อเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถยนต์ 

เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทมีบริการหลังการขายท่ีครบวงจร เช่น การจัดการซ่อม

บํารุง การบริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศูนย์ซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,000 แห่งท่ัวราชอาณาจักร 

นอกจากนี้บริษัทยังมีบริการเสริม และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีช่วยให้ผู้เช่าได้รับความรู้ และสิทธิประโยชน์จากการเช่า

สูงสุด เชน่ จัดอบรมขับขี่อย่างปลอดภัยและจัดกิจกรรมเย่ียมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์
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4.เนื่องจากการท่ีบริษัทมีจํานวนรถยนต์ให้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทําให้บริษัทมีการประหยัดจากขนาด 

(Economy of Scale) เช่น บริษัทมีอํานาจในการต่อรองราคา และสามารถประหยัดต้นทุนในการจัดหารถยนต์ 

อะไหล่รถยนต์ อัตราดอกเบ้ีย นอกจากนี้บริษัทยังสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานบางส่วน เช่น การใช้

ประโยชน์จากบุคลากรในสว่นงานสนับสนุนต่อจํานวนรถได้มากขึ้น เป็นต้น  

5. บริษัทมีศูนย์บริการเป็นของตนเอง จึงมีชา่งท่ีมีความรู้ความสามารถสําหรับการให้ บริการและให้ความรู้

แก่ผู้เชา่ นอกจากนี้ชา่งของบริษัทสามารถประมาณการค่าซ่อมบํารุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทําให้สามารถลดต้นทุน

การซ่อมบํารุงของบริษัท

6. เพิ่มงบประมาณด้านการตลาด บริษัทเห็นถึงความสําคัญของกลยุทธ์ด้านการตลาดจึงได้มุ่งเน้นในการ

โฆษณาและประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อต่าง ๆ รวมท้ังการจัดโปรโมชั่นต่าง ๆ บนเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อเป็นการสร้าง

ภาพลักษณ์ของบริษัทและผลิตภัณฑ์ ให้เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพรห่ลาย

7. สง่เสริมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของการเชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงาน โดยบริษัทให้ความสําคัญในการ

ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สามารถให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและผลประโยชน์

ทางภาษีท่ีลูกค้าได้รับสําหรับการเชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงาน และรวมถึงผลประโยชน์ในด้านการดําเนินการต่างๆ ท่ี

ลูกค้าได้รับ เชน่ การควบคุมงานซ่อมบํารุง การควบคุมงบประมาณรายจ่ายบริษัท เป็นต้น
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1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้บริษัท
โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับปี 2562 – 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ : 1/ รายได้อ่ืน เช่น  รายได้การบริหารจัดการศูนย์บริการ ดอกเบี้ยรับ ค่าปรับเลิกสัญญา รายได้จากการส่งเสริมการขาย เป็นต้น
2/ รายได้อ่ืนปี 2563 และ 2564 ส่วนหน่ึงเป็นรายได้จากการกลับรายการต้ังสํารองภาษีขอคืน  เน่ืองจากได้รับคืนจากกรมสรรพากรแล้ว

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่ อการดําเนินงาน  เป็น

สัญญาเช่าท่ีมีระยะเวลาการเช่าต้ังแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  กลุ่ม

ลูกค้าจะเป็นนิติบุคคลท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

บริษัทข้ามชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ท่ีมี

ความต้องการใช้บริการยานพาหนะควบคู่ไปกับบริการ

เสริมครบวงจร  เพื่อเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายท่ีไม่

จําเป็นในการบริหารและจัดการยานพาหนะโดยลูกค้า

ส ามา รถ เ ลื อก ย่ี ห้ อและ รุ่ นของ รถยน ต์  ร วม ถึ ง

อุปกรณ์เสริมต่าง ๆ ได้ตามความต้องการ

บริการสัญญาเชา่รถยนต์เพ่ือการ
ดําเนินการ (Operating Lease)1

รายได ้ ดําเนิน
การโดย

% การ
ถือหุ้น
ของ
บรษัิท

2562 2563 2564

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1. รายได้จากค่าเชา่รถยนต์ บริษัท 1,271.55 64.61 1,297.12 59.14 1,311.35 59.45 

2. รายได้จากการขายรถยนต์ท่ี
หมดอายุสัญญาเชา่

บริษัท 446.81 22.70 674.61 30.76 607.21 27.53 

3. รายได้จากการขายรถยนต์ บริษัทยอ่ย 100 193.85 9.85 140.59 6.41 212.02 9.61 

4.รายได้อ่ืน 1/ บริษัท/บริษัท
ยอ่ย

55.70 2.84 81.082/ 3.69 75.102/ 3.40 

รวม 1,967.91 100 2,193.40 100 2,205.68 100 
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โดยก่อนการส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า บริษัทจะ

ตรวจเช็คสภาพรถยนต์และทําประกันภัยรถยนต์

ช้ันหน่ึงซึ่งมีบริษัทเป็นผู้รับผลประโยชน์ นอกจากน้ี

ลูกค้าสามารถเลือกใช้การบริการหลังการขายต่างๆ ได้ 

เช่น การจัดการซ่อมบํารุงรถยนต์ และการบริการ

รถยนต์ทดแทนช่ัวคราว  ในส่วนของกรรมสิทธิ์ใน

รถยนต์ท่ีให้เช่าน้ันจะยังคงเป็นของบริษัทเม่ือหมด

สัญญาเช่า 

บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจํา เป็นการประกัน

การเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่า

เช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้เก็บเงินมัดจํากับลูกค้าทุก

ราย ท้ังน้ีจะขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน และเครดิตของ

ลูกค้าแต่ละราย และในกรณีท่ีลูกค้าค้างชําระค่าเช่า

เป็นระยะเวลาติดต่อกัน  3 เดือนขึ้นไป  บริษัทจะ

ดําเนินการยึดรถยนต์ ท่ีใ ห้ เ ช่า คืน  และเรียกเก็บ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ได้แก่ สัญญาเช่ารายวัน ราย

สัปดาห์ และรายเดือน บริษัทเน้นกลุ่มลูกค้าปัจจุบันท่ีใช้

บริการเช่าเพื่อการดําเนินงานกับบริษัทอยู่แล้วซึ่งมีความ

ต้องการเช่าระยะสั้นเพิ่มเติม รวมถึงการให้บริการแก่ลูกค้า

อ่ืนๆ ท่ัวไปท้ังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกค้าสามารถ

เลือกใช้บริการรถยนต์ท่ีมีให้เลือกอย่างหลากหลาย ตาม

ขนาดของเคร่ืองยนต์ และประเภทของการใช้งาน 

โดยบริษัทจะเก็บค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกค้าเต็มจํานวน และ

เงินประกันการเช่ารถยนต์ ซึ่งการเก็บเงินประกันการเช่า

รถยนต์จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของลูกค้า และประเภทของ

รถยนต์ท่ีลูกค้าต้องการเช่า ในกรณีท่ีลูกค้าไม่ประสงค์จะ

ชําระเงินประกันการเช่ารถยนต์ ลูกค้าสามารถหาบุคคลมาคํ้า

ประกัน และชําระเงินมัดจําแทนได้ 

นอกจากการให้บริการจัดหารถยนต์ดังกล่าวแล้ว บริษัทได้

ตระหนักในคุณค่าของลูกค้า การบริการจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง

ซึ่งบริษัทให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก ท้ังนี้เพื่อเป็นการเพิ่ม

มูลค่าของการให้บริการท่ีครบวงจรและเพื่อให้ลูกค้าได้รับ

บริการท่ีดีท่ีสุด ดังนี้

บริการลูกค้าสัมพันธ์
เจ้าหน้าท่ีแผนกลูกค้าสัมพันธ์ ให้คําแนะนําด้านการบริการ 

รับข้อเสนอแนะ  คํา ติชมจากลูกค้า  เพื่ อหาแนวทางท่ี

เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการใช้รถยนต์ของ

ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าใช้บริการรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสม
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บริการให้เชา่ระยะสั้น (Short Term Rental)2

นอกจากน้ีเจ้าหน้าท่ียังทําหน้าท่ีสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าเพื่อนํามาปรับปรุงการบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพิ่ม

ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในบริการท่ีได้รับจากบริษัท

บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั่วโมง
บริษัทมีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา 

พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบํารุงเคลื่อนท่ี ซึ่งพร้อมออก

ให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ใน

เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน

บริการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ
บริษัทมีบริการซ่อมบํารุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุ

การใช้งานตามสัญญาเช่า  ด้วย Preventive Maintenance

Program จึงสามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทันใจ 

ถูกต้อง และแม่นยํา เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้รถท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงสุด และมีความปลอดภัยในการขับขี่มากท่ีสุด 

โดยบริษัทมีนโนบายท่ีจะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่งมอบ

ลูกค้าและหลังการซ่อมตัวถังทุกคร้ัง และบริษัทยังมีนโยบาย

ในการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐานของ

ผู้ผลิต โดยมีศูนย์บริการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพตาม

ระยะท่ีสํานักงานใหญ่ถนนพระราม 3 และสาขาอโศก 

รวมถึงศูนย์บริการของบริษัทตามจุดต่างๆ และศูนย์บริการท่ี

มีสัญญากับบริษัทมากกว่า 1,000 แห่งท่ัวราชอาณาจักร 

บริการด้านงานประกันภัยรถยนต์
บริษัทเป็นพันธมิตรกับบริษัทประกันภัยช้ันนําและรถยนต์ท่ี

ให้เช่าทุกคันได้มี การทําประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 ไว้

ให้กับลูกค้า 

บริการรถทดแทน
กรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสูญหาย กรณีรถยนต์เช่าเกิดอุบัติเหตุ 

หรือสูญหาย บริษัทมีบริการรถทดแทนให้กับลูกค้าตาม

เง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า
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ลักษณะของธุรกิจรับซ้ือ และจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว

บริษัท มีรายได้หลักจากการดําเนินงาน  2 ส่วน คือ 

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ และรายได้จากการขายรถยนต์

ท่ีหมดสัญญาเช่า โดยรายได้จากค่าเช่ารถยนต์จะได้รับ

จากการกําหนดอัตราค่าเช่าคงท่ีตลอดอายุของสัญญา

เช่า ซึ่งการกําหนดอัตราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าท่ี

ได้จากการขายรถยนต์ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตมา

ประกอบการคํานวณค่าเช่าด้วย 

บริษัทมีนโยบายจําหน่ายรถยนต์เม่ือหมดสัญญาเช่า 

โดยขายปลีกให้แก่ผู้ซื้ อรถยนต์โดยตรงภายใต้การ

จําหน่ายของบริษัทย่อยซึ่งจะได้ราคาขายท่ีดีกว่าการ

ขายส่ง สําหรับการตัดสินใจว่าจะขายรถยนต์ท่ีหมด

สัญญาเช่าหรือไม่นั้น บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 

ประกอบกัน เช่น ปริมาณรถยนต์คงเหลือของบริษัท 

สภาพรถยนต์ อายุการใช้งาน มูลค่าซ่อมแซม และ

ระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตัดสินใจขาย

บริษัทจะดําเนินการปรับสภาพรถยนต์ก่อนการขาย

เพื่อให้ได้ราคาท่ีสูงขึ้น โดยการต้ังราคาขายน้ันบริษัทจะ

พิจารณาจากราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาด ลักษณะการ

ดําเนนิธุรกิจของบริษัทย่อย หรือบริษัท กรุงไทย ออโตโม

บิล จํากัด (“กรุงไทย ออโตโมบิล”)  คือการรับซื้อและ

จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว   ภายใต้ ช่ือศูนย์  “โตโยต้า 

กรุงไทย ยูสคาร์” ซึ่งปัจจุบันมีศูนย์จําหน่าย 4 แห่ง โดย

แห่งแรก สาขากาญจนาภิเษก ต้ังอยู่บนถนนกาญจนา

ภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ

แห่งท่ีสอง สาขาศรีนครินทร์ ต้ังอยู่บนถนนศรี

นครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ แห่งท่ีสาม สาขา

เกษตร  ต้ั งอ ยู่บนถนนพหลโยธิน  เขตบาง เขน 

กรุงเทพฯ และแห่งท่ีสี่ สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ

ต้ังอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ

โดยกรุงไทย ออโตโมบิล ได้เข้าร่วมโครงการกับ 

บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด (“โตโยต้า 

ประเทศไทย”) ผู้ผลิตและจําหน่ายรถยนต์โตโยต้าใน

ประเทศไทย ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ (Toyota Sure 

Program) ซึ่งเป็นโครงการจําหน่ายรถยนต์โตโยต้าใช้

แล้วภายใต้ รูปแบบและการบริหารงานท่ีไ ด้ รับ

คําแนะนาํและความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ จากโตโยต้า 

ประเทศไทย เช่น การรับประกันสภาพรถยนต์ใช้แล้วท่ี

จําหน่ายไปโดยโตโยต้า ประเทศไทย เป็นเวลา 1 ปี 

หรือ ระยะทาง 20,000 กิโลเมตร การจัดหาสินค้าคง

คลัง และช่องทางการจําหน่าย การช่วยเหลือ

งบประมาณในด้านการตลาด การนําระบบงานและ

เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีใช้ในต่างประเทศมาสนับสนุน ซึ่ง

โครงการดังกล่าวประสบความสําเร็จอย่างมากใน

หลายประเทศท่ัวโลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น เป็นต้น 

โดยนอกเหนือจากรถยนต์ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ 

แล้ว กรุงไทย ออโตโมบิล ยังสามารถจําหน่ายหรือรับ

ซื้อรถยนต์ใช้แล้วอ่ืนๆ ได้ทุกย่ีห้อ มิได้จํากัดเพียงแค่

ย่ีห้อโตโยต้าเท่านั้น

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 มีทิศทางดีขึ้นโดยเติบโตร้อยละ 1.6 จากท่ีปรับลดลงในปี 2563 ท่ีร้อยละ 6.1          

ผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้หลายบริษัทชะลอการลงทุนและเน้นการบริหารจัดการต้นทุนภายใน 

ตลาดรถยนต์เช่าระยาวสําหรับองค์กร จึงเป็นทางเลือกในเร่ืองของความคุ้มค่าและสามารถควบคุมต้นทุนได้ดี  รวมถึง 

ภาครัฐดําเนินนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ออกมาตรการช่วยเหลือในหลายด้าน บริษัทต่างๆจึงยังคงต้องการบริการรถ

เช่าในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ขณะท่ีผู้เช่าหลายรายตัดสินใจต่ออายุสัญญาเช่าแทนการทําสัญญาเช่าใหม่ เพื่อ

ประหยัดต้นทุนหากเทียบกับการทําสัญญาเช่าใหม่

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเน้นความระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้าองค์กร โดยเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีมีศักยภาพ ควบคู่กับ

การโอกาสในการขยายพอร์ตรถยนต์เช่า มุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคุณภาพ เพิ่มความคุ้มค่าและสร้างความประทับใจ

ให้กับลูกค้าท่ีใช้บริการอย่างต่อเนื่อง  โดยการนาํเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ภายในองค์กรมากขึ้น เพื่อเพิ่มความสําคัญกับ

คุณภาพงานบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าหลายรายประทับใจในการให้บริการ 

และกลับมาใช้บริการรถเช่ากับบริษัทฯ และให้ความสําคัญกับงานบริการท่ีดี จากเดิมท่ีพิจารณาค่าเช่าตํ่าเป็นเกณฑ์

ตลาดรถยนต์ใช้แล้วในปี 2564

ถึงแม้ว่า ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2564 จะเติบโตเพียงเล็กน้อย จากผลกระทบโควิด-19  แต่เป็นปัจจัยบวกให้ตลาด

รถยนต์ใช้แล้วในปี 2564 มีการเติบโตขึ้นจากปี 2563 ประมาณร้อยละ 20 จากการเดินทางพยายามหลีกเลี่ยงระบบ

ขนส่งสาธารณะเพื่อให้เดินทางอย่างปลอดภัย รวมถึงผู้บริโภคมีการระมัดระวังการใช้เงินมากขึ้น จึงประหยัด

งบประมาณทําให้มองหาทางเลือกท่ีประหยัดกว่าการซื้อรถใหม่ โดยการซื้อรถมือสองแทน อีกท้ังปัญหากําลังการผลิต

รถยนต์ใหม่ประสบปัญหาขาดแคลนช้ินส่วนด้านอิเล็กทรอนิกส์ทําให้กําลังการผลิตรถยนต์ใหม่ท่ีจําหน่ายสู่ตลาด มี

จํานวนน้อย 

ตลาดรถยนต์เช่าในปี 2564
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แหล่งท่ีมาของเงินทุน บริษัทมีแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการดําเนินงาน ณ 31 ธันวาคม ดังนี้

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

แหล่งเงินทุนของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน ร้อยละ 16.11 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมดของบริษัท 

เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายท่ีจะลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้อง

กับลักษณะรายได้ของบริษัท ขณะท่ีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน และออกตราสารหนี้ระยะสั้น /ระยะยาว ซึ่งมีท้ังอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียลอยตัวโดยมีสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 41.76 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมด และส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 42.13 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมดของ

บริษัทมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผูถื้อหุ้น 2,055.38 39.40 2,127.53 41.88 2,256.79 42.13 

เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าซ้ือ

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 48.69 0.93 81.05 1.60 230.99 4.31

ท่ีถึงกําหนดชําระมากกว่าหน่ึงปี 2.93 0.06 272.48 5.36 631.69 11.79

รวม เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าซ้ือ 51.62 0.99 353.53 6.96 862.68 16.11

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกตราสารหน้ี

เงินกู้ยืมและตราสารหน้ีระยะส้ัน 241.55 4.63 120 2.36 - -

เงินกู้ยืมท่ีถึงกําหนดชําระคืนในหน่ึงปี 257.53 4.94 242.71 4.78 314.89 5.88 

หุ้นกู้ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 549.84 10.54 - - 599.92 11.20

รวมระยะส้ัน 1,048.92 20.10 362.71 7.14 914.81 17.08

หุ้นกู้ 1,298.05 24.88 1,398.58 27.53 799.40 14.92

เงินกู้ยืมระยะยาว 763.34 14.63 873.24 16.48 522.43 9.75

รวมระยะยาว 2,061.39 39.51 2,235.82 44.08 1,321.83 24.68

รวม เงินกู้ยืมและการออกตราสารหน้ี 3,110.31 59.62 2,598.53 51.16 3,099.32 41.76

รวม 5,217.31 100 5,079.59 100 5,356.11 100 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



การจัดหารถยนต์
บริษัทจัดหารถยนต์โดยมีแหล่งเงินทุนมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งรวมท้ังเงินกู้ระยะสั้น เงินกู้ระยะยาว และ

เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินเพื่อนํามาลงทุนจัดหารถยนต์ให้เช่า โดย ณ วันท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 58 ของมูลค่าเงินลงทุนซื้อรถนาํมาปล่อยเช่า

บริษัทจัดซื้อรถยนต์ตามสัญญาเช่าทางการเงินคงเหลือในปีมีท้ังหมด 2 ราย โดยทําสัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบัน

การเงินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของยอดเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทมีนโยบายในการทําสัญญาเช่า

ทางการเงินไปยังสถาบันการเงินท่ีมีความม่ันคง และคํานึงถึงเง่ือนไข คุณภาพ และอัตราดอกเบ้ียเป็นสําคัญ เพื่อให้เกิด

ประสิทธภิาพสูงสุดในการบริหารสภาพคล่อง

บริการให้เช่ารถยนต์
บริษัทมีนโยบายการให้เช่าทรัพย์สินเพื่อการดําเนนิการ ได้แก่ รถเก๋ง รถตู้ รถกระบะ ทุกรุ่นและทุกย่ีห้อท่ีมีความนยิมสูง 

โดยเน้นให้เช่าแก่นิติบุคคล หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจและลูกค้าจะต้องนําไปใช้ในกิจการของลูกค้า  โดยมี

ขั้นตอนการตรวจสอบเครดิตและมีการพิจารณาเง่ือนไขการเช่าตามเกณฑ์ท่ีได้กําหนดโดยแผนกวิเคราะห์เครดิต

การจําหน่ายรถยนต์เม่ือหมดสัญญาเช่า
บริษัทมีนโยบายขายรถยนต์ท่ีหมดสัญญาเช่าผ่านบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นผู้ดําเนินการ

จําหน่ายรถยนต์เหล่าน้ีให้แก่ลูกค้าโดยตรงภายใต้แบรนด์ “โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย ยูสคาร์” ปัจจัยท่ีใช้พิจารณาในการ

จําหน่ายรถยนต์เม่ือหมดสัญญา

1) สภาพรถยนต์

2) ประโยชนท่ี์จะได้รับในอนาคต เช่นสามารถให้เช่าต่อได้

3) อายุการใช้งาน

4) ปริมาณรถยนต์ในสต๊อก

5) ราคาตลาด
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือเช่า
สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อเช่า ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์จํานวน  8,927  คัน มีมูลค่าทางบัญชีรวม

จํานวน 4,289.18 ล้านบาท โดยท่ีรถยนต์จํานวน 1,225 คัน อยู่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงิน คิดเป็น

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ839.70 ล้านบาท

บริษัทได้ทําหนังสือมอบอํานาจโอนทะเบียนรถยนต์ จํานวนรวม 1,643 คัน เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 แห่ง จํานวน 4 วงเงิน โดยมีวงเงินรวม 1,550 ล้านบาท 

สินทรัพย์รอการขาย
บริษัทมีรถยนต์ท่ีหมดสัญญาเช่าเพื่อรอการขายจํานวน 328 คัน 

มีมูลค่าทางบัญชี รวมจํานวน  94.97 ล้านบาท



ลูกหน้ีการค้า

หมายเหตุ : เป็นมูลค่าลูกหนีก้ารค้าท่ียังไม่ได้หักเงินประกันการเช่ารถยนต์

แยกตามอายุหนีค้้างชําระได้ดังน้ี                            

อุปกรณ์และยานพาหนะ
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31 ธนัวาคม 2564 ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท)

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เจ้าของ 1.49 

เคร่ืองตกแต่งติดต้ัง และเคร่ืองใช้สํานักงาน เจ้าของ 5.07 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจ้าของ 1.35

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา เจ้าของ 10.63

ลิขสิทธิ์ เจ้าของ 0.50 

รวม 19.04

31 ธนัวาคม 2564 มูลค่า (ล้านบาท)

ลูกหน้ีจากการเช่ารถยนต์ 98.36 

ลูกหน้ีจากการขายรถยนต์ 50.92 

รวม 149.28

31 ธนัวาคม 2564 มูลค่า (ล้านบาท)

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 124.37

มากกว่า 0 เดือน ถึง 3 เดือน 24.89

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1.90

มากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 4.49

รวม 155.65

หัก ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (6.36)

รวมสุทธิ 149.29

ประกอบด้วย อาคารสํานกังานและโชว์รูมรถยนต์ อาคารศูนย์บริการและท่ีจอดรถ

31 ธนัวาคม 2564 มูลค่า (ล้านบาท)

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 208.68

อาคารบนสิทธกิารเช่า 31.58

รวม 240.26

ท่ีดิน อาคารและสินทรัพย์สิทธิการใช้งาน

บริษัทและบริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอก และมีการก่อสร้างอาคารเพื่อใช้ในการดําเนินงาน และ

สัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับท่ี 16 โดยมีรายละเอียดอาคารและสิทธกิารเช่า ดังนี้



นโยบายการระงับการรับรู้รายได้

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์รับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ่งจะหยุดรับรู้ รายได้เม่ือลูกค้าไม่ชําระค่า

เช่าเป็นเวลาเกินกว่า 3 เดือน 

รายได้จากการขายรถยนต์รับรู้เป็นรายได้เม่ือได้โอนอํานาจควบคุมของสินค้าให้ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ

สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีจะได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ

การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

นโยบายการต้ังสํารองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี

บริษัทมีนโยบายในต้ังสํารองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีโดยใช้วิธีการอย่างง่าย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ซึ่งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนต้ังแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันท่ีครบกําหนดชําระ อัตราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับ

ประวัติการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์

ล่วงหนา้เก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการชําระหนี ้และปรับอัตราการสูญเสีย

ในอดีตตามการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดการณ์ไว้ในปัจจัยเหล่านี้

บริษัทและบริษัทย่อยต้ังสํารองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ไว้เป็นจํานวนเงินเท่ากับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีท้ังสิ้นไม่ได้ ผลขาดทุนนี้ประมาณขึ้นจากประสบการณ์ใน

การเก็บหนีแ้ละการพิจารณาฐานะของลูกหนีใ้นปัจจุบัน

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2564 บริษัทได้ต้ังสํารองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีไว้เป็น

จํานวน 7.16 ล้านบาท ซึ่งการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวนดังกล่าวเพียงพอต่อผลขาดทุนโดยประมาณท่ีบริษัทอาจ

ได้รับ

นโยบายการตัดหน้ีสูญ

บริษัทมีนโนบายตัดหนี้สูญตามข้อกําหนดของประมวลรัษฎากรในเร่ืองการตัดหน้ีสูญ ท่ีกําหนดให้เป็นหนี้ท่ีเกิดจากการ

ประกอบกิจการ หรือเป็นหนี้ท่ีได้รวมเป็นเงินได้ในการคํานวณกําไรสุทธิ โดยยังไม่ขาดอายุความและมีหลักฐานท่ี

สามารถฟ้องลูกหน้ีได้ ท้ังนี้การตัดจําหน่ายหน้ีสูญ กิจการจะต้องดําเนินการ โดยติดตามทวงถามให้ชําระหนี้ตามสมควร 

มีหลักฐานการติดตามทวงถาม และกิจการไม่ได้รับชําระหนี้โดยปรากฏว่า 1) ลูกหนี้ถึงแก่ความตาย เป็นคนสาบสูญ 

หรือมีหลักฐานว่าสาบสูญไปและไม่มีทรัพย์สินใดๆ จะชําระหน้ีได้ หรือ 2) ลูกหนี้เลิกกิจการ และมีหน้ีของเจ้าหน้ีรายอ่ืน

ท่ีมีบุริมสิทธิเหนือทรัพย์สินท้ังหมดของลูกหน้ีก่อนเป็นจํานวนมากกว่าทรัพย์สินของลูกหนี้ นอกจากนี้ กิจการอาจตัด

จําหน่ายหนีสู้ญจากการดําเนนิการโดยฟ้องร้องลูกหน้ีในคดีแพ่งหรือคดีล้มละลายและศาลได้มีคําสั่งรับคําฟ้องนั้นแล้ว
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สัญญาเช่าทรัพย์สิน

บริษัทใหญ่ทําสัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีสําคัญ ดังน้ี
1. สัญญาเช่าท่ีดินเพื่อใช้สร้างอาคารสํานักงาน ศูนย์บริการสํานกังานใหญ่ และท่ีจอดรถ  โฉนดเลขท่ี 1811 เลขท่ีดิน 288

แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม จังหวัดกรุงเทพมหานคร ร่วมกับบริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 

2544 เน้ือท่ีประมาณ 900 ตารางวา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังนี้

1/ บริษัทมีบันทึกข้อตกลงกับคู่สัญญา ลงวันท่ี 22 มกราคม 2544 โดยบริษัทและบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด ตกลงแบ่งความ

รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามท่ีสัญญาเช่าท่ีดินกําหนด  ฝ่ายละก่ึงหน่ึง บนท่ีดินดังกล่าวบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงาน

และโชว์รูมรถยนต์ ส่วนบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด ได้ก่อสร้างอาคารศนูย์บริการและท่ีจอดรถ  

คู่สัญญา / ผูใ้ห้เช่า : นายสุคนธ ์พันธเ์สือ

นายสิงห์โต พันธเ์สือ

นายสมชาย พันธเ์สือ
นางวัลยา ศรีวนาภิรมย์

ผูเ้ช่า : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ร่วมกับ 
บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : คู่สัญญาไม่ได้เป็นบุคคลเก่ียวโยงกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 22 ปี นับต้ังแต่ 22 มกราคม 2544 ถึง 21 มกราคม 2566 โดยได้มีการจดทะเบียนการเช่าท่ีดิน
กับกรมท่ีดินเพ่ือให้สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ได้ตามกฎหมาย

(อยู่ระหว่างการเจรจาขยายอายุสัญญาเช่าไปอีก 10 ปี)

อัตราค่าเช่า1/ : รวมท้ังส้ิน 19,080,000 บาท บริษัทรับผดิชอบค่าใช้จ่ายเพียงก่ึงหน่ึงโดยแบ่งชําระดังน้ี
ปีท่ี 1 ไม่คิดค่าเช่า

ปีท่ี 2 - 11 30,000 บาทต่อเดือน

ปีท่ี 12-22 45,000 บาทต่อเดือน

สิทธกิารเช่า1/ : ค่าหน้าดินจํานวน 17,000,000 บาทลงบัญชีเป็นสิทธิการเช่า บริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเพียง
ก่ึงหน่ึง เป็นจํานวนเงิน 8,500,000 บาท

เงื่อนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เม่ือครบกําหนดอายุของสัญญา บริษัทจะต้องโอนกรรมสิทธิใ์นอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน
ให้แก่เจ้าของท่ีดิน
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



2. สัญญาเช่าพื้ นท่ีศูนย์บริการพร้อมท่ีจอดรถ เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร พื้นท่ีประมาณ 1,490 ตารางเมตร พร้อมพื้นท่ีจอดรถขนาดประมาณ 3,000 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 15

มีนาคม 2548 ซึ่งเป็นอาคารด้านหลังต้ังอยู่บนท่ีดินเช่าของบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด โดยมีรายละเอียดสัญญา

เช่าสถานท่ีดังน้ี
คู่สัญญา : บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผูถื้อหุ้น / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 3 ปี  นับ ต้ั งแ ต่  20 กุมภาพันธ์  2561 ถึ ง  19 กุมภาพันธ์  2564 ( ต่ออา ยุ อัตโนมั ติ )                    
โดยได้มีการจดทะเบียนการเช่ากับกรมท่ีดิน เพ่ือให้สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ได้ตาม

กฎหมาย
อัตราค่าเช่า : ชําระเป็นรายเดือน  เดือนละ 100,000 บาท และผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับข้ึนค่าเช่าได้ โดยคํานวณ

จากฐานค่าเช่าตลาดและอัตราเงินเฟ้อในทุกระยะเวลา 3 ปี รวม 3 คร้ังๆ ละไม่เกินร้อยละ 10

เงื่อนไขการต่อสัญญา : เม่ือครบกําหนดสัญญา หากผู้เช่าไม่ได้แจ้งบอกเลิกการเช่า ถือว่าผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่าพ้ืนท่ี
เช่าต่อไป ท้ังน้ีผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับข้ึนค่าเช่าได้ โดยคํานวณจากฐานค่าเช่าตลาดและอัตราเงิน

เฟ้อ ท้ังน้ีไม่เกินร้อยละ 20 ของอัตราค่าเช่างวดสุดท้ายก่อนครบกําหนดสัญญา

เงื่ อนไขการใช้สิทธิเลิกสัญญา

ก่อนกําหนด

: กรณีคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงขอใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาก่อนกําหนด ฝ่ายท่ีใช้สิทธิต้องแจ้งให้ทราบ

ล่วงหน้าก่อน 3 เดือน และจ่ายค่าปรับเป็นเงินเท่ากับร้อยละ 30 ของค่าเช่าท่ีต้องชําระต้ังแต่

วันบอกเลิกสัญญาจนถึงวันส้ินสุดสัญญา
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สัญญาเช่าบริษัทย่อย

1) สัญญาเช่าท่ีดินเพื่อใช้สร้างศูนย์จําหน่ายรถยนต์ สํานักงานใหญ่ กาญจนาภิเษก โฉนดเลขท่ี 4408 และ 5244 

ตําบลบางไผ่ อําเภอภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2559 พื้นท่ีรวมประมาณ 7 ไร่ 137 ตาราง

วา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี

คู่สัญญา / ผูใ้ห้เช่า : นายเกียรติศกัด์ิ เลิศสุขกิจวัฒนา 
นางสุรีรัตน์ เลิศสุขกิจวัฒนา

นางสาวปราณี เลิศสุขกิจวัฒนา
น.ส.ศริิรัตน์ ศริิเจริญชัยสกุล
นายชยพงศ ์เลิศสุขกิจวัฒนา

เด็กหญิงนันท์นภัส เลิศสุขกิจวัฒนา
เด็กหญิงชนันพัฒน์ เลิศสุขกิจวัฒนา

เด็กหญิงศศพัิชร์  เลิศสุขกิจวัฒนา

ผูเ้ช่า : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ไม่มี

ระยะเวลาของสัญญา : 15 ปี นับต้ังแต่ 24 กันยายน 2559 ถึง 23 กันยายน 2574

อัตราค่าเช่า : 24 กันยายน 2559 –23 กันยายน2562 เดือนละ 450,000 บาท

24 กันยายน  2562 –23 กันยายน 2565 เดือนละ 483,750 บาท

24 กันยายน  2565 –23 กันยายน 2568 เดือนละ 520,031 บาท
24 กันยายน  2568 –23 กันยายน 2571 เดือนละ 559,033 บาท

24 กันยายน  2571 –23 กันยายน 2574 เดือนละ 600,960 บาท

เงื่อนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เม่ือครบกําหนดอายุของสัญญาเช่า กรรมสิทธิ์ในอาคารและส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินให้ตก
เป็นกรรมสิทธิข์องผูใ้ห้เช่า เว้นแต่คู่สัญญาท้ังสองฝา่ยจะตกลงทําสัญญาเป็นอย่างอ่ืน



3) เช่าท่ีดิน 400 ตารางวา ต้ังอยู่เลขท่ี 99/9 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร โดยมี

รายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี

คู่สัญญา / ผูใ้ห้เช่า : บริษัท ธนภัทร พรอพเพอร์ต้ี จํากัด

ผูเ้ช่า : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผูถื้อหุ้น / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี  นับต้ังแต่ 1 มิถุนายน 2564- 31 พฤษภาคม 2565

อัตราค่าเช่า : อัตราค่าเช่ารวม 134,736.90 บาทต่อเดือน

สิทธใินการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนําทรัพย์สินท่ีเช่าน้ีไปให้บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได้ 

เงื่อนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : กรณีสัญญาส้ินสุดลงไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ผู้เช่าต้องร้ือถอนขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออก
จากท่ีดินท่ีให้เช่า และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ผูใ้ห้เช่าในสภาพท่ีเรียบร้อย

4)สัญญาเช่าท่ีดิน 2400 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีโฉนดท่ีดินเลขท่ี 6567 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังนี้

คู่สัญญา / ผูใ้ห้เช่า : บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด

ผูเ้ช่า : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผูถื้อหุ้น / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี  นับต้ังแต่ 1 มกราคม 2565- 31 ธนัวาคม 2565

อัตราค่าเช่า : อัตราค่าเช่า  105,000 บาทต่อเดือน

สิทธใินการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนําทรัพย์สินท่ีเช่าน้ีไปให้บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได้ 

เงื่อนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : กรณีสัญญาส้ินสุดลงไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ผู้เช่าต้องร้ือถอนขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกจาก
ท่ีดินท่ีให้เช่า และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ผูใ้ห้เช่าในสภาพท่ีเรียบร้อย
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คู่สัญญา / ผูใ้ห้เช่า : นายกอบชัย ซอโสตถิกุล ในฐานะทายาทและผูจั้ดการมรดกของนางบุญสม บุณยนิตย์

ผูเ้ช่า : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ไม่มี 

ระยะเวลาของสัญญา : 3 ปี นับต้ังแต่ 1 สิงหาคม 2563 – 31 กรกฎาคม 2566

อัตราค่าเช่า : อัตราค่าเช่า 544,500 บาท ต่อเดือน

สิทธใินการเช่าช่วง : ผูเ้ช่าสามารถนําทรัพย์สินท่ีเช่าน้ีไปให้บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได้ แต่ผูเ้ช่า
ต้องรับผิดชอบหากเกิดความเสียหายต่อผู้ให้เช่า และผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบเป็น

หนังสือ และได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากผูใ้ห้เช่าก่อน

เงื่อนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : กรณีสัญญาส้ินสุดลงไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ผู้เช่าต้องร้ือถอนขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออก
จากท่ีดินท่ีให้เช่า และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในสภาพท่ีเรียบร้อยภายใน 45 วันนับจาก

วันท่ีสัญญาส้ินสุดลง กรณีผู้เช่าไม่ปฏิบัติตาม ต้องรับผิดชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ให้เช่าวันละ 
20,000 บาท จนกว่าผูเ้ช่าจะส่งมอบท่ีดินท่ีเช่าคืนในสภาพท่ีเรียบร้อย

2) สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่ อใช้สร้างศูนย์จําหน่ายรถยนต์  สาขาศรีนครินทร์ โฉนดเลขท่ี 1250 

เลขท่ีดิน 3830 หน้าสํารวจ 38 ตําบลหนองบอน (พระโขนงฝ่ังใต้)  อําเภอประเวศ (พระโขนง)  กรุงเทพมหานคร 

บางส่วน เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ ์2554 พื้นท่ีรวมประมาณ 6ไร่ 3 งาน 11 ตารางวา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังนี้

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน

1) บริษัทให้เช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบการค้าประเภทโชว์รูม เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอ แหลมเขตบางคอ

แหลม กรุงเทพมหานคร พื้นท่ีประมาณ 350 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ ์ 2547 ซึ่งเป็นอาคารด้านหน้าต้ังอยู่

บนท่ีดินเช่าของบริษัท และบริษัทได้ให้บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด เช่าเฉพาะโชว์รูมช้ันล่าง โดยมีรายละเอียด

สัญญาเช่าสถานท่ีดังนี้

คู่สัญญา : บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผูถื้อหุ้น / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 3 ปี นับต้ังแต่ 20 กุมภาพันธ ์2561 ถึง 19 กุมภาพันธ ์2564

อัตราค่าเช่า : ชําระเป็นรายเดือน  เดือนละ 83,000 บาท

เงื่อนไขการต่อสัญญา : เม่ือครบกําหนดสัญญา หากผู้เช่าไม่ได้แจ้งบอกเลิกการเช่า ถือว่าผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่า
พ้ืนท่ีเช่าต่อไป ท้ังน้ีผูใ้ห้เช่ามีสิทธปิรับค่าเช่าได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของอัตราค่าเช่าปกติ

2) บริษัทย่อยให้เช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบการค้าประเภทโชว์รูมรถยนต์ เลขท่ี 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พื้นท่ีประมาณ 1,200 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2554  โดยมีรายละเอียด

สัญญาเช่าสถานท่ีดังนี้

คู่สัญญา : บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผูถื้อหุ้น / กรรมการเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี นับต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2564 ถึง 31 ตุลาคม 2565

อัตราค่าเช่า : ชําระเป็นรายเดือน  เดือนละ 225,000 บาท

เงื่อนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เม่ือครบกําหนดอายุของสัญญาเช่า ผู้เช่าต้องขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไปจาก

สถานท่ีเช่าภายในกําหนดเวลา 15 วัน นับแต่วันท่ีสัญญาระงับลง มิฉะน้ันจะถือว่าทรัพย์

ของผู้ เช่าและบริวารตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที โดยผู้ เช่าจะไม่เรียกร้อง

ค่าเสียหายหรือจํานวนเงินใดๆ จากผูใ้ห้เช่า

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหน่ึงแห่ง คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจรับซื้อและ

จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว โดยในปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 40 ล้านบาท ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อย

ละ 100 ของจํานวนหุ้นท้ังหมด  

ท้ังนี้ หากในอนาคตบริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมใดๆ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์

ต่อการทําธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจท่ีบริษัทมีความถนัดและ

ชํานาญ โดยจะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนเป็นสําคัญ ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากบริษัทย่อยมีการ

ดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทจะกําหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การกําหนดเร่ืองท่ีจะต้องขอ

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท เป็นต้น สําหรับบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนักเพียงแต่

จะส่งตัวแทนจากบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆ ท้ังน้ีจํานวนตัวแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึ้นอยู่

กับสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
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2. หลักทรัพย์ของบริษัท
ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดังนี้

ทุนจดทะเบียน จํานวน 250,000,000 บาท

ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 250,000,000 บาท

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 250,000,000 หุ้น

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

3. ผู้ถือหุ้น
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันท่ี 26 สิงหาคม 2564

1.4 โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น

บริษัทยอ่ย ประเภทธุรกิจ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซ้ือ ขาย แลกเปล่ียนรถยนต์และอุปกรณ์รถยนต์

ท้ังเก่า-ใหม่, รับซ่อมรถยนต์

100

1. โครงสร้างการถือหุ้น 

บริษัทถือหุ้น ในบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นท้ังหมด บริษัท

มีนโยบายการควบคุมดูแลบริษัทย่อยโดยได้มีการส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว
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ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) ร้อยละ

1 กลุ่มจันทรเสรีกุล/1 183,733,400 73.49  

2 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 14,006,800 5.60 

3 กลุ่มคุณทรงเกียรติ/2 6,503,000 2.60 

4 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแค็พ 5,148,500 2.06 

5 นายปริญญา เธยีรวร 4,700,000 1.88 

6 ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 1,635,200 0.65 

7 นางสาวดวงชฎา ลีกรัณย์ชัย 1,613,200 0.65 

8 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช/3 1,605,200 0.64 

9 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์/4 970,000 0.39 

10 กลุ่มสันติมโนชัย/5 868,700 0.35 

รวม 220,784,000 88.31

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน
บริษัทคงเหลือหุ้นกู้จํานวน 4 ชุด* ในนามของบริษัทกรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 1,850

ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ : *หุ้นกู้ท้ังหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือจากบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด

หุ้นกู้คร้ังท่ี
มูลค่าท่ีออก
(ล้านบาท)

มูลค่า
ท่ียังไม่ได้ไถ่ถอน

(ล้านบาท)

วันครบกําหนด
ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

อันดับ
ความน่าเชื่อถือ
คร้ังหลังสุด

1/2561 600 600 28 มีนาคม 2565 2.46 A-

1/2562 700 700 25 กรกฎาคม 2566 2.96 A-

1/2563 100 100 11 กันยายน 2566 3.00 A-

1/2565 450 450 10 กุมภาพันธ ์2568 2.32 A-

รวม 1,850 1,850
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/1  กลุ่มจันทรเสรีกุล ประกอบด้วย

1. นางวิภาพร จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 50,512,400 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 20.20

2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 13.60

3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 13.60
4. นายพิสิทธิ ์จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 25,000,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 10.00

5. นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,221,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 8.09

6 .นางสาวพิมลพรรณ  จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,000,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 8.00
/2 กลุ่มคุณทรงเกียรติ ประกอบด้วย

1. นางสาวปยิะดา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 4,276,500 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 1.71
2. นายประจวบ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,172,400 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.47

3. นางลัดดาวัลย์ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,005,100 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.40

4. นางสาวนิภา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 49,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.02

/3 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช.  ประกอบด้วย

1. นายสมเกียรติ เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 1,405,200 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.56

2. นายเริงชัย เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.04

3. นางดรุณี เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.04
/4 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์.  ประกอบด้วย

1. นายธนภัทร รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 680,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.27

2. นายธนวัฒน์ รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 290,000 หุ้น คิดเปน็น้อยกว่าร้อยละ 0.12
/5 กลุ่มสันติมโนชัย.  ประกอบด้วย

1. อัญชลี สันติมโนชัย ถือหุ้น 518,700 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.21
2. วันชัย สันติมโนชัย ถือหุ้น 350,000 หุ้น คิดเปน็น้อยกว่าร้อยละ 0.14

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสํารอง

ตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้นําปัจจัยต่างๆ มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงินและผล

การดําเนินงาน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจในอนาคต เป็นต้น ท้ังนี้จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยการ

จ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และสําหรับบริษัทย่อย 

มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกับบริษัท และเป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทใหญ่ในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

2559 2560 2561 2562 2563

อัตรากําไรสุทธต่ิอหุ้น (บาท) 1.28 1.33 1.00 0.87 0.87

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.02 1.06 0.80 0.70 0.44

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธ(ิ%) 80% 80% 80% 80% 51%



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

Risk Management Process

Demand Risk Financial & Liquidity Risk

01 • เน้นขยายตลาดผ่าน CRM, 

• Online marketing

• Demand จากบริษัทขนาดเล็ก-กลาง

• Demand shifted จากเช่าซื้อ

• Big Lot Project

03 • ได้รับสนับสนนุวงเงินเพิ่ม PN, HP
• การบริหาร Cash Flow
• เน้นการบริหารหน้ีอย่างใกล้ชิด 

และเห็นอกเห็นใจ
• ปรับลด Dividend Payout

Credit Risk Operations Risk

02
• จัดเกรดตามลําดับความเสี่ยง 
• ทบทวนเครดิตลูกค้าประจําปี
• เง่ือนไขเครดิต – (เงินมัดจํา, L/G, 
คํ้าประกันโดย กก./ ผู้ถือหุ้น/เจ้าของ)

04
• CG, CAC
• ควบคุมค่าซ่อม,loss ratio ประกันภัย
• Stock รถมือสอง – จํานวน, aging, รุ่นรถ
• ติดตามและวิเคราะห์ การเติบโตและ

ความเสถียรของรถยนต์ไฟฟ้า

Demand 
Risk

Credit 
Risk

Financial & 
Liquidity 

Risk

Operations 
Risk
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ปัจจัยความเสี่ยง

2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย
ในธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงานมีการกําหนดค่าเช่าในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสัญญาเช่า ทําให้

บริษัทมีรายได้ท่ีแน่นอนจากค่าเช่ารถยนต์ ในขณะท่ีต้นทุนในการดําเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดจากอัตราดอกเบ้ียเงิน

กู้ยืมมี 2 ลักษณะ คือ  อัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัวซึ่งจะขึ้นลงตามอัตราดอกเบ้ียในท้องตลาด  จึงทํา

ให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทยังมีความเสี่ยงจากส่วนต่างของรายได้รับ และดอกเบ้ียจ่าย  ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อต้นทุนและผลกําไรของบริษัท

ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะลดความเสี่ยงนี้ลงด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

โดยจัดการบริหารความเสี่ยงใน 2 ด้าน คือ 

1. ด้านระยะเวลา บริษัทจะกําหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบริษัทผู้ให้เช่าซื้อรถยนต์ให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาเช่า 

2. ด้านอัตราดอกเบ้ีย บริษัทจะพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ท่ีมีต้นทุนคงท่ีเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการให้เช่า
รถยนต์ โดยจะรักษาให้มีส่วนต่างของอัตราดอกเบ้ียกับรายได้ค่าเช่าอยู่ในระดับท่ีมีกําไรและมีความสมํ่าเสมอ

สัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ณ 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทอัตรา
ดอกเบีย้

2562 2563 2564

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

คงท่ี 3,160.04 99.94 2,672.16 90.52 2,937.56 94.8

ลอยตัว 1.88 0.06 279.89 9.42 161.76 5.2

รวม 3,161.92 100 2,952.06 100 3,099.32 100
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2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สินท่ีหมดอายุสัญญาให้

เช่า

ในการประกอบธุรกิจให้บริการเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงาน มี

ระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 ปี  ซึ่งหลังจากครบกําหนดสัญญาเช่า  

บริษัทอาจพิจารณาเก็บรถยนต์ดังกล่าวไว้เพื่อให้เช่าระยะสั้นต่อไปอีก 1-

2 ปี ซึ่งหากไม่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพ อาจทําให้บริษัทมี

ความเสี่ยงจากการมีรถยนต์ในบริษัทมากเกินไป อย่างไรก็ตามจากการท่ี

บริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นศูนย์

จําหน่ายรถยนต์มือสองภายใต้แบรนด์    “โตโยต้า ชัวร์ กรุงไทย ยูสคาร์” 

โดยดําเนินธุรกิจ ซื้อ-ขายและแลกเปลี่ยนรถยนต์ใช้แล้วคุณภาพดีตาม

มาตรฐานของ  โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) ทําให้ลูกค้าเกิดความ

เช่ือม่ันในคุณภาพรถยนต์ท่ีตัดจําหน่าย และช่วยเพิ่มขีดความสามารถ

และโอกาสในการจําหน่ายรถยนต์ได้มากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัท กรุงไทย 

ออโตโมบิล จํากัด มีศูนย์จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้วเปิดให้บริการท้ังสิ้น 4 

สาขา คือ

สาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขาเกษตร และสาขา

กาญจนาภิเษก-บรมฯ ดังนั้น ในการบริหารจัดการรถยนต์เพ่ือให้

เช่านั้น บริษัทได้ตระหนักถึงความสามารถในการจําหน่ายรถยนต์

ท่ีครบอายุสัญญาเช่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจึงได้วาง

นโยบายในการบริหารสินทรัพย์ให้มคุีณภาพดังนี ้ 

1) จัดให้มีศูนย์บริการของตนเองและศูนย์บริการ

เครือข่ายท่ัวประเทศกว่า 1,000 แห่ง โดยมชี่างท่ีชํานาญการ

ด้านการบํารุงรักษารถยนต์ คอยให้คําแนะนําและดูแลให้ลูกค้านํา

รถยนต์เข้าบํารุงรักษาตามระยะเวลา เพ่ือให้รถยนต์มีคุณภาพ

ตามท่ีตลาดต้องการ เพ่ือให้การจําหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุของ

สัญญาเช่าทําได้ง่ายข้ึน และมรีาคาท่ีสูงข้ึน 

2)  ดําเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง โดยการ

จําหน่ายให้กับผู้ซ้ือโดยตรงผ่านตัวแทนจําหน่ายคือ บริษัท 

กรุงไทยออโตโมบิล จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย นโยบายดังกล่าวทํา

ให้บริษัทสามารถบริหารรถยนต์ท่ีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยในปี 2564 และปี 2563 บริษัทมีการจําหนา่ยรถยนต์ท่ีครบ

อายุสัญญาเช่าจํานวน 1,474 คัน และ 1,639 คัน ตามลําดับ คิด

เป็นกําไรจากการจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบอายุสัญญาเช่าในปี 2564 

และ 2563 เป็นจํานวนเงิน 219.53 ล้านบาท และ 215.54 ล้าน

บาท ตามลําดับ 
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2.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทุนบริษัทอาจมี

ความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน เน่ืองจาก

บริษัทมีแหล่งเงินทุนส่วนหนึ่งท่ีมีภาระต้องชําระคืนท้ัง

เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาโครงสร้าง

ของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษัท ณ วันท่ี 31

ธนัวาคม 2564 จะเห็นว่าโครงสร้างเงินทุนแบ่งเป็น

เงินทุนระยะสั้นจํานวน 1,145.79 ล้านบาท และ 

เงินทุนระยะยาวจํานวน 4,210.31 ล้านบาท  

(ประกอบด้วยหนีส้ินระยะยาว 1,953.52 ล้านบาท และ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,256.79 ล้านบาท) หรือคิด เป็น

สัดส่วนเงินทุนระยะสั้นต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 

21 : 79

งบการเงินรวม
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินทุนระยะสั้น

• เงินกู้ยืมระยะสั้นและตราสารหน้ีระยะสั้น 241.55 4.63 120 2.36 - -

• สัญญาเช่าทางการเงิน 48.69 0.93 81.05 1.60 230.99 4.31

• เงินกู้ยืมระยะยาว 257.53 4.94 242.71 4.78 314.89 5.88

• หุ้นกู้ 549.84 10.54 - - 599.92 11.20

รวม เงินทุนระยะสั้น 1,097.61 21.04 443.76 8.74 1,145.79 21.39

เงินทุนระยะยาว

• สุทธจิากส่วนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 2,064.32 39.56 2,508.30 49.38 1,953.52 36.48

• ส่วนของผูถื้อหุ้น 2,055.38 39.40 2,127.53 41.88 2,256.79 42.13

รวม เงินทุนระยะยาว 4,119.70 76.92 4,635.83 86.55 4,210.31 78.61

รวมท้ังสิ้น 5,217.31 100 5,079.59 100 5,356.11 100

หากพิจารณาเฉพาะหน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระ

ภายในหน่ึงปี ท้ังในส่วนของตราสารหนี้ระยะสั้นรวมถึง

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตาม

สัญญาเช่าทางการเงิน  บริษัทฯ ได้มีการบริหารเงิน

สภาพคล่องท่ีรัดกุมด้วยการเร่งจําหน่ายรถยนต์รอขาย

ท่ีคงค้าง เพื่อให้ได้กระแสเงินสดจากการดําเนินงานท่ี

เพียงพอเช่นเดียวกัน 

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาจากรายได้ขั้นตํ่าจากค่า

เช่าในอนาคตของบริษัทภายใต้สัญญาเช่าเพื่ อการ

ดําเนนิงาน ท่ีมีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายุมากกว่า 1 ปี ณ 

สิ้นปี 2564 มี 1,129.87 ล้านบาท และ 1,651.90 ล้าน

บาทตามลําดับ  ในขณะท่ีหน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระ

ภายในหน่ึงปีจํานวน  1,145.79 ล้านบาท และหนี้สิน

ระยะยาวจํานวน 1,953.52 ล้านบาท อีกท้ังบริษัทยังมี

สภาพคล่องในการจําหน่ายรถหลังหมดสัญญาเช่า



2.4 ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
การให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่ อการ

ดําเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นน้ัน บริษัทมี

โอกาสท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนต์

คืนได้หากไม่ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้า ขาดระบบ

การติดตามการชําระค่าเช่าอย่างมีประสิทธภิาพ รวมถึง

ขาดระบบควบคุมภายในท่ีดี  

เพื่ อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทจึงได้มี

มาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวังโดย

คํานึงถึงความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกค้าจาก

ผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึง

ปัจจุบัน รวมถึงความน่าเช่ือถือของลูกค้า นอกจากนี้

บริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากตัวลูกค้า โดย

สัญญาเช่าระยะสั้น ลูกค้าต้องจัดให้มีบุคคลคํ้าประกัน

หรือวางเงินประกันการเช่าในปริมาณท่ีสูงรวมถึงเรียก

ชําระค่าเช่าล่วงหน้าเต็มจํานวนตามระยะเวลาการเช่า 

ซึ่งช่วยคุ้มครองความเสี่ยงจากการดําเนินงานได้ใน

ระดับหน่ึง  ในขณะท่ีสัญญาเช่าเพื่ อการดําเนินงาน 

บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจําการเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ย

ประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า ซึ่งแม้ว่าบริษัทจะ

ยังคงมีความเสี่ยงบางส่วนจากค่าเช่าท่ีเรียกเก็บไม่ได้

หลังหักเงินมัดจําดังกล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธีการ

ในการคัดเลือกลูกค้า  รวมถึงประสิทธิภาพในการ

ติดตามหน้ีของบริษัท ซึ่งมีระบบการควบคุมภายในท่ี

แสดงให้เห็นถึงลูกหนี้ท่ีมีการค้างชําระค่าเช่าเกินกว่า

กําหนดทันที   ทําให้บริษัทมีการติดตามลูกหนี้เหล่านั้น

ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนได้มีการต้ังสํารองผลขาดทุน

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างเพียงพอ

2.5 ความเสี่ยงด้านการตลาด และ การแข่งขัน
เ น่ืองจากธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีข้อจํากัด

ทางด้านกฎหมายในการดําเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย 

ประกอบกับการใช้เงินลงทุนท่ีตํ่าสําหรับการเร่ิมต้น

ดําเนินธุรกิจ ทําให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ใน

ตลาดเป็นจํานวนมาก ทําให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจให้

เช่ารถยนต์มากขึ้น โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการ

แข่งขันด้านราคา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และ

ผลกําไรของบริษัท 

เพื่ อลดความเสี่ ยง ดั งกล่ าว  บริษัทจึง มี

นโยบายท่ีชัดเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ท่ี

เน้นให้บริการอย่างมีคุณภาพ (Premium Service) และ

บริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service) โดย

บริษัทไ ด้ นําระบบคอมพิว เตอร์ ท่ี ทันสมัย  และมี

ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพื่ อก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตามการให้บริการ

ไ ด้ อ ย่ า ง ใกล้ ชิ ดและ ท่ั ว ถึ ง  และจากกา ร ท่ี เ ป็น

ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ย่อมทําให้เกิดการประหยัด

จากขนาด (Economy of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถ

ประหยัดค่าใช้จ่ายการดําเนินงานบางส่วนท่ีมีผลต่อการ

ลดต้นทุน และสามารถแข่งขันในด้านราคาได้เช่นกัน 

แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์ด้าน

ราคา

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการเลือกกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่า

รถยนต์ระยะยาว โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็น

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้

นิยมการเช่ารถยนต์ระยะยาวและการบริการหลังการ

ขายท่ีดีมากกว่าการให้ความสําคัญเร่ืองราคา 

28



2.6 ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2564 จะเติบโต

เพียงเล็กน้อย จากผลกระทบโควิด-19 ส่งผลให้หลาย

บริษัทชะลอการลงทุนและเน้นการบริหารจัดการต้นทุน

ภายใน ตลาดรถยนต์เช่าระยาวสําหรับองค์กร จึงเป็น

ทางเลือกในเร่ืองของความคุ้มค่าและสามารถควบคุม

ต้นทุนได้ดี  รวมถึง ภาครัฐดําเนินนโยบายกระตุ้น

เศรษฐกิจ ออกมาตรการช่วยเหลือในหลายด้าน บริษัท

ต่างๆจึงยังคงต้องการบริการรถเช่าในการดําเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง ขณะท่ีผู้เช่าหลายรายตัดสินใจต่ออายุ

สัญญาเช่าแทนการทําสัญญาเช่าใหม่ เพื่ อประหยัด

ต้นทุนหากเทียบกับการทําสัญญาเช่าใหม่

ตลาดรถยนต์ใช้แล้วมีการเติบโตขึ้นจากปี 

2563 จากการเดินทางพยายามหลีกเลี่ยงระบบขนส่ง

สาธารณะเพื่ อให้เ ดินทางอย่างปลอดภัย  รวมถึง

ผู้บริโภคมีการระมัดระวังการใช้เงินมากขึ้น จึงประหยัด

งบประมาณทําให้มองหาทางเลือกท่ีประหยัดกว่าการ

ซื้อรถใหม่ โดยการซื้อรถมือสองแทน อีกท้ังปัญหากําลัง

การผลิตรถยนต์ใหม่ประสบปัญหาขาดแคลนช้ินส่วน

ด้านอิเล็กทรอนิกส์ทําให้กําลังการผลิตรถยนต์ใหม่ท่ี

จําหน่ายสู่ตลาด มีจํานวนนอ้ย 

2.7 ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน
บริษัทตระหนักถึงหลักการทํางานควบคู่ไปกับ

การดูแลท้ังทางด้านสังคม และชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดย

ให้ความสําคัญต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ

ดําเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์      บริษัทฯ จึงได้จัดต้ัง

โครงการขับขี่ปลอดภัยและดําเนินโครงการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการให้คําแนะนําแก่ผู้ใช้รถยนต์ซึ่งเป็น

กลุ่มลูกค้าของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้

ผู้ใช้รถยนต์ ขับขี่รถยนต์บนพื้นฐานของความปลอดภัย

แก่ผู้ใช้รถยนต์บนท้องถนน และรวมถึงคนเดินทางเท้า 

และทรัพย์สินต่างๆ บนท้องถนน  

2.8 ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม
ถึงแม้ว่าธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้ทรัพยากร

สิ่งแวดล้อมโดยตรง แต่ท้ังนีบ้ริษัทยังคํานงึถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมทางอ้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนิน

ธุรกิจรถยนต์ เช่น ของเสียจากการบํารุงรักษารถยนต์ 

เป็นต้น โดยบริษัทได้กําหนดเป็นแนวทางการจัดการ

กระบวนการภายใน เพื่อลดโอกาสการเกิดปัญหาของสิ่ง

ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

30

ขอบเขตการรายงาน
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) จัดทํารายงาน

ความย่ังยืนเป็นประจําทุกปี เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียใน

ธุรกิจ ได้รับทราบถึงความมุ่งม่ันและผลการดําเนินงานตามแผนงานและ

เป้าหมายการดําเนินงานด้านความย่ังยืนตามท่ีได้ รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยนําเสนอผลงานด้านความย่ังยืนในภาพรวม ท่ี

ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงหลักธรรมาภิบาล ของ

บริษัทฯ โดยข้อมูลท่ีนําเสนอในรายงานฉบับนี้ เป็นการนําข้อมูลระหว่างวันท่ี 

1 มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มาเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีต

ท่ีผ่านมา เพื่อพิจารณาถึงการวางแผน กําหนดเป้าหมาย และหาแนวทางการ

พัฒนาในแต่ละมิติ เพื่อให้เกิดการรับรู้และสามารถตอบสนองท่ีเป็นรูปธรรม

กับผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจต่อไป

รายงานฉบับน้ีจัดทําขึ้นภายใต้กรอบรายงานการจัดทํารายงานความย่ังยืน

และหลักเกณฑ์ตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืน ท่ีจัดทําโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET ESG Metrics) และแนวทางกรอบการรายงาน GRI 

(Global Reporting Initiative) ท้ังนี ้ฉบับเต็ม สามารถ Download รายงาน

รายงานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 2564 ได้ท่ี www.krungthai.co.th 

ห่วงโซ่คุณค่า

แผนการดําเนินธุรกิจรถยนต์เช่า

Marketing & 
Credit

Logistics & 
Procurement

Operations & 
Management

After-sales
Services

• นําเสนอ
บรกิาร/ปิดการ
ขาย

• ออกสัญญาเช่า

• ส่ังซื้อรถ/ติดต้ัง
อุปกรณ์

• สถานท่ีจอดรถ 
รบั/ส่งมอบ

• ไฟแนนซ์

• ประกันภัย/ภาษี
• การเงิน (เจ้าหนี/้

ลูกหนี้
• คู่ค้า
• ลูกค้า

• ซอ่มบาํรุง
• รถทดแทน
• เครอืข่ายศนูย์
• ประสานงาน

บรกิาร

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



นโยบายการดําเนินงานด้านความย่ังยืน

บริษัทฯ ได้มีนโยบายและวางแนวทางในการดําเนนิกิจกรรมทางธุรกิจเพื่อสามารถเติบโต

ได้อย่างย่ังยืน ดังน้ี

1. ดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น คู่ค้า 

เจ้าหน้ี ลูกหนี้ คู่แข่ง หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชนและสังคม  ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับการ

ปฏิบัติท่ีดี ถูกต้องตามกฎหมาย และให้ความม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าว จะได้รับความคุ้มครอง เป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และได้รับการยอมรับจากทุกส่วน

2. มุ่งเน้นกํากับกระบวนการภายในธุรกิจของบริษัทฯ (In-Process) ท่ีสามารถตอบสนองนโยบายในการดําเนิน

กิจการเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยเช่ือมโยงการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก เน้นความ

คุ้มค่า ลดการสูญเสีย ปลอดภัย และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการทํางาน โดยท่ีเนื้องานและการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมและสนบัสนุนเชิงบูรณาการ ในเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเติบโตอย่างย่ังยืน

3. มุ่งเน้นในการส่งเสริม สนับสนุน และร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม (After-Process) โดย 

แบ่งเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องการสนับสนุน บริจาค ท้ังในรูปแบบเงินบริจาคและสิ่งของ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกิจกรรมการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในช่วงท่ีผ่านมาได้มีการสนับสนุน

รถตู้รับ-ส่งบุคลากรทางการแพทย์เพื่อไปรักษายังโรงพยาบาลสนาม และรับ-ส่งผู้ป่วย covid – 19 ไปรักษาท่ี

โรงพยาบาล ท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

Environment

ประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน
กระบวนการประเมินประเด็นด้านความย่ังยืนโดยการรวบรวมและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมและประเด็นท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมาจากการเทียบเคียงใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน จากประเด็นความย่ังยืนจากปีก่อนนํามาทบทวน จากการประเมินความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

และส่งผลต่อการดําเนนิของบริษัท โดยมีขั้นตอน ดังนี้

ระบุประเดส็าระสําคัญ การจัดลําดับประเด็น
สาระสําคัญ

การพิจารณาและ
ตรวจสอบประเด็น
สาระสําคัญ

ทบทวนประเด็น
สาระสําคัญ

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4

01 02 03 04
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การให้บริการลูกค้า

ความม่ันคงทางด้าน
การเงิน

การกํากับดูแลและ
จรรยาบรรณธุรกิจ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงการเพ่ือสังคมและชุมชนการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม      
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

การบริหารความเส่ียง

ประเด็นด้านความยั่งยืน มิติ
ขอบเขต

ชื่อหัวข้อ
ภายใน ภายนอก

การให้บริการลูกค้า มิติเศรษฐกิจ บริษัท ลูกค้า การให้บริการลูกค้า

ความม่ันคงทางด้านการเงิน มิติเศรษฐกิจ บริษัท ทุกกลุ่ม
ผลประกอบการในรายงานประจําปี

การกํากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจ มิติเศรษฐกิจ บริษัท ลูกค้า,

ผูถื้อหุ้นและนักลงทุน,

หน่วยงานกํากับดูแล

การกํากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

การบริหารจัดการความเส่ียง มิติเศรษฐกิจ บริษัท ทุกกลุ่ม การบริหารจัดการความเส่ียงจากโรคโควิด 19

การบริหารทรัพยากรบุคคล มิติสังคม บริษัท ทุกกลุ่ม การบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงการเพ่ือสังคมและชุมชน มิติสังคม บริษัท ลูกค้า โครงการเพ่ือสังคมและชุมชน

การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม                                                
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

มิติส่ิงแวดล้อม บริษัท ชุมชน
การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม  อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

ขอบเขตผลกระทบของประเด็นด้านความย่ังยืน

กระบวนการจัดลําดับความสําคัญด้านความย่ังยืน
ตามกระบวนการกําหนดหัวข้อความย่ังยืนท่ีสําคัญในปี มีท้ังหมด 7 หัวข้อ โดยผลการจัดลําดับหัวข้อความย่ังยืนท่ีสําคัญ

แบ่งระดับตามหัวข้อท่ีมีความสําคัญต่อธุรกิจ และหัวข้อท่ีมีความสําคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

ประเด็นที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ

ปร
ะเด็

นท
ี่ มีอิ

ทธ
ิพ
ลต่

อก
าร
ตัด

สิน
ใจ
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสยี รูปแบบการมสี่วนรว่ม ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ การตอบสนอง

ผูถื้อหุ้นและนักลงทุน 1. การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ท้ัง

รูปแบบสื่อออนไลน์และแบบกายภาพ

2. เปดิเผยผลการดําเนินงานผา่น
ระบบ SETlink ของตลาดหลักทรัพย์ 

และ  เว็ปไซด์ของบริษัท 
3.มช่ีองทางการสอบถามข้อมลูผา่น 

เว็ปไซต์ของบริษัท โทรศพัท์ และ 

Email

1. ให้ผลตอบแทนต่อเน่ืองและผลการ

ดําเนินงานเติบโตอย่างมั่นคงย่ังยืน

2. เปดิเผยข้อมลูถูกต้อง

1.มุง่เน้นบรรทัดฐานของ ESG การเติบโต

ของธุรกิจอย่างย่ังยืน

2. เปดิเผยข้อมลูแก่ผูถื้อหุ้นและนักลงุทน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผา่นการ

ตรวจสอบและสอบทานจากผูส้อบบัญชีและ
ตรวจสอบได้

3. เชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นเข้าร่วมการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจําป ีและส่งคําถามและ
แสดงความเห็นในท่ีประชุม

ลูกค้า 1. มผีูดู้แลความสัมพันธล์ูกค้า

เพื่ออํานวยความสะดวก และ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
2. มกีารเย่ียมเยียนลูกค้า เพื่อ

เสริมสร้างความสัมพันธเ์ปน็ประจํา
3.เพิ่มช่องทางการเข้าถึงและสื่อสาร

มากขึ้น เช่น Line google add 

Facebook
4.เพิ่มจุดบริการเช่าระยะสั้น

5.ขยายเครดิตกับศนูย์บริการให้
ครอบคลุมลูกค้าท่ัวประเทศ

6.ช่องทางให้ลูกค้าเสนอแนะ หรือข้อ

ร้องเรียนผา่นทางเว็ปไซด์บริษัท

1.การให้บริการลูกค้าอย่างรับผดิชอบ 

และเปน็ธรรม

2.ความความรวดเร็ว ในการตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า

1.ฝกึอบรมพนักงานให้บริการอย่างมี

ประสิทธภิาพ ให้ลูกค้าเกิดความประทับใจ

2. นําเสนอและส่งมอบรถยนต์และบริการท่ีตรง
ตามความต้องการของลูกค้า

3. เพิ่มช่องทางสื่อสารกับลูกค้า เพิ่มจุดบริการ
เช่าระยะสั้น และเพิ่มเครดิตกับศนูย์บริการท่ัว

ประเทศ

พนักงาน 1.จัดให้มกีารปฐมนิเทศพนักงานใหม่

และการสอบถามความต้องการของ

พนักงาน ในการเข้าร่วมหลักสูตร การ
เรียนรู้ท่ีสอดคลัองกับการเติบโตของ

บริษัท
2. การจัดช่องทางรับฟังข้อคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะ

3.จัดกิจกรรมสร้างความผกูพันกับ
พนักงานสร้างขวัญและกําลังใจให้

พนักงาน
4. สื่อสารท้ังแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์กับพนักงาน เช่น Line 

Zoom เพื่อสร้างความเข้าใจในการ
ดําเนินธุรกิจ และสร้างให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

1. ค่าตอบแทน เงินเดือน, สวัสดิการ

2.การพัฒนาบุคลากร

3. เปา้หมายการเติบโต
4. สภาพแวดล้อมในการทํางาน

5. การดูแลพนักงานในสถานการณ์ 
Covid19

1.จัดทําโครงสร้างเงินเดือน

2.การประเมนิค่างาน

3.แผนการฝกึอบรม
4.การจัดทํา career path

5.การจัดทําแบบสอบถามพนักงานด้าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
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กลุ่มผูม้สี่วนได้เสีย รูปแบบการมสี่วนร่วม ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ การตอบสนอง

เจ้าหน้ีและคู่ค้า สื่อสารผา่นช่องทางต่างๆ ท้ังออนไลน์

และออฟไลน์

มช่ีองทาง ในการรับฟังข้อเสนอแนะ 
หรือข้อร้องเรียน

1.สามารถชําระหน้ีได้ตามกําหนด

2.การสื่อสารและการเปดิเผยข้อมลู

1.ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ี

สุจริต และตามจรรยาบรรณของคู่ค้าท่ีดี

2.ชําระเงินและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีได้รับการ
คาดหวังจากคู่ค้า

ชุมชน ร่วมและสนับสนุนกิจกรรมชุมชน

โครงการจิตอาสาและการช่วยเหลือ

ต่างๆ

การดูแลสภาพความเปน็อยู่ไมใ่ห้รับ

ผลกระทบ

ดําเนินธุรกิจท่ีย่ังยืนควบคู่กับการพัฒนาชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีดี

คู่แข่ง การประชุมพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และความร่วมมอืกัน 

ตามวาระต่างๆ

ดําเนินธุรกิจและการแข่งขันด้วยความ

โปร่งใส เปน็ธรรมตามกรอบการแข่งขัน

ท่ีดีและสุจริต

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเปน็ธรรม และ

ไมผ่ดิจริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติตามธรรม

เนียมการค้า รวมถึงข้อกําหนดและเง่ือนไขต่าง 
ๆ ท่ีได้ตกลงร่วมกัน

หน่วยงานกํากับดูแล 1.การเข้าร่วมประชุมแนวนโยบาย

และแนวทางการกํากับดูแล

2.การติดต่อประสานงาน กับ
หน่วยงานท่ีกํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ทํางานเพื่อให้เปน็ไปตามกรอบกติกาท่ีกําหนด
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บริษัทสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้าโดยบริษัทจะจัดซื้อรถยนต์ 

ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  และเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทําประกันรถยนต์ช้ัน 1  

กับบริษัทประกันภัยท่ีมีช่ือเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถยนต์ เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน 

เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทมีบริการหลังการขายท่ีครบวงจร เช่น การจัดการซ่อมบํารุง การบริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศูนย์ซ่อม

บํารุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,000 แห่งท่ัวราชอาณาจักร รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ช่ัวโมง (Call Center) เพื่อ

ให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบํารุง

เคลื่อนท่ี ซึ่งพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน รวมถึงมี

บริการรถทดแทนในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุ

โดยเป้าหมายระยะยาว คือ สร้างคะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 90 และลดข้อร้องเรียนของลูกค้าจน

เหลือ ร้อยละ 0  รวมถึงการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าภายในระยะเวลา 3 วัน จากกิจกรรมและบริการท่ีบริษัทส่งมอบให้

ลูกค้าท่ีช่วยให้ลูกค้าได้รับความรู้ และสิทธปิระโยชนจ์ากการเช่าสูงสุด ดังนี้

1) การพัฒนาคุณภาพงานบริการของรถยนต์
Battery Mobile Service 

ดําเนินการเปลี่ยนแบตเตอร่ีนอกสถานท่ี ให้กับรถยนต์เช่าท่ีมีอายุการใช้งานท่ีถึงกําหนดระยะเวลาเปลี่ยนแบตเตอร่ี 

และอยู่ในระยะทางการให้บริการของบริษัทฯ การดําเนนิการในส่วนของ Battery Mobile Service ช่วยให้ลูกค้าม่ันใจในการขับ

ขี่รถยนต์มากย่ิงขึ้น รวมท้ังป้องกันความเสี่ยงหากแบตเตอร่ีเกิดเสียหายระหว่างการขับขี่

Mobile Service

ดําเนินการเปลี่ยนถ่ายนํ้ามันเคร่ืองยนต์ท่ีครบกําหนดเช็คระยะ ให้กับรถยนต์เช่าท่ีครบกําหนดดังกล่าว เพื่อเป็นการ

บํารุงรักษาเคร่ืองยนต์อย่างสมํ่าเสมอ และยังช่วยลดมลภาวะท่ีเกิดจากการใช้เคร่ืองยนต์ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ช่วยป้องกันการ

เกิดอุบัติเหตุจากการใช้รถยนต์ท่ีไม่เหมาะสม โดยในปี 2564 บริษัทได้ให้บริการ Mobile Service ท้ังหมด 1,337 คัน 

2.) การป้องกัน และลดความสูญเสีย จากการขับขี่ และจัดกิจกรรมเย่ียมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์ 
เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ คือการให้บริการรถยนต์เช่า ทําให้บริษัทฯคํานึงถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น

จากการขับขี่รถยนต์บนท้องถนน  บริษัทฯ จึงได้จัดโครงการอบรมขับขี่ปลอดภัยอย่างต่อเน่ืองเป็นประจํา ให้แก่กลุ่มลูกค้ารถเช่า

ของบริษัท ฯ โดยโครงการดังกล่าว มีวัตถุประสงค์ เพ่ือป้องกัน และลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากการใช้รถยนต์ เพ่ือให้ผู้ใช้

รถยนต์ตระหนักถึงอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการขับขี่โดยประมาท หรือขาดการบํารุงรักษารถยนต์ท่ีถูกต้อง 

3.) การฉีดพ่นฆ่าเชื้อ 
บริษัทจึงจัดให้มีการฉีดพ่นฆ่าเช้ือ สําหรับหน่วยงานท้ังทางภาครัฐและเอกชน รวมถึงรถยนต์เช่าและรถยนต์ส่วนตัว 

โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังสิ้น รวมถึงส่งมอบผลิตภัณฑ์ในการป้องกันโควิด เช่นเจลแอลกอฮอร์ หน้ากาก เป็นต้น โดยในปี 2564 

บริษัทได้ให้บริการพ่นฆ่าเช้ือแก่ลูกค้า 336 ราย จํานวน 2,915 คัน
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มิติเศรษฐกิจ : การให้บริการลูกค้า



ท้ังนีไ้ด้กําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจ หนา้ท่ี และผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏ ในส่วนท่ี 2 การจัดการ
และการกํากับดูแลกิจการ

ผู้อํานวยการคณะทํางาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับดูแล

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ คํานงึถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) เน่ืองจากการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะช่วย

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และช่วยเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งส่งผลให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว โดยนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการได้กล่าวไว้ในรายงานประจําปี 

2564

บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเร่ิมจากการกําหนดโครงสร้างของการบริหารจัดการให้มี

ความชัดเจน การสรรหากรรมการบริษัทฯ ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และมีวิสัยทัศน์ในการในการบริหารงาน การกําหนด

อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และการส่งต่อนโยบาย 

แนวปฏิบัติต่างๆ ไปยังผู้บริหารรวมถึงพนักงานได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในองค์กร

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีระดับดีมาก 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการกลั่นกรองงานท่ีมีความสําคัญในด้านต่างๆ

ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ : การกํากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจ
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทได้มีการจัดทํา

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน แนวปฏิบัติ และขั้นตอนปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการท่ีเหมาะสม และประกาศใช้

เพื่อป้องกันการคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ร่วมถึง

บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานะการณ์เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified) จาก

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption หรือ CAC)

โดยเป้าหมายของบริษัท การเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็น 0 และไม่มีข้อร้องเรียนจากบุคคล/องค์กรท้ังภายนอกและภายใน

บริษัท

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อมได้แก่การรับสิ่งของ

ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาคและผลประโยชนอ่ื์นใด ให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัท ให้

ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่างประเทศ

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
ช่องทางย่ืนข้อร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทาง ดังนี้

• ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262 (คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล)

• ผ่านทาง E-mail : supichaya@krungthai.co.th

• ผ่านทาง website ของบริษัท  www.krungthai.co.th

• ผ่านจดหมายโดยระบุช่ือ และส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน” ตามท่ีอยู่ต่อไปนี้

คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล / ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

455/1 ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่

เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120

การกํากับติดตามและสอบทาน
1)   บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจําอย่างต่อเน่ือง (อย่างน้อยปีละคร้ัง) โดยพิจารณาถึง

สถานการณ์และความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบผลการประเมิน

ความเสี่ยง และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพื่อลดความเสี่ยง

2)  ฝ่ายตรวจสอบจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ และรายงานประเด็นท่ี

ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธผิลในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ท้ังนี้จะหารือผล

การตรวจสอบร่วมกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพื่อหาแนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสม และจะรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบต่อไป

มิติเศรษฐกิจ : การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

mailto:supichaya@krungthai.co.th
http://www.krungthai.co.th/
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

นอกเหนือจากการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ จากการดําเนินธุรกิจในองค์กรตามท่ีกล่าวไว้แล้วในรายงานประจําปี 

2564 บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมท้ัง

ตระหนักถึงการสร้างมูลค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําการ

ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นต่อองค์กร เพื่อวางแผนและป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยในปี 2564 บริษัทได้ดําบริษัทคํานึงถึงความเสี่ยงจากโรคโควิด 19 ท่ีมีผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของทุก

กลุ่มผู้ส่วนได้เสียของบริษัท รวมท้ังความต่อเนื่อง ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงจัดการความเสี่ยง ป้องกัน และติดตาม เพื่อ

การรับมือต่างๆ อย่างต่อเนื่อง นับต้ังแต่การแพร่ระบาดของโรคในช่วงแรก เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการ

ดําเนนิธุรกิจ รวมท้ังคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยของพนกังาน โดยสรุป ดังน้ี

มิติเศรษฐกิจ : การบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากโรคโควิด 19

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
• บริษัทได้ประกาศแนวปฏิบัติภาพรวมเก่ียวกับมาตรการสุขอนามัยท่ีดีตามแนวทางของกระทรวงสาธารณสุขและหนว่ยงาน 

ท่ีเก่ียวข้อง เป็นระยะๆ ให้พนักงานทราบ 

• ลดความหนาแน่นของการเข้าทํางานเพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่กระจายเช้ือ โดยให้หัวหน้าแต่ละฝ่ายพิจารณาการ

ปฏิบัติงานจากท่ีบ้าน (Work from Home) และการประชุมผ่านระบบออนไลน์

• กําหนดมาตรการเพื่อดูแลพนักงานท่ียังต้องเข้าปฏิบัติงานท่ีบริษัท ท้ังการเว้นระยะห่าง (Social Distancing) การวัด

อุณหภูมิก่อนเข้าบริษัท การตรวจ ATK พนักงานทุกคนต้องสวมใส่หน้ากากตลอดเวลาท่ีทํางานในสํานักงานเสมอ ติดต้ังเจ

ลล้างมือ เพิ่มรอบทําความสะอาดจุดสัมผัสเสี่ยง รวมถึงติดต้ังฉากก้ัน ในจุดบริการลูกค้าหรือท่ีต้องพูดคุยสมํ่าเสมอ รวมถึง

จํากัดจํานวนผู้เข้ารับบริการในพื้นท่ี โดยการจัดสรรช่วงเวลารับลูกค้านดัหมาย

• สนับสนุนและผลักดันให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีนให้ครบตามแนวทางสาธารณสุข เพื่อลดความเสี่ยงจากการติดเช้ือ 

และบรรเทาไม่ให้อาการหนัก

• รวมถึงประกาศแนวปฏิบัติสําหรับพนักงานท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยงสูงหรือติดเช้ือ เพื่อประเมินความเสี่ยงโดยหัวหน้างาน และจะ

ทําการฉีดพ่นฆ่าเช้ือในพื้นท่ีน้ันทันที 

ป้องกัน ติดตาม ตอบสนอง



การติดตามสถานการณ์ต่างๆ
• หัวหนา้งานติดตามสถานะสุขภาพและสภาพแวดล้อม 

ของพนักงานเป็นระยะๆ เพื่อพิจารณาดูแลตามความ

เหมาะสม

• ฝ่ายบริหารและฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ติดตามข่าวสารและ

สถานการณ์การแพร่ระบาดท่ีเกิดขึ้น เพื่อประเมินแนวโน้ม

ของผลกระทบ ท่ีอาจส่งผลต่อพนักงาน การดําเนินธุรกิจ 

และรายงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รับทราบ

• มีช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ โทรศัพท์ Email และ Line 

กลุ่มบริษัท เพื่อการสื่อสารท่ีรวดเร็ว

การรับมือเม่ือเกิดเหตุ
• ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติสําหรับพนักงานผู้ท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยง

หรือติดเช้ือ ต้ังแต่ตรวจพบ สนับสนุนและช่วยเหลือจัดหา

สถานพยาบาล ติดตามอาการ จนสามารถกลับมาทํางาน

ได้ตามปกติ รวมถึงให้ชุดตรวจ ATK สําหรับกลุ่มพนักงาน

ท่ีมีความเสี่ยงสูง

มาตรการเยียวยากลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบจากโรคโควิด 19

ลูกค้า

พนักงาน

คู่ค้า/
เจ้าหนี้

• ขยายเครดิตให้กับลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีสภาพคล่อง
• หยุดชําระค่าเช่า โดยฝากจอดรถ และขยายสัญญาเช่า
• เลื่อนการชําระ สูงสุด 4 เดือน โดยไม่มีค่าปรับ
• ปรับเปลี่ยนรูปแบบเอกสารเป็นเล็กทรอนิกส์ ลดขั้นตอนการทํางานระหว่างกัน เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัว

• ช่วยเหลืออุปกรณ์และจัดหาสถานพยาบาล
• จัดเตรียมอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายจากการทํางานของพนกังานท่ี WFH

• นาํเทคโนโลยีมาใช้ในการทํางานเนน้ช่องทางออนไลน์ เพื่อความสะดวก ลดการเดินทางและ
ลดการติดต่อพบปะโดยตรง

• ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ่ายชําระเงิน เน้นการโอนเงินเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและลดการพบปะ
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บริษัท ฯ มีนโยบายปรับปรุงระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวอยู่เสมอ โดยปฏิบัติ
ตามข้อกําหนดของกฎหมาย ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
ส่งเสริมความสามัคคีผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในบริษัท ฯ 
กําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม พร้อม
ท้ังสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทํางานท่ีดี 
ปลอดภัย ตรงตามหลักอาชีวอนามัย เพื่ อให้พนักงาน
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการ
ปลูกฝังจิตอาสาให้พนักงานพร้อมกับการมีคุณธรรมและ
จริยธรรม

1.การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
บริษัทฯ ได้วางขั้นตอนและวิธีการสรรบุคลากร

อย่างมีหลักเกณฑ์และยุติธรรม โดยพิจารณาจากทักษะ
ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม
ตาม JOB DESCRIPTION ท่ีกําหนดไว้ การทดสอบความ
ถนัด เฉพาะทาง  แบบทดสอบทาง จิต วิทยา  และ
แบบทดสอบความสามารถในการคิดวิเคราะห์  เพื่ อ
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับงานและองค์กร
มากท่ีสุด

2. การจ่ายค่าตอบแทน
บริษัทพิจารณาทบทวนบริหารค่าตอบแทนด้วย

ความระมัดวังอย่างละเอียดถ่ีถ้วน เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ี
จะเกิดการโน้มเอียง หรือการเลือกปฏิบัติ หรือความไม่เท่า
เทียมในกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินผลงาน 
และจ่ายค่าตอบแทน

อีก ท้ั ง ยั ง เ ห็นความสํ า คัญของการบ ริหาร
อัตราส่วนเงินเดือน และค่าตอบแทนพื้นฐานระหว่างชาย 
และหญิงให้มีความแตกต่างกันน้อยท่ีสุดบนพื้นฐานของ
การรักษาสมดุล  และความเท่าเทียมกันตามผลการ
ปฏิบัติงาน และคุณค่างาน และปรับเพิ่มเงินเดือนพิเศษ
ระหว่างปีตามความเหมาะสม เพื่ อรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถให้ทํางานอยู่กับบริษัท นอกจากนี้ได้วาง
ระบบการจ่ายค่าตอบแทน  ค่าแรงเลี้ยงชีพสําหรับ
พนักงานปฏิบัติงานต่างจังหวัด

3. การจ่ายโบนัส 
บริษัทให้รางวัลกับพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงาน

ได้ตามมาตรฐานหรือดีกว่ามาตรฐานตามท่ีบริษัทกําหนด
ไว้ โดยการจ่ายโบนัสตามผลการปฏิบัติงานปีละ  1 คร้ัง 
โดยพิจารณาจากผลประกอบการของธุรกิจและผล
ปฏิบัติงานของพนักงาน

4. การเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาฝึกงาน 
บริษัทฯ ได้เปิดรับสมัครนักศึกษา เพื่อเข้าฝึกงาน 

เป็นจํานวน 2 คน ซึ่งอยู่ในสาขาช่างยนต์ เพื่ อพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์ในสายวิชาของนักศึกษาต่อไป 
โดยนักศึกษาจะได้เรียนรู้งานและทักษะในด้านต่างๆ 
รวมถึงไ ด้ รับมอบหมายงานท่ีจะทําให้ไ ด้ ใ ช้ความรู้ 
ความสามารถ ไปพร้อมๆกับการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะในการทํางานด้วย โดยเม่ือจบการศึกษาแล้ว และ
สามารถผ่านการทดลองงานตามเกณฑ์ท่ีกําหนด บริษัทจะ
พิจารณาบรรจุเป็นพนกังานประจํา
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5. ดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม เพ่ือ

สร้างความผูกพันต่อองค์กร 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วมของ

พนักงานเสริมสร้างความผูกพันให้พนักงานเกิดความรู้สึก

เป็นหนึ่งเดียว พร้อมก้าวสู่เป้าหมายและความสําเร็จ

ร่วมกัน จนก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

6. การสร้างหลักประกันทางการเงิน 

เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้กับพนกังาน บริษัท

ฯ จัดให้มีสวัสดิการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพื่อในพนักงาน

ได้ออมเงินไว้ใช้ในยามเกษียณ หรือพ้นสภาพจากการเป็น

พนักงาน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้สะสมต้ังแต่ 2 – 15 

% และนายจ้างสมทบให้ 2 – 3% โดยมีนโยบายการลงทุน

ให้เลือกหลายรูปแบบ

ซึ่งในปี 2564  บริษัทฯ มีพนักงานท่ีเข้าร่วมเป็น

สมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน  96 คน  บริษัทย่อย 

23 คน 

7. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ

บริษัทฯ มีการตรวจสุขภาพประจําปีให้กับ

พนักงานทุกคน เป็นประจําทุกปี  และมีรายการตรวจ

สุขภาพพิเศษสําหรับพนักงานในส่วนงานท่ีมี

ความเสี่ยงในการทํางาน เช่น พนกังานในส่วนงานซ่อม

บํารุงรถยนต์ซึ่งมีความเสี่ยงต่อระบบทางเดินหายใจ ความ

เสี่ยงต่อการได้ยิน

8. การอบรมให้ความรู้เก่ียวกับเครื่องยนต์และ

อุปกรณ์เสริมต่างๆ ของรถยนต์รุ่นใหม่ๆ 

ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยของการใช้รถยนต์ 

โดยให้ความรู้กับพนักงานในเร่ืองเทคโนโลยีใหม่ๆ รถยนต์

ท่ีออกสู่ตลาดรุ่นใหม่ โดยเฉพาะอุปกรณ์เสริมท่ีมากับรถ

ว่าต้องอยู่ในสภาพดีพร้อมการใช้งาน  โดยจัดให้มีการ

อบรมให้ความรู้ เพื่อให้พนักงานม่ันใจว่ารถยนต์ท่ีลูกค้า

ได้รับมองไป มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน 

9. การอบรม “ขับขี่ปลอดภัย”

นอกเหนอืไปจากความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงานแล้ว บริษัทยังให้ความสําคัญกับความปลอดภัย

บนท้องถนน เพื่อท่ีจะลดการเกิดอุบัติเหตุทางจราจรของ

พนักงาน ซึ่งในปีท่ีผ่านมาได้จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ

โดยหวังท่ีจะเพิ่มทักษะการขับขี่อย่างปลอดภัยและ

จิตสํานกึในการขับขี่อย่างปลอดภัยโดยไม่เกิดอุบัติเหตุทาง

จราจรอย่างต่อเน่ือง
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VALUE
2021ทีม

IDEA

มองหา
เอ๊ะ

เล็ง
ผลเลิศ ราบรื่น

เป็นดาวฤกษ์

เน้น
ผลลัพธ์

ระหว่างปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการอบรม ให้ความรู้ และพัฒนาพนักงานในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานในองค์กร โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังน้ี

No. หวัข้อในการฝึกอบรม ผุ้บรหิาร หวัหน้างาน พนักงาน หมายเหตุ

1 อบรม Implement แนวทางการทํางานปี 2564 ü ü

2 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ü ü

3 การรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร ü

4 The Ultimate Challenge ü

5 เทคนิคการสัมภาษณ์เซลส์ใหม่ ü

6 พ้ืนฐานลูกค้าสัมพันธ ์(Basic CRO) ü

7 หลักสูตรการขาย ü

8 สร้างยอดขายหลักล้านบน Shopee, Lazada ü ü ü

9 การล้างแอร์รถยนต์ ü

10 การวินิจฉัยและซ่อมบํารุงยานยนต์ไฮบริดและยานยนต์ไฟฟ้า ü

11 ท่ีปรึกษาด้านบริการ ระดับพ้ืนฐาน ü

10. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ตลอดจนการแข่งขันทางธุรกิจ และความท้าทายของอุตสาหกรรมต่างๆ ใน

อนาคต การปรับตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และการเพิ่มขีดความสามารถ การ

พัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธภิาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นสิ่งจําเป็น

โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ท่ีจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี เพื่อนําพา

ให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และเติบโตไป

พร้อม ๆ กับความสําเร็จของบริษัทฯ ดังน้ัน จึงได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับได้มีการอบรม “แนวทางการ

ทํางาน” โดยได้ปลูกฝังแนวคิด วัฒนธรรมองค์กรและการนําเอารูปแบบการทํางานมาเสริมทักษะเดิม และสร้างทักษะใหม่

เก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ พร้อมกับองค์ความรู้ใหม่ๆ ท้ังเพื่ อประโยชน์ของบุคลากรและ

ความก้าวหนา้ของบริษัทฯ อย่างย่ังยืน 
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วันท่ี 19พฤษภาคม 2564

บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส ได้ส่งมอบรถตู้ให้ทีม

อาสา Oxy Fight Covid เพจ "เราต้องรอด" เพื่อให้

เจ้าหน้าท่ีทีมอาสาใช้สําหรับขนส่งอุปกรณ์เคร่ืองผลิต

ออกซิเจนสําหรับช่วยเหลือผู้ป่วยหนักจากเช้ือโควิด-19

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2564

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส ได้ส่งมอบรถตู้ให้กับ 

"ฝ่ายบริหารงานขนส่งกลาง โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

สภากาชาดไทย" เพื่อใช้สําหรับรับ-ส่งเจ้าหนา้ท่ีบุคลากร 

พยาบาลและแพทย์ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีช่วยเหลือผู้ป่วยจาก

เช้ือโควิด-19 ไปยังหอผู้ป่วยเฉพาะกิจ  โรงแรม บางกอก

เซ็นเตอร์ (HOSPITEL) รวมท้ังส่งวัคซีน และสิ่งของไปจุด

บริการวัคซีน

วันท่ี 6 มิถุนายน 2564
บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส ได้ส่งมอบรถตู้ 1 คันเพื่อ

สนับสนนุการบริการผู้ป่วยโควิด-19 ของโรงพยาบาลพ

ร้ินซ์ สุวรรณภมิู เพื่อดูแลผู้ป่วยในฝ่ังกรุงเทพตะวันออก

และในพื้นท่ีของสมุทรปราการ

วันท่ี 19 กรกฎาคม 2564
บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส ได้ส่งมอบรถตู้ 2 คัน

ให้กับมูลนธิเิพชรเกษมกรุงเทพ และเพจอีจัน เพื่อใช้

สําหรับส่งผู้ป่วยโควิด-19 รักษาท่ีบ้านเกิด #BACK HOME
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ยังคงดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด บริษัทได้

เล็งเห็นความสําคัญการสนับสนุนการบริการผู้ป่วยโควิด-19 ท่ีประสบปัญหาการเดินทาง เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน

บริษัทได้นํารถยนต์ ให้กับหน่วยงานต่างๆ ไว้บริการแก่ผู้ป่วยและทีมอาสา โดยในปีบริษัทได้นํารถยนต์เช่าให้บริการ

ท้ังหมด 4 โครงการ ดังนี้

มิติสังคม : โครงการเพ่ือสังคมและชุมชน
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

นโยบายและเป้าหมาย

บริษัทฯ คํานึงถึง และให้ความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมมาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมท้ังได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานอย่างต่อเนื่องในส่วนท่ีเก่ียวกับระบบสิ่งแวดล้อม และการ
ป้องกันมลพิษ โดยในปีท่ีผ่านมาได้ดําเนินการ และมุ่งพัฒนาในด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย โดย
เป้าหมายของโครงการท่ีดําเนนิการอยู่คือ 
1) ลดการใช้ไฟฟ้าและนํ้า 3% และการจัดการของเสีย
2) ลดการใช้กระดาษ โดยการนําโปรแกรมมาใช้ ซึ่งดําเนินงานต้ังแต่ปี 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่างทดสอบและแก้ไข ซึ่ง

คาดการณ์แล้วเสร็จและเร่ิมใช้งานในปี 2565 และ 
3) การนําเสนอบริการเช่ารถยนต์ไฟฟ้าโดยอยู่ระหว่างการศึกษาหาข้อมูลกับคู่ค้า แนวทางในการนําเสนอลูกค้า รวมถึง

ขั้นตอนการซ่อมแซมโดยเร่ิมจัดทําคู่มือช่าง 

การจัดการของเสีย  
ของเสียท่ีเกิดจากการทํางานในศูนย์ซ่อมรถยนต์ เช่น นํ้ามันเคร่ืองเก่า สารเคมีใช้แล้วต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการรวบรวมของ

เสียและจัดส่งให้แก่หน่วยงานท่ีมีเคร่ืองมือในการจัดการของเสียดังกล่าวดําเนินการคัดแยกถังขยะ เพื่อระบุประเภทของเสียได้

อย่างเหมาะสม และเพื่อง่ายต่อการนําไปทําลาย และนาํไปรีไซเคิลได้อย่างถูกต้อง 

การซ่อมบํารุงเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักรท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มีการซ่อมบํารุงเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจักรตามรอบการซ่อมบํารุง (Preventive Maintenance) เช่น การซ่อมบํารุง

เคร่ืองต้ังศูนย์ล้อ ลิฟท์ยกรถ ป๊ัมลม เคร่ืองถอดยาง เคร่ืองถ่วงล้อ เคร่ืองเจียรจาน และอ่ืนๆ โดยการ สอบเทียบเคร่ืองมือวัด 

(Calibration) เปลี่ยนช้ินส่วนอะไหล่ใหม่ การหล่อลื่นนํ้ามัน เป็นต้น เพื่อให้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร สามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธภิาพ

กรณีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจักร ไม่สามารถท่ีจะซ่อมบํารุงได้ หรือไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ทางบริษัทฯ จัดเปลี่ยนให้

ใหม่ โดยนําของเดิมให้กับทาง Supplier ไปดําเนินการต่อไป หรือ บริจาคไปยังหน่วยงานท่ีต้องการ

การควบคุมผู้รับเหมา ผู้รับจ้างช่วง
บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้รับเหมา และผู้รับจ้างช่วง โดยกําหนดเกณฑ์มาตรฐานในการคัดเลือกไว้ และได้แจ้งถึง

กฎเกณฑ์ กฎระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมท้ังได้จัดพื้นท่ีเพื่อให้ผู้รับเหมาได้มีพื้นท่ีในการปฏิบัติงาน

ท่ีชัดเจน และสะดวกในการปฏิบัติงาน

มิติสิ่งแวดล้อม : การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย



รวมท้ังการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ทางบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนหลอดไฟจากหลอดไฟฟลอูอเรส

เซนส์ มาเป็นหลอด LED ซึ่งทําให้ประหยัดทางด้านตัวเงินและพลังงานอีกด้วย
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บริษัทฯ มีการรณรงค์ในเร่ืองการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่าตลอดท้ังปีท่ีผ่านมา นอกเหนอืจากจะ

ส่งเสริมให้พนักงานจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็คทรอนกิส์ และ การนาํกระดาษท่ีใช้งานแล้ว 1 หนา้ นาํกลับมาใช้งาน

อีก 1 หน้าแล้ว ทางบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปในการทํางานใหม่ท้ังระบบครบวงจร ท้ังในด้าน

Operation และทางด้าน Management เพื่อประหยัดพลังงานทางด้านเวลา และเอกสาร

อีกท้ังบริษัทฯ ยังตระหนกัถึงสุขลักษณะของพนกังาน โดยได้ทําการติดต้ังพัดลมขนาดใหญ่ภายในศูนย์บริการ

ซ่อมรถ เพื่อเป็นการระบายความร้อน รวมถึงลดกลิ่นควันรถยนต์ ให้สามารถระบายอากาศได้ดี ซึ่งเป็นพื้นท่ีการ

ทํางานท่ีมีควันของรถยนต์ในปริมาณหน่ึง ทําให้อากาศถ่ายเทได้สะดวก ระบายอากาศได้ดี มีสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานท่ีดีขึ้น

การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ



ด้านเศรษฐกิจ : เอกสารแนบ 7 : งบการเงิน

งบกําไรขาดทุนรวม
ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,311.35 59.45       

รายได้จากการขายรถยนต์ 819.23 37.14 

รายได้อ่ืน 75.10 3.40 

รวมค่าใช้จ่าย 1,870.11 84.79 

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 335.57 15.21 

ต้นทุนทางการเงิน 80.82 3.66

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 28.63 1.30 

กําไรสุทธิ 226.11 10.25 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 5,703.38 100.00 

รวมหนีส้ิน 3,446.59 60.43 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,256.79 39.57 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

ผลการดําเนินงาน



ข้อมลู
2563 2564

จํานวนคน รอ้ยละ จํานวนคน รอ้ยละ

พนักงานประจําท้ังหมด 151 100 138 100

• ชาย 86 56.95 79 57.25

• หญิง 65 43.05 59 42.75

แยกตามระดับ

• ผู้บริหารระดับสูง 6 3.99 5 3.63

• ผู้บริหารระดับกลาง 11 7.28 9 6.52

• หัวหนา้งาน 11 7.28 11 7.97

• ปฏิบัติการ 123 81.45 113 81.88
แยกตามอายุพนักงาน

• อายุ 55 ปีขึ้นไป 6 3.97 2 1.45

• อายุ 40 – 55 ปี 70 46.36 66 47.83

• อายุ 30 – 40 ปี 54 35.76 53 38.40

• อายุ 18 – 30 ปี 21 13.91 17 12.32
แยกตามอายุงาน

• 0 – 5 ปี 68 45.03 66 47.82
• 5 – 10 ปี 33 21.85 25 18.12
• 10 – 15 ปี 21 13.91 24 17.39
• 15 – 20 ปี 22 14.57 12 8.70
• 20 ปีขึ้นไป 7 4.64 11 7.97

จํานวนวันลาหยุดงานโดยเฉล่ียของพนักงาน (วัน) 2563 2564

จํานวนวันลาป่วยเฉลี่ยต่อพนกังาน (วัน/คน) 2.98 3.52

จํานวนวันลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทํางาน (วัน/คน) 0.01 0.02

สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน (คร้ัง) 1 1

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัย
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ด้านสังคม

ด้านบุคลากร



ด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมลู หน่วย 2563 2564

ประหยัดไฟฟ้า ล้านบาท 1.51 1,46

มิเตอร์ไฟฟ้า หนว่ย 304,659 297,024

ประหยัดนํ้า ล้านบาท 0.089 0.070

มิเตอร์นํ้า หนว่ย 5,555 4,252

ข้อมลู หน่วย 2563 2564

นํ้ามันเคร่ืองใช้แล้ว - recycle ลิตร 11,200 19,000 

ยางรถยนต์ใช้แล้ว - ขาย เส้น 2,320 1,843

ปริมาณขยะและของเสียจากการดําเนนิธุรกิจ

การใช้พลังงาน
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ (Overview)

โดยสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 (งบการเงินรวม) 

บริษัทมีรายได้รวม 2,205.68 ล้านบาท หากเทียบกับปีก่อนท่ีมีรายได้รวม 2,193.40 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6  

กําไรสุทธ ิปี 2564 มีจํานวน 226.11 ล้านบาท  หากเทียบกับปีก่อนท่ีมีกําไรสุทธ ิ221.25 ล้านบาท  ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 

2.2 โดยรายได้รวมปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยสาเหตุหลักจากจํานวนรถครบสัญญาเพื่อนําไปขายลดลงจึงเน้นการทําราคา

ขายและเพิ่มการซื้อรถมือสองเพื่อจําหน่าย ในขณะท่ี ต้นทุนรวมปรับลดลงโดยต้นทุนรถเช่าลดลงจากค่าเสื่อมราคา

รถยนต์ของกลุ่มรถเช่าท่ีต่ออายุสัญญาคิดค่าเสื่อมเต็มมูลค่าแล้ว ส่วนของต้นทุนขายรถลดลงจากจํานวนรถขายท่ีลดลง

และการควบคุมส่วนลดจากการขาย ส่งผลให้กําไรขั้นต้นรถเช่าและรถขายเทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 และ 1.8 

ตามลําดับ 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหารลดลง สาเหตุหลักเกิดจากการไม่ได้ต้ังสํารองเงินขอคืนภาษีจากกรมสรรพากร 

เน่ืองจากได้รับเงินคืนแล้วตอนต้นปี 2565 ส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปรับเพิ่มขึ้น เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีรับรู้เป็นรายได้

ภาษีเงินได้ เนื่องจาก สิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีครบกําหนด 5 ปีแล้ว โดยปี 2564 เร่ิมนําขาดทุนสะสมทางภาษีจาก

สิทธปิระโยชน์ท่ีเหลืออยู่มาใช้เป็นปีแรก จึงเร่ิมรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชี

สรุปฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 5,703.38 ล้านบาท  เทียบกับสิ้นปีก่อนท่ี

มีจํานวน 5,416.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้น คิดเเป็นอัตราร้อยละ 5.3   จากเงินสภาพคล่องในธุรกิจท่ีได้มีการจัดเตรียม

สําหรับชําระหุ้นกู้ท่ีจะครบกําหนดช่วงต้นปี 2565 โดยบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อย คิดเป็น

ร้อยละ 0.6 โดยใช้แหล่งเงินทุนจากการทําสัญญาเช่าซื้อเพิ่มขึ้น ส่งผลให้หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

มีจํานวน 3,446.59 ล้านบาทเทียบกับปีก่อนท่ีมีหน้ีสินรวมจํานวน 3,288.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8

ในส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,256.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็น

ร้อยละ 6.1 จากสิ้นปี 2563 ท่ีมีจํานวน 2,127.37 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการท่ีเพิ่มขึ้น หลังหักเงินปัน

ผล ท้ังนี้บริษัท มีกําไรสะสมก่อนจ่ายเงินปันผลจํานวน 1,941.93 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 97.50 ล้านบาท 

คงเหลือกําไรสะสม ณ สิ้นปี 2564 จํานวน 1,844.43 ล้านบาท 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2563 2564 ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม 2,193.40 2,205.68 12.3 0.6

ต้นทุนรวม 1,736.23 1,714.90 (21.3) (1.2)

ภาษีเงินได้ (38.30) 28.63 66.9 (174.8)

กําไรสําหรับปี 221.25 226.11 4.9 2.2
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ผลการดําเนินงาน

1. รายได้ค่าเช่ารถยนต์  

ปี 2564 มีจํานวน 1,311.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกับปี 2563 ท่ีมีจํานวน 

1,297.12 ล้านบาท และมีอัตรากําไรค่าเช่า ร้อยละ 13.4 เทียบกับปี 2563 ท่ีร้อยละ 11.7 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 

ร้อยละ 1.7 โดยรายได้ค่าเช่าปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จากกลุ่มลูกค้าต่ออายุสัญญาเช่าแทนการทําสัญญาเช่าใหม่ เพื่อ

ควบคุมค่าใช้จ่ายขององค์กรให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

2. รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า 

ปี 2564 มีจํานวน 607.21 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนท่ีมีจํานวน 674.61 ล้านบาท ลดลงจํานวน 67.40 ล้านบาท  คิด

เป็นร้อยละ 10.0 เนื่องจากจํานวนรถขายลดลง จาก 1,474 คัน เทียบกับปีก่อน มีจํานวน 1,639 คัน ลดลง จํานวน 165 

คัน คิดเป็นร้อยละ 10.1 เป็นไปตามจํานวนรถครบท่ีลดลงจากการขยายสัญญาเช่าของลูกค้า

3. รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) 

จากจํานวนรถเช่าครบสัญญาลดลง ทางบริษัทย่อยจึงเพิ่มจํานวนการซื้อรถมือสองท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดเพื่อ

นํามาขาย ทําให้ในปี 2564  มีรายได้จากการขาย จํานวน 212.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 71.43 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 50.8 เทียบกับปีก่อน จํานวน 140.59 ล้านบาท โดยจํานวนรถขายในปี 2564 มีจํานวน 363 คัน เทียบกับปีก่อน 

จํานวน 287 คัน เพิ่มขึ้น 76 คัน คิดเป็นร้อยละ 26.5

ล้านบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2563 2564 ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าเช่า 1,297.12 1,311.35 14.23 1.1

รายได้จากการขายรถครบสัญญา 674.61 607.21 (67.40) (10.0)

รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนนิการโดย บริษัทย่อย) 140.59 212.02 71.43 50.8

รายได้อ่ืน 81.08 75.10 (5.98) (7.4)

รวม 2,193.40 2,205.68 12.28 0.6
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ล้านบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2563 2564 ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 5,416.02 5,703.38 287.37 5.3

หนีส้ิน 3,288.64 3,446.59 157.95 4.8

ส่วนผู้ถือหุ้น 2,127.37 2,256.79 129.42 6.1

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

1. ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 
ในปี 2564  จํานวน 1,135.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จํานวน 9.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.8 เทียบปี 2563  มี

จํานวน 1,145.48 ล้านบาท จากต้นทุนค่าซ่อมแซมรถยนต์ โดยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ทําให้การ

เดินทาง การเข้าเช็คระยะ การเกิดอุบัติเหตุลดลง ส่งผลให้อัตราต้นทุนการให้เช่าต่อรายได้ค่าเช่า ในปี 2564 ลดลงเม่ือ

เทียบกับปีก่อน จากร้อยละ 88.3 ในปี 2563 เหลือร้อยละ 86.6 ในปี 2564 ลดลงร้อยละ 1.7

2. ต้นทุนการขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า 
ในปี 2564 มีจํานวน 387.98 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ท่ีมีจํานวน 459.07 ลดลงจํานวน 71.09 ล้านบาท  คิดเป็นร้อย

ละ 15.5  เป็นไปตามจํานวนรถขายท่ีลดลงขึ้น โดยในปี 2564 และปี 2563 มีอัตราต้นทุนขายรถยนต์  คิดเป็นอัตราร้อย

ละ 63.9 และ 68.1 ตามลําดับ มีอัตราท่ีลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 4.2 นอกจากต้นทุนท่ีลดลง ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนหนา้มีการเร่งระบายรถผ่านช่องทางประมูล

3. ต้นทุนขายรถยนต์มือสองที่จําหน่ายโดยบริษัทย่อย 
ในปี 2564 มีจํานวน 191.09 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนท่ีมีจํานวน 131.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 59.41 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 45.1 โดยต้นทุนเพิ่มผันแปรตามยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น

4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ในปี 2564 มีจํานวน 155.21 ล้านบาท เทียบกับปี 2563 ท่ีมีจํานวน 183.93 ล้านบาท  ลดลง 28.72 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 15.7 การลดลงเกิดจากในปี 2564 ไม่พิจารณาต้ังสํารองค่าเผ่ือการขอคืนภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย เนื่องจากได้รับเงินคืน

ของรอบปี 2564 ครบถ้วนแล้ว ทําให้ค่าใช้จ่ายลดลง 14.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.1 และนโยบายควบคุมจํานวน

พนักงานท่ีไม่ได้ทดแทนพนักงานท่ีลาออกท้ังหมดและค่าใช้จ่ายพนักงานและอ่ืนๆ ของสาขาอโศกท่ีปิดสาขาในเดือน

สิงหาคม 2563 ทําให้ค่าใช้จ่ายลดลง 11.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.0

ล้านบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2564 2563 ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนเช่า 1,135.83 1,145.48 (9.65) (0.8)

ต้นทุนจากการขายรถครบสัญญา 387.98 459.07 (71.09) (15.5)

ต้นทุนจากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) 191.09 131.68 59.41 45.1

รวม 1,714.90 1,736.23 (21.33) (1.2)
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กําไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทน
กําไรสุทธขิองบริษัทในปี 2564 มีจํานวน 226.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 4.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.2  

เม่ือเทียบกับปี 2563  ท่ีมีกําไรสุทธจํิานวน 221.25 ล้านบาท และมีอัตรากําไรสุทธใินปี 2564 ร้อยละ 10.3 ซึ่งใกล้เคียง

กับปีก่อน ท่ีอัตราร้อยละ 10.1  เกิดจาก 1)รายได้ค่าเช่าปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อย และต้นทุนค่าซ่อมแซมลดลง ส่งผลให้กําไร

ขั้นต้นของรถเช่าปรับเพิ่มขึ้น 2)รายได้จากการขายรถยนต์มือสอง ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นจากเน้นช่องทางขายปลีก 

(ปีก่อนหน้ามีการขายผ่านช่องทางประมูล) และ 3)ค่าใช้จ่ายบริหารลดลงจากสํารองภาษี หัก ณ ท่ีจ่ายลดลงและ

ค่าใช้จ่ายพนักงานจากปิดสาขาอโศกและนโยบายการบริหารพนักงาน

ส่งผลให้กําไรจากการดําเนินงานก่อนหักภาษีเงินได้ เพิ่มขึ้น จากปี 2563 ท่ีมีจํานวน 182.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 71.80 

ล้านบาท เป็นจํานวนเงิน 254.75 ล้านบาทในปี 2564 คิดเป็นการปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.2 แต่เน่ืองจากในปี 2564 มี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จํานวน 28.63 ล้านบาท จากปีก่อนเป็นรายได้ภาษีเงินได้จํานวน 38.30 ล้านบาท จากสิทธิ

ประโยชนท์างภาษี ส่งผลให้กําไรสุทธใิกล้เคียงกับปีก่อน
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ล้านบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2564 2563 ล้านบาท ร้อยละ

กําไรก่อนภาษี 254.75 182.95 71.80 39.2

ภาษีเงินได้ 28.63 (38.30) 66.93 174.8

กําไรสําหรับปี 226.11 221.25 4.87 2.2

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
ณ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 5,703.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 287.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.3

จากสิ้นปี 2563 ท่ีมี 5,416.02 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้น คือ เงินในหน่วยลงทุน เพิ่มขึ้นจํานวน 227.06 ล้าน

บาท ซึ่งได้รับจากการดําเนนิธุรกิจปกติ โดยบริษัทฯ จัดเตรียมเพื่อชําระเงินกู้จากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ท่ีครบกําหนด

ช่วงต้นปี 2565 ในส่วนรถยนต์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า และรถยนต์รอการขาย ณ สิ้นปี 2564 เพิ่มขึ้นจํานวน 38.09 ล้านบาท

ถึงแม้ว่า จํานวนรถจะมียอดลดลง โดยสิ้นปี 2564 มีจํานวนรถยนต์รวม 9,267 คัน ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2563 ท่ีมีจํานวน

9,340 คัน จํานวนซื้อรถยนต์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า ในปี 2564 จํานวน 1,401 คัน ลดลงจากปี 2563 จํานวน 134 คัน คิดเป็น

ร้อยละ 8.7 และจํานวนรถท่ีจําหนา่ยในปี 2564 จํานวน 1,474 คัน ลดลงจากปีก่อน 165 คัน คิดเป็นร้อยละ 10.1 ท้ังน้ี

การเพิ่มขึ้นเกิดจากการซื้อรถยนต์เพื่อส่งมอบลูกค้าพอร์ตใหญ่ในช่วงปลายปีเป็นกลุ่มรถประเภท SUV ทําให้ราคาซื้อ

เฉลี่ยในปีสูงขึ้น จํานวนมูลค่าสุทธปิรับเพิ่มขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2564 มีจํานวน 4,384.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 19.35

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.4

จํานวนรถยนต์ในพอร์ต

รายการ
สําหรับรอบปี ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 

2562 2563 2564

จํานวนรถยนต์ต้นงวด (คัน) 8,275 9,444 9,340

จํานวนซ้ือระหว่างงวด (คัน) 2,065 1,535 1,401

จํานวนขายระหว่างงวด (คัน) 896 1,639 1,474

จํานวนรถยนต์ปลายงวด (คัน)

-รถยนต์ครบสัญญาเช่ารอการขาย 568 357 328

-รถยนต์เพ่ือให้เช่า 8,876 8,983 8,939

รวมจํานวนรถยนต์ปลายงวด 9,444 9,340 9,267

มูลค่าตามบัญชีสุทธปิลายงวด (ล้านบาท)

รถยนต์ครบสัญญาเช่ารอการขาย 161.18 101.41 94.97

รถยนต์เพ่ือให้เช่า 4,291.69 4,263.39 4,289.18

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธปิลายงวด 4,452.87 4,364.80 4,384.15
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ลูกหน้ีการค้า
เม่ือพิจารณาจากคุณภาพลูกหน้ีการค้าของบริษัท (ก่อนหัก ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น)  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มี

จํานวนเท่ากับ 179.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 23.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.1 ในขณะท่ีสิ้นปี 2563 มี

จํานวนลูกหน้ีเท่ากับ 155.65 ล้านบาท โดยลูกหนี้การค้าสุทธิหลังหักผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2564 จํานวน 

171.90 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหน้ีจากการขายรถยนต์จํานวน 59.00 ล้านบาท และลูกหน้ีจากการให้เช่ารถยนต์จํานวน 

112.90 ล้านบาท 

ซึ่งในส่วนของลูกหนี้จากการขายรถยนต์ท้ังหมดเป็นลูกหนี้ในกลุ่มของธนาคารท่ีรับจัดสินเช่ือรถยนต์ และในส่วนของ

ลูกหน้ีจากการให้เช่ารถ เป็นลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงกําหนดชําระจํานวน 83.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.40 ของลูกหนี้

จากการให้เช่ารถสุทธิ ท้ังนี้บริษัทได้มีการติดตามหนี้อย่างใกล้ชิด และได้มีการพิจารณาคัดเลือกลูกค้า โดยพิจารณาถึง

ความน่าเช่ือถือและการมีสถานะทางการเงินท่ีดี ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ มากกว่าร้อยละ 95 เป็นลูกค้าองค์กร ท้ัง

หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึ่งลูกค้าเหล่าน้ีมีประวัติการชําระเงินท่ีดี  สําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทประมาณการขึ้นจากประสบการณ์ในการเก็บหน้ี อายุของหน้ีท่ีคงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจท่ี

เป็นอยู่ ณ สิ้นปี 2564

รายละเอียดลูกหน้ีการค้า แยกตามอายุหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

รายละเอียดลูกหน้ีการค้า แยกตามประเภทรายการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
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รายการ 2562 2563 2564

• ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 111.64 124.37 129.90 

• ไม่เกิน 3 เดือน 12.47 24.89 43.43 

• 3 – 6 เดือน 2.50 1.90 0.89 

• มากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 2.92 4.50 4.84 

รวม 129.52 155.65 179.06

(หัก) ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (3.68) (6.36) (7.16) 

รวม 125.84 149.29 171.90 

รายการ 2562 2563 2564

• ลูกหน้ีจากการเช่ารถยนต์ 94.54 98.36 112.90

• ลูกหน้ีจากการขายรถยนต์ 31.03 50.92 59.00

รวม 125.84 149.29 171.90

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



แหล่งท่ีมาของเงินทุน

หน้ีสิน
บริษัท มีนโยบายในการจัดหาเงิน เพื่อใช้ในการดําเนินธุรกิจ การจัดซื้อรถยนต์ให้เช่า และการบริหารสภาพคล่อง โดย

การใช้แหล่งกู้จากสถาบันการเงิน  และตลาดทุนท่ีโดยมากเป็นผลิตภัณฑ์ตราสารหนี้ ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี  และจาก

อันดับเครดิตเรทต้ิงA-(โดยบริษัททริสเรทต้ิง จํากัด) ทําให้สร้างความนา่เช่ือถือจากสถาบันการเงินและนักลงทุนสถาบัน

ดังจะสะท้อนจากอัตราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากว่าตลาดโดยรวม 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหน้ีสินรวม 3,446.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปีก่อน จํานวน  157.95 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 4.8 ของหน้ีสินรวม ณ สิ้นปี 2563 ท่ีมีจํานวน 3,288.64 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นของหน้ีสิน สอดคล้อง

ราคาซื้อรถยนต์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าเฉลี่ยท่ีเพิ่มขึ้นในช่วงปลายปี 

โดยหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.4 ของสินทรัพย์รวม แบ่งเป็น หนี้สินหมุนเวียน 

และ หน้ีสินไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.9 (เงินกู้จากสถานบันการเงินและหุ้นท่ีจะครบกําหนด จึงทําให้

สัดส่วนของหนี้สินหมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้น ร้อยละ 18.2) และ 62.1 ตามลําดับ เทียบกับหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 เป็นสัดส่วนร้อยละ 60.7 ของสินทรัพย์รวม แบ่งเป็น หนี้สินหมุนเวียน และ หนี้สินไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 19.7 และ 80.3  ตามลําดับ

อย่างไรก็ตามโดยสัดส่วนหนีส้ินดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบกับการบริหารสภาพคล่อง เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้จากการ

ให้เช่ารถยนต์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงยังมีรายได้จากการจําหน่ายรถยนต์ท่ีหมดสัญญาเช่า ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ดังกล่าวมีโครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เป็นหนี้สิน บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายให้มีความ

สมดุลและสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงสภาพคล่องท้ังด้านระยะเวลาและอัตราดอกเบ้ีย โดยกําหนดระยะเวลา

กู้ยืมเงินให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์ และพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และการ

ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวให้สอดคล้องกับการกําหนดอัตราค่าเช่ารถยนต์ท่ีเป็นอัตราคงท่ี เพื่อลด

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 2,256.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 129.42 ล้านบาท 

เม่ือเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 2,127.37 ล้านบาท โดยมีผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีมีกําไร

เบ็ดเสร็จรวมจํานวน 226.92 ล้านบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี 2564 จํานวน 2 คร้ัง จํานวน 

97.5 ล้านบาท ประกอบด้วย

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564  เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล

จากผลการดําเนินงานประจําปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.44 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 110.00 ล้านบาท โดย

เงินปันผลจํานวนเงิน 55.00 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.22 บาท) ได้จ่ายแล้วในวันท่ี 9 กันยายน 2563 และส่วนท่ี

เหลือจํานวนเงิน 55.00 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.22 บาท) ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2564

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มี

มติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 จํานวนเงิน 42.50 

ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.17 บาท) ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 10 กันยายน 2564 
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โครงสร้างเงินทุน
ในปี 2564 บริษัทซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่า โดยใช้แหล่งเงินทุนหลักจาก สัญญาเช่าซื้อ การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และ

หุ้นกู้ โดยอัตราดอกเบ้ียคงท่ี ณ สิ้นปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 94.78 ของหนีส้ินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งเป็นลักษณะปกติของการ

ดําเนินธุรกิจนี้ เน่ืองจากเป็นหนี้สินท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีใช้ในการดําเนินกิจการของบริษัท และหนี้สิน

ดังกล่าวก็จะสามารถจัดกระแสเงินสดจ่ายสอดคล้องกับกระแสเงินสดรับของบริษัท อีกท้ังเป็นนโยบายการใช้แหล่ง

เงินทุนของบริษัท เพราะนอกจากความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่ายแล้ว ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของอัตรา

ดอกเบ้ียหากในอนาคตมีทิศทางปรับเพิ่มขึ้น

โดยสรุปแล้วการจัดหาแหล่งเงินทุนจะพิจารณาจากท้ังความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่าย จํานวนสัญญาเช่าท่ีมี

กับลูกค้า และต้นทุนทางการเงิน เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุดทางการดําเนินธุรกิจและการบริหารเงิน 

สภาพคล่อง
สําหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 906.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 

198.21 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2563 ท่ีมีกระแสเงินสดใช้ไปสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานได้มาจํานวน 708.44 ล้าน

บาท เนื่องจากในปี 2564 มีเงินสดจ่ายในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าลดลง จํานวน 297.35 ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2564 จํานวน 231.06  ล้านบาท ลดลงจํานวน 285.10 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ

ปี 2563 ท่ีมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 54.04 ล้านบาท จากการซื้อหน่วยลงทุนจากเงินสภาพ

คล่องในธุรกิจท่ีได้จัดเตรียมสําหรับชําระหุ้นกู้ท่ีจะครบกําหนด จํานวน 226.95 ล้านบาท 

และในส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินใช้ไปในปี 2564 จํานวน 683.46 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2563 ท่ีได้มา

สุทธจํิานวน 809.66 ล้านบาท ใช้ไปสุทธลิดลง จํานวน 126.20 ล้านบาท เนื่องจากปีก่อนมีการไถ่ถอนหุ้นกู้สุทธจํิานวน 

450 ล้านบาท เงินสดจ่ายชําระต๋ัวแลกเงินสุทธจํิานวน 200.74 ล้านบาท

นอกจากน้ี บริษัทมีสภาพคล่องจากรายได้ค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดําเนนิงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

(ล้านบาท)
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รายได้ค่าเชา่ในอนาคต 2562 2563 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1,169.06 1,127.58 1,129.87

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,788.66 1,656.90 1,651.90
รวม 2,957.72 2,784.48 2,781.77

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ชื่อบริษัท : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KCAR

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนนิงาน 

(Operating Lease) และให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น (Rental) 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว

250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 455/1 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร  10120

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000761

โทรศัพท์ : 0-2291-8888

โทรสาร : 0-2291-4488

Website : www.krungthai.co.th

นายทะเบียน : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  (ประเทศไทย) จํากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2009-9000.  โทรสาร 0 2009-9991

ผู้สอบบัญชี : นางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์

ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 8658

ชื่อสํานักงานสอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จํากัด

ท่ีตั้งสํานักงานสอบบัญชี : 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ 

เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์ : 02-596-0500, 02-555-0600    โทรสาร : 02-596-0539

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญ
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ชื่อบริษัทย่อย : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

สัดส่วนการลงทุน : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแล้ว 

ลักษณะธุรกิจ : ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน จําหนา่ยรถยนต์ท้ังเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต์ 

จําหน่ายอุปกรณ์ รถยนต์ท้ังเก่า-ใหม่

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว 400,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 10160

ท่ีตั้งสาขา ศรีนครินทร์ : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร 10250

ท่ีตั้งสาขา เกษตร : 2368 ถ.พหลโยธนิ แขวงเสนานคิม เขตบางเขน  กรุงเทพ 10900

ท่ีตั้งสาขา : 64 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางละมาด เขตตลิ่งชัน 

กาญจนาภิเษก-บรมฯ กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์ : 0-2455-4455

โทรสาร : 0-2455-4441
Website : www.surekrungthai.com

ผู้สอบบัญชี : นางรุ่งทิพย์  แจ้งศรีสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี  11930

ชื่อสํานักงานสอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จํากัด

ท่ีตั้งสํานักงานสอบบัญชี : 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์ : 02-596-0500, 02-555-0600 โทรสาร : 02-596-0539
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ส่วนท่ี 2  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทมีนโยบายและกระบวนการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และจรรยาบรรณธุรกิจ  

มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม โดยการปลูกจิตสํานึก เร่ืองจริยธรรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ จน

กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

6.1 ภาพรวมของนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทได้มีการจัดทําคู่มือและนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้เป็นแนวทางสําหรับคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อช่วยในการส่งเสริม และสนับสนุนให้

บริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ มีความโปร่งใสในการดําเนินงาน และสนับสนุนให้มีการตรวจสอบท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อช่วยสร้างความ

เช่ือม่ัน และความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

1. ให้ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2. จัดโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้วอาจมีการ

แต่งต้ังคณะกรรมการคณะอ่ืนได้ นอกจากน้ี ให้มีการกําหนด แยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการ อย่างชัดเจน

3. ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนและเพียงพอในเวลาท่ี

เหมาะสม

4. ดําเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านความเสี่ยง ให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และ

ติดตามบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสมํ่าเสมอ

5. สร้างสํานกึในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องชอบธรรมให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด จึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทราบอย่างสมํ่าเสมอ ผ่าน

หลายช่องทาง ดังน้ี

1. คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

2. คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

3. เว็บไซต์ของบริษัท ในส่วนของนกัลงทุนสัมพันธ์

4. การปฐมนิเทศพนกังานใหม่
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บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ ผู้

ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ

ต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยท่ัวกัน

โดยไม่คํานึงถึงว่าเป็นผู้ถือหุ้นอยู่จํานวนเท่าใด ท้ังผู้ถือ

หุ้นท่ีเป็นบุคคล นิติบุคคล รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภท

สถาบัน ท้ังท่ีเป็นสัญชาติไทย และต่างประเทศ โดยทุก

คร้ังท่ีมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบัติตาม

กฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอย่างเคร่งครัด 

บริษัทมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดย

การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่

ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา 

(อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัด

ประชุมดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย 

วัน  เวลา  สถานท่ี  และระเบียบวาระการประชุม 

ตลอดจนข้อมูลท่ีสําคัญเพื่ อประกอบการพิจารณา

ตัดสินใจ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจัดส่ง

เอกสารไปยังผู้ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างการประชุม 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและ

ซักถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทอย่าง

เต็มท่ี ประธานกรรมการ รวมท้ังกรรมการทุกคน จะ

เข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น ยกเว้น

กรณีเหตุสุดวิสัยจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทได้คํานึงถึงสิทธิขอผู้ถือหุ้นถึงแม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละ

รายจะถือหุ้นไม่เท่ากัน มีสิทธิในการออกเสียงไม่เท่ากัน 

แต่บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมี

หลักปฏิบัติดังน้ี

(ก) ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสารของ

บริษัท ผ่านช่องทางเว็บไซต์ รวมถึงสามารถติดต่อ

สอบถามข้อมูล รวมถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ผ่านทางอีเมล์ 

(Email) และทางโทรศัพท์

(ข) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุม และลง

มติในท่ีประชุมแทนผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะท่ีถูกต้อง

ตามกฎหมาย และมีหนังสือรับมอบฉันทะท่ีถูกต้องมี

สิทธิท่ีจะเข้าประชุม และลงมติเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้น

ทุกประการ

(ค) บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยคร่ึงหน่ึง

ของกรรมการท้ังหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะต้อง

มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนเข้าร่วมประชุม 

โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบัญชี (ภายนอก)และท่ีปรึกษา

ต่างๆ เข้าร่วมประชุมด้วย และจะกําหนดสถานท่ีและ

เวลาท่ีประชุมให้เหมาะสมและสะดวกในการท่ีผู้ถือหุ้น

จะเข้าร่วมประชุม 
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6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย



3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทจะดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธขิองผู้มีส่วน

ได้เสียในทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร   ผู้ถือ

หุ้น คู่ค้า เจ้าหน้ี ลูกหนี้ คู่แข่ง หน่วยงานท้ังภาครัฐและ

เอกชน  สภาพแวดล้อม  ชุมชนต่างๆ  เนื่ องจาก

ความสําคัญของการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มี

ส่วนได้เสียเหล่านี้จะสร้างความม่ันคง สร้างงาน และ

สร้างกิจการให้บริษัทมีฐานะการเงินท่ีม่ันคง ดังน้ัน

นอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว คณะกรรมการยัง

ต้องตระหนักถึงการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับ

การปฏิบัติท่ีดี โดยปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดและ

ดูแลให้ความม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครอง

และปฏิบัติด้วยดีอย่างเท่าเทียมกัน

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

ผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเนน้ให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน

ท่ีเหมาะสมโดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดี

อย่างสมํ่าเสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมท้ังมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และ

เพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและ         

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า บริษัทตระหนกัถึงความสําคัญของลูกค้า จึง

มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการ

นําเสนอบริการท่ีมีคุณภาพ  และตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด รวมถึงการให้ข้อมูลท่ี

ถูกต้อง ครบถ้วนในเง่ือนไขต่าง ๆ ของการให้บริการ

ของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกค้ามีความเข้าใจ และเกิดความ

เช่ือม่ันในการดําเนินงานของบริษัท และยังรวมถึงการ

รับฟังข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของลูกค้า เพื่อนํามาพัฒนา 

และปรับปรุงการให้บริการท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดความ

พึงพอใจสูงสุดของลูกค้า
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พนักง าน  บ ริ ษั ท มี น โ ยบ า ย ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก        

บุคลากร  ท่ีมาเข้าร่วมในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

บริษัทได้ดูแลพนักงานด้วยความเป็นธรรมและให้

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีและตําแหน่งงาน

ในระดับท่ีไม่ตํ่ากว่าผลตอบแทนในตลาดแรงงานใน

อุตสาหกรรมใกล้ เคียงกันรวมถึงมุ่งพัฒนาความรู้

ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่ องพร้อมท้ัง

ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและม่ันคง

ในอาชีพ ตลอดจนให้ความสําคัญกับสุขภาพพนักงาน 

โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธปิระโยชนต่์าง ๆ เช่น



• กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่ อส่ ง เส ริมให้
พนักงานออมเงินและเป็นหลักประกันทางการเงิน

ให้พนกังานในยามท่ีเกษียณ

• เครื่องแบบพนักงาน บริษัทมีชุดฟอร์มให้กับ
พนักงานทุกปี รวมถึงรองเท้า SAFETY เพื่อความ

ปลอดภัยสําหรับพนักงานท่ีทํางานในส่วนของการ

บํารุงรักษารถยนต์

• การตรวจสุขภาพประจําปี บริษัทฯ มีความ
ประสงค์ให้พนักงานทุกท่านมีสุขภาพพลานามัยท่ี

แข็งแรงอุดมสมบูรณ์จึงจัดสุขภาพประจําปี ปีละ 1 

คร้ัง เพื่อเฝ้าระวังติดตาม และ ส่งเสริมการดูแลสุช

ภาพของพนกังาน

• หน้าต่างเรียนรู้ บริษัทได้จัดให้มีส่วนของการ
พัฒนา และเรียนรู้ภายในองค์กร เช่นมุมบอร์ด

สําหรับแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ท้ังใน

ส่วนของแวดวงธุรกิจ ภาษี ประกันสังคม หรือ 

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องเป็นต้น

• ห้องพักทานอาหารสําหรับพนักงาน จัดห้อง
รับประทานอาหารให้พนักงานได้รับประทาน

อาหารและพักผ่อนในช่วงเวลาพัก

• พัฒนาความรู้ และทักษะท่ีเก่ียวข้อง บริษัท
ฯ ได้มีการจัดการอบรมภายในโดยผู้บริหารเพื่อ

พัฒนาความรู้ให้กับพนักงานทุกระดับ ในหัวข้อ

ต่าง  ๆ  เพื่ อให้พนักงานได้พัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงการส่งพนักงานไปอบรมกับสถาบัน

ภายนอก หรือการเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้เข้ามาให้

การอบรมแก่พนักงานในบริษัทฯ  รวมท้ังการ

แลกเปลี่ยนความรู้ของพนกังานในแต่ละส่วนงาน

ผู้บริหาร บริษัททราบถึงความสําคัญของผู้บริหารซึ่ง

เป็นปัจจัยหน่ึงสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มี

การจัดทําโครงสร้างค่าตอบแทนรวมถึงมีสวัสดิการต่าง

ๆ ของผู้บริหารอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานโครงสร้างค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม 

เจ้าหน้ีและคู่ค้า บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจ

กับเจ้าหน้ีและคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมี

จริยธรรม โดยปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึง

ข้อกําหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้ตกลงร่วมกันรวมถึง

การปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด ไม่ใช้วิธกีารท่ีไม่สุจริต 

หรือมีเจตนาปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจทําให้

เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย

คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

อย่างเป็นธรรม และไม่ดําเนินธุรกิจท่ีนํามาซึ่งการผิด

จริยธรรม หรือผิดจรรยาบรรณทางการค้าต่อคู่แข่ง โดย

บริษัทฯ จะยึดหลักปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึง

ข้อกําหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้ตกลงร่วมกัน รวมถึง

การปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อมรวมถึงการให้ความร่วมมือ ดูแล

และให้ความใส่ใจต่อชุมชมสังคมและสิ่งแวดล้อม

โดยรวม รวมท้ังมุ่งม่ันปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

วิธท่ีีเก่ียวข้อง การไม่ละเมิดทรัพย์สิน
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นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทรับรู้และตระหนักถึงความเป็นเจ้าของและสิทธิ

อันชอบธรรมในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืน 

ดังนั้น ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ของบริษัท ท่ีจะต้องมี

ส่วนเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืน ไม่

ว่าจะโดยการทําซํ้า ดัดแปลง หรือเผยแพร่ใด ๆ จะต้อง

ไ ด้ รับความยินยอมจากเ จ้าของหรือ ผู้ มีสิทธิ ใน

ทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนก่อน

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ  มุ่ ง เน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูล ท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน  โปร่งใส  และทันเวลา  รวมท้ังสามารถ

ตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

สามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศของบริษัท ท้ังในรูปของข้อมูลทางการเงิน 

และข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

ตามท่ีกฎหมายและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง

กําหนด 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความ

โปร่งใสและท่ัวถึง ท้ังในส่วนการดําเนินงานของบริษัท

ฯ ตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง

ระบบ SetLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสื่อต่างๆ

เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับ

ทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน อีกท้ังบริษัทฯยังได้เผยแพร่

ข้ อ มู ล ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ด์

www.krungthai.co.th เพื่อให้ผู้ท่ีสนใจได้เข้ามาดู

ข้อมูลท่ัวไป และหากสนใจสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม

สามารถติดต่อบริษัทฯได้ท่ีโทรศัพท์หมายเลข 

02-291-8888

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการนําเสนอข้อมูลและให้การ

ต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่ อรับทราบผล

ประกอบการทางระบบออนไลน์ 4 คร้ังและเย่ียมชมท่ี

บริษัท 2 คร้ัง  อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์การแพร่

ระบาด Covid 19 ทางบริษัทได้ปฏิบัติตามและให้ความ

ร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ  จึงไม่ได้มีการจัดพานัก

ลงทุนและนักวิเคราะห์เย่ียมชมกิจการ หากสถานการณ์

ดังกล่าวดีขึ้นจะมีการจัดพามาเย่ียมชมอีกคร้ังหนึ่ง
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6.การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่

ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ ได้แก่
1)  งบการเงินประจําปี และงบการเงินรายไตรมาส ซึ่ง

ผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานแล้วแต่กรณี เพื่อรับรอง

ความถูกต้องจากผู้สอบบัญชี และผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตระหนักถึง

ความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ท่ีมีข้อมูลถูกต้อง

ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล 

2)  การเปิดเผยรายช่ือและประวัติกรรมการ กรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ รวมท้ังผู้บริหาร

3)  การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ

และผู้บริหาร

4)  การเปิดเผยการถือหุ้นของบริษัทของกรรมการและ

ผู้บริหาร

5) การเปิดเผยรายการท่ีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์

6) การเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา 

เช่น จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม

7. การป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์

ของผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายและวิธีการกํากับดูแลกรรมการและ

ผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วน

ตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ 

เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตน   คู่สมรส  และบุตร ท่ี ยัง ไ ม่บรรลุ นิ ติภาวะ  ต่อ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม 

มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535

2) บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 และจัดส่งสําเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน

เดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3) บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหาร

ทราบว่า  ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น

สาระสําคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 

จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1

เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย

ต่อสาธารณชนและห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น

สาระสําคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน

บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแห่ง

ความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษัทจะใช้

บทลงโทษสู งสุดหากพบว่า ผู้บ ริหารหรือบุคคลท่ี

เก่ียวข้องใด ๆ ได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ี

ส่อไปในทางท่ีจะทําให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความ

เสื่อมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การให้

ออกจากบริษัท
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8. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี  โดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและ

ระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมใน “แนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการ

ทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการ

ต่อต้านคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ

เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดความ

รับผิดชอบแนวปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการ

ท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกันการคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรม

ทาธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้าน

การทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯจึงได้จัดทํา“นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปช่ัน”เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนว

ทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนา

สู่องค์กรแห่งความย่ังยืน

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น
1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันและ

จรรยาบรรณ  โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ือง

คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2) พนักงาน ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็น

การกระทําท่ีเข้าข่ายคอร์รัปช่ันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ

ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ

ผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลท่ีกําหนดให้ทําหน้า ท่ี

รับ ผิดชอบเ ก่ียว กับการติดตามการปฏิบั ติตาม

จรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกําหนดไว้

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน

ท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปช่ันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความ

ร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน

4) บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

สมํ่าเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติท่ีไม่

เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จัดซื้อ

5) ผู้ ท่ี ก ร ะ ทํ า คอ ร์ รั ป ช่ั น เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ทํ า ผิ ด

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา

ทางวินัยตามระเบียบ ท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากน้ี 

อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิด

ต่อกฎหมาย

6) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ ให้

ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบัติ

หน้ า ท่ี ท่ี เ ก่ี ยวข้ อง กับทางบ ริ ษัทฯ  หรืออาจ เ กิด

ผลกระทบต่อบริษัทฯ  ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน

7) บริษัทฯ  มุ่ง ม่ันท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดม่ันว่าคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ท้ัง 

การทําธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน
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การประเมินความเสี่ยงการคอร์รัปชั่น

บริษัทฯได้เน้นยํ้าและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน

ตระหนักถึงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการ

คอร์รัปช่ัน โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งช้ี ประเมินความ

เสี่ยงจากการเกิดคอร์รัปช่ันอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งถือเป็น

ความเสี่ยงหนึ่งภายใต้ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ บริษัทฯได้สร้างระบบงานเชิง

ป้องกัน กําหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม 

(risk mitigation and control) ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงสําหรับให้พนักงานใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติ เพื่อป้องกันการเกิคอร์รัปช่ัน โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน   ทําการประเมิน ติดตามการกํากับ

ดูแลท่ีดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังสรุปรายงานให้กับทาง

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละคร้ัง

การฝึกอบรมและการสื่อสาร

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ก. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับ

การอบรมหรือรับทราบเก่ียวกับการต่อต้านการ

คอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบาย

ฉบับน้ีโดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปช่ัน

ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน

ตลอดจนวิธีการรายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามี

การคอร์รัปช่ัน

ข. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับ

สําเนานโยบายฉบับนีห้รือหาได้จากใน Intranet ของ

บริษัทฯ เพื่อช่วยให้ม่ันใจว่าทุกท่านได้รับทราบและ

เข้าใจถึงนโยบายของบริษัทฯ ในการต่อต้านการ

คอร์รัปช่ัน นอกจากนี้ยังสามารถหาอ่านนโยบาย

รวมท้ังข้อมูลล่าสุดท่ีปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซด์ของ

บริษัทฯ

ค. การอบรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายนี ้จะเป็นส่วน

หนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับตําแหน่ง

ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกคนของ

บริษัทฯ

2) ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่าย

สินค้า/ให้บริการ และผู้รับเหมา
บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันให้แก่

ตัวแทน  ตัวกลางทางธุรกิจ  ผู้ จัดจําหน่ายสินค้า/

ใ ห้บ ริ ก า ร  และ ผู้ รั บ เหมาทราบ  ต้ั ง แ ต่ เ ร่ิ ม ต้ น

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และในภายหลังตามความ

เหมาะสม ท้ังนี้บริษัทฯ สนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลาง

ทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึด

ม่ันในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับ

บริษัทฯ

9. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยหรือมี

หลักฐานว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือ

บุคคลซึ่งกระทําการในนามบริษัทฯ คนใดได้เข้าไปมี

ส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน จะต้องรายงานหรือแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯ ได้ดังน้ี

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถย่ืนข้อ

ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือเป็น

ลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทาง ดังนี้

• ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262

(คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล)

• ผ่านทาง E-mail supichaya@krungthai.co.th

• ผ่านทาง website ของบริษัทwww.krungthai.co.th

• ผ่านจดหมายโดยระบุช่ือ และส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อ

ร้องเรียน” ตามท่ีอยู่ต่อไปนี้

คุณสุพิ ชฌา ย์  ขจร ชัย กุล  /  ผู้ ตรวจสอบภายใน       

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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• บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เป็นความลับ โดย

บริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการแจ้งน้ีเพื่อประโยชน์ใน

การบริหารงานและกํากับการปฏิบัติงานภายใน 

หรือเปิดเผยตามคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตาม

คําสั่งศาล และ/หรือ ตามคําสั่งของสํานักงาน 

ก.ล.ต. หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงาน

กํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง

• ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้ รับการ

ตอบสนองอย่างจริงจัง และได้รับความคุ้มครอง

โดยไม่ต้องหว่ันเกรงต่อการใช้อํานาจบังคับบัญชา

ในทางไม่ชอบหรือการกระทําท่ีไม่เป็นธรรม เพื่อ

ตอบโต้การกระทําของผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อ

ร้องเรียน

• ผู้แจ้งจะต้องกระทําการโดยสุจริต หากบริษัทฯ

พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาใน

การกลั่นแกล้งให้ผู้อ่ืนได้รับความเสียหาย เสื่อม

เสียช่ือเสียง ถูกดูหม่ิน ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับ

ความอับอาย ฯลฯ นั้น บริษัทฯ จะดําเนินการ

ตามท่ีเห็นควรต่อไป

10. การดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
1) เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการบริหาร และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้กลั่นกรอง 

สืบสวนข้อเท็จจริง

2) ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการบริหาร 

และ  คณะกรรมกา รต รว จสอบ  อาจจะ

มอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร)แจ้งผลความ

คืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน

ได้ทราบ

3) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือ

หลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหา

ได้กระทําการคอร์รัปช่ัน หรือทุจริตจริง บริษัทจะ

ให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และ

ให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหา

ข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมท่ีแสดงให้เห็นว่า

ตนเองไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการกระทาอันทุจริต 

ตามท่ีได้ถูกกล่าวหา

4) หากผู้ถูกร้องเรียน ได้กระทําการทุจริตจริง การ

ทุจริตนั้นถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปช่ัน จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง

วินัยจนถึงขั้นให้ออกจากงาน และ/หรือพ้นจาก

ตําแหน่ ง  และหากการกระทํา ทุจ ริตนั้ น ผิด

กฎหมาย ผู้กระทําความผิดอาจจะต้องได้รับโทษ

ทางกฎหมาย ท้ังนี้โทษทางวินัยตามระเบียบของ

บริษัทฯ คําตัดสินของคณะกรรมการ (ผู้บริหาร) 

ถือเป็นอันสิ้นสุด

11. การกํากับติดตามและสอบทาน
1) บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็น

ประจําอย่างต่อเนื่อง (อย่างน้อยปีละคร้ัง) โดย

พิ จา รณา ถึ งสถานการณ์ และความ เสี่ ย ง ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบผลการประเมินความเสี่ยง และ

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพื่อลด

ความเสี่ยง

2) ฝ่ายตรวจสอบจะตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ 

และรายงาน ประเด็นท่ีตรวจพบอย่างเร่งด่วน 

เพื่ อ ใ ห้ ม่ันใจ ว่ าระบบการควบคุมภายในมี

ประสิทธผิลในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ท้ังนี้จะหารือ

ผลการตรวจสอบร่วมกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพื่อหา

แนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสม และจะรายงานให้

ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับทราบต่อไป
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6.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
บริษัทส่งเสริมให้จัดทําาจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ   (Code of Busines Conduct) 

และจรรยาบรรณของพนกังาน (Code of Conduct) สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละค่านยิม

หลักของบริษัท

บริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะดําเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม  จริยธรรม  และ

ปฎิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  โดยยึด

หลักความซื่อสัตย์  ความยุติธรรม โปร่งใสเป็นสําคัญมาโดยตลอด  และมุ่งเน้นการสร้าง

ประโยชน์ท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดี  

บริษัทฯ จึงได้กําหนดจรรณยาบรรณเพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ  อันส่งผล

ให้เกิดภาพพจน์ท่ีดีต่อบริษัทฯ และได้รับความเช่ือม่ันจากสังคม โดยมีแนวทางการ

ดําเนนิธุรกิจ ดังน้ี

• บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและไม่ดําเนินธุรกิจกับผู้ดําเนินธุรกิจท่ี

ผิดกฎหมาย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย

• บริษัทฯ บริหารงานด้วยความซื่อตรง รวมท้ังการบันทึกบัญชีท่ีถูกต้อง การเสนอ

และใช้งบประมาณอย่างชัดเจนและประหยัด รวมถึงการประเมินโครงการลงทุน

ต่างๆ อย่างซื่อตรง ถูกต้อง โปร่งใส และมีหลักการบริษัทฯ เช่ือม่ันว่าการดําเนิน

ธุรกิจท่ีย่ังยืน ต้องมีความซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นแนวทางในการ

ดําเนนิงาน

• เคารพและสนับสนุนกิจกรรม/ธุรกรรม ท่ีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมของ

องค์กร

• สําหรับรายละเอียดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงาน

ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.krungthai.co.th ภายใต้หัวข้อย่อยการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีหมวดจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ
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7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญ
เกี่ยวกับ คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ

คณะกรรมการบริษัท
คุณพิเทพ  จันทรเสรีกุล

คุณพิชิต จันทรเสรีกุล

คุณชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร

คุณการุณ เลาหรัชตนนัท์

ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ

ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน
ประธานกรรมการ

ผู้จัดการกฎหมาย และ
เลขานุการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อํานวยการ
สายงานการตลาด

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงาสนับสนุนธุรกิจ

ผู้อํานวยการ
สายงานบริการ

ผู้จัดการธุรการ

ผู้จัดการ
ศูนย์บริการ

ผู้จัดการแผนก
เปล่ียน

รถทดแทน

ผู้จัดการส่วนงาน
ประกันภัย

ผู้จัดการ
ลูกค้าสัมพันธ์

ผู้จัดการตลาด
ระยะส้ัน

ผู้จัดการตลาด
ลูกค้าเก่า

ผู้จัดการตลาด
ลูกค้าใหม่
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ผู้จัดการบัญชี
และการเงิน

ผู้จัดการแผนก
การตลาดออนไลน์



• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีบทบาท

สําคัญในการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการ

กําหนดกลยุทธ ์และนโยบายการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบาย

การเงิน การบริหารความเสี่ยงและภาพรวมขององค์กร รวมท้ังการทบทวนนโยบายและแผนงาน

สําคัญของบริษัทเป็นประจําทุกปี มีบทบาทสําในการจัดสรรทรัพยากรสําคัญตามเป้าหมาย 

ตลอดจนกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ สําหรับบริษัทมีองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการคือ

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยมีกรรมการ

อิสระไม่ตํ่ากว่าก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท่ีมีอยู่

2. กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานของบริษัทฯ ควร

ประกอบไปด้วยผู้ท่ีมีความรู้ในด้านธุรกิจของรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดําเนินงาน  อย่างน้อย 2 

ท่าน ความรู้ทางด้านบัญชี และการเงิน  อย่างน้อย 1 ท่าน  และมีความรู้ในด้านกฎหมายอย่าง

นอ้ย 1 ท่าน

3. กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชน และไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจในการ

บริหารจัดการในกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. บริษัท ฯ ได้มีการเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกรายในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 

56-1 one report รวมถึงการเปิดเผยบนเว็บไซด์ของบริษัท

บริษัทมีคณะกรรมการท่ีทําหน้าท่ีกําหนดแนวนโยบายในด้านต่าง ๆ ของบริษัท

ท้ังสิ้น 5 ชุด ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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7.2 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ

บริษัทมีคณะกรรมการท้ังสิ้นจํานวน 6 ท่าน รายละเอียดเป็นดังนี้

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ได้แก่ (1)นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร  (2)นายการุณ เลาหรัชตนันท์  

(3) ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ ซึ่งมีจํานวนก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด ซึ่งบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ 

ก.ล.ต. และข้อบังคับของ ตลท. เร่ือง จํานวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ กําหนดให้มีกรรมการอิสระให้ เป็น

1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และต้องไม่ตํ่ากว่า 3 คน โดยบริษัทได้มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบจํานวน 

3 ท่าน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ข้างต้น

คณะกรรมการบริษัทใหญ่
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย (กรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Directors

Accredited Program (DAP) แล้ว)

โดยมี นายนพพล ศักด์ิทอง เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วยนายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ

สองท่านน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

รายชื่อ

ผูบ้รหิาร
บรษัิทใหญ่/

กรรมการ

ผูบ้รหิาร
บรษัิทยอ่ย/

กรรมการ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบอิสระ

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล / /

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล / /

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร / /

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์ / /
5. ดร. ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ / /
6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน /

รวม 3 ท่าน 2 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง่

1 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการ

2 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

3 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4 นายการุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5 ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6 ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามบริษัทย่อย
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ นายพิชิต จันทรเสรีกุล

กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือ และประทับตราสําคัญของบริษัท

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
1) คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติ ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ

ดูแลการบริหารการจัดการของคณะบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ืองดังต่อไปนี้ซึ่ง

คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ ได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้

มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้ การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือ การ

รับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับและการจ่าย

บําเหน็จกรรมการ เป็นต้น

3) คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารโดยให้มีอํานาจ

หนา้ท่ีควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายก็ได้ 

4) คณะกรรมการได้กํากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธภิาพโดยจัดให้

มีฝ่าย ตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5) กรรมการมีสิทธไิด้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหนจ็ โบนัส หรือ ผลประโยชน์

ตอบแทนในลักษณะอ่ืนๆ ตามข้อบังคับหรือตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ท้ังน้ี ไม่ว่าจะกําหนดเป็นจํานวน

แน่นอนหรือกําหนดเป็นหลักเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการพิจารณาเป็น คราวๆ ไป หรือ กําหนดให้มีผลตลอดไปจนกว่า

จะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ นอกจากน้ัน ให้กรรมการมีสิทธไิด้รับ เบ้ียเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของ

บริษัท 

6) คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย

7) คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินท่ีสําคัญตาม

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

8) คณะกรรมการมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง่

1 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการ

2 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ

3 นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล กรรมการ
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ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขาย

ทรัพย์สินท่ีสําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท

การรวมหรือแยกตําแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่เนื่องจากท้ังสองท่านเป็นตัวแทนจาก

กลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังน้ัน ในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญต่างๆ ต้อง

กําหนดให้ต้องผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึ่งถือว่ามีความ

เป็นอิสระจะต้องมีบทบาทในการให้ความเห็นแก่บริษัทเป็นอย่างมากซึ่งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทาน

การบริหารงานได้เป็นอย่างดี

การแบ่งแยกบทบาทและหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน

โดยกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการบริษัทในระดับ

นโยบาย  ขณะท่ีฝ่ายจัดการบริษัท ทําหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด ดังนั้น 

ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองตําแหน่งต้องผ่านการคัดเลือก

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้

กําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจําทุกปี โดยมีการ

ประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมในวาระดังกล่าว  ประธาน

กรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

สําหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ท่ีกําหนดไว้ 

รับผิดชอบผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมัติใน

แผนงานประจําปี
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นโยบายการดํารงตําแหน่งในสถาบันภายนอกของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไป

ดํารงตําแหน่งกรรมการ เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลา

สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้

กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้

ปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด ไม่มีกรรมการคนใดดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5

บริษัท  นอกจากนี้ในกรณีกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใน

บริษัทอ่ืนมีนโยบายและแนวปฏิบัติโดยให้เสนอเรื่ องการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนเพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และเป็นองค์กรภาคเอกชน ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือการค้าและไม่ขัดกับ

ผลประโยชนข์องบริษัทและไมใ่ช้เวลาอันจะเป็นผลเสียหายแก่บริษัท

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย

7.3 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee )
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมี นางสาวสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ

จํานวนหุ้น คู่สมรส

ณ 31 ธันวาคม

2563

เปลีย่นแปลง

เพ่ิม(ลด)

ณ 31 ธันวาคม

2564

การถือหุ้น

ของคู่สมรส

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) -

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) -

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 2,000.00 (0%) - 2,000.00 (0%) -

4. นายการุณ เลาหรัชตนันท์ - - - -

5. ดร. ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ - - - -

6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน - - - -

7. นายพิสิทธ์ิ จันทรเสรีกุล 25,000,000 (10.0%) - 25,000,000 (10.0%) -

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายการุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการตรวจสอบ

3 ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ
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อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งต้ังโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันว่าถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทได้ประกาศใช้ และสอบทานให้

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลง นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นชอบเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหนา้ท่ีตามกฎบัตร

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน

การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนนิงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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2. คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังน้ี
1. สรรหาบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาในกรณีท่ีตําแหนง่ดังกล่าวว่างลง

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

3. กําหนด และสอบทานนโยบาย และแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการให้

สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และประโยชน์ท่ีคาดว่า

จะได้รับ และเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด

4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบ

วาระหรือกรณีอ่ืน ๆ โดยคํานงึถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมัุติ

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังน้ี
1. กําหนดขอบเขต และนโยบายการการกํากับดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2. เสนอแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังให้คําแนะนําในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง

กับการกํากับดูแลกิจการ

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากล และเสนอต่อ

คณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

อย่างต่อเนื่อง

4. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

2 ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง

1 ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ

2 ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน กรรมการกํากับดูแลกิจการ

3 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการ

76

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังน้ี
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการ

ดําเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ท้ังนี้ให้ครอบคลุมความเสี่ยง

ในเร่ืองต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านตลาด หรือความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีมี

นยัสําคัญต่อการดําเนนิธุรกิจ

2. กําหนดการใช้ทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ

วิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธภิาพ และมีประสิทธผิล

3. ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติ กลยุทธ ์

และการวัดความเสี่ยงโดยรวม เพื่อให้ม่ันใจว่ากลยุทธก์ารบริหารความเสี่ยงได้นาํมาปฏิบัติอย่างเหมาะสม

4. รายงาน และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังรายงานการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายการุณ เลาหรัชตนันท์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการบริหารความเส่ียง

3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการบริหารความเส่ียง
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อํานาจหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
1. ให้มีอํานาจตัดสินใจในเร่ืองการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของ

ภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

2. พิจารณาเร่ืองการลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็น

ประโยชนต่์อกิจการ

4. พิจารณาเร่ืองการระดมทุนขอบริษัทเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5. อนุมัติการแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานโดยท่ัวไปของบริษัท

7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ 

ของบริษัทท่ีเกินอํานาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น

8. หากการดําเนินงานตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใช้งบประมาณสูงเกินกว่างบประมาณ

ท่ีได้รับอนมัุติร้อยละ 10 จะต้องนาํเสนอขออนมัุติจากคณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหารอาจจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าท่ีให้คณะบริหารแต่ละคนสามารถดําเนินการภายในขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีตามข้อ 3. ก็ได้ ผู้บริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายน้ันโดยตรงต่อคณะคณะ

ผู้บริหาร ท้ังนี้ การอนุมัติรายการของคณะบริหารข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะบริหารหรือบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 

รวมท้ังรายการท่ีกําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

คุณสมบัติของผู้บริหาร
ผู้บริหารขอรับรองว่า จะเป็นผู้ท่ีถูกคัดเลือกแล้วว่ามีคุณสมบัติของผู้บริหารครบถ้วน เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ 

มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความต้ังใจท่ี

จะดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชน รวมถึงการได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม

เหมาะสม

7.4 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะผู้บริหาร

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นายศักดิธัช จันทรเสรีกุล ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานสนับสนุนธุรกิจ

3 นางสาวสิริมา ชะเอมกุล ผู้อํานวยการสายงานบริการ

4 นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล ผู้จัดการบัญชี การเงิน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับ

ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําข้อมูลท่ี

ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยดูจาก

ข้อมูลท้ังปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ รวมท้ังผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเป็น

สําคัญ การกําหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะพิจารณากลั่นกรองผ่านคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนซึ่ง

รวมถึงผู้บริหารทุกสายงาน

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารและคณะบริหาร มีดังนี้

7.5 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับพนักงาน

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท  และบริษัทย่อย  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2564 มีจํานวนท้ังสิ้น  215 คน  

ประกอบด้วยพนกังานตามสายงานดังน้ี

2563 2564

จํานวน
(คน)

จํานวนเงิน 
(ล้านบาท)

จํานวน
(คน)

จํานวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

- เงินเดือน และค่าตอบแทน 5 11.90 5 11.30

- โบนัส 5 2.68 5 2.59

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 5 0.36 5 0.34

รวม 15.03 14.23

สายงาน จํานวนพนักงานประจํา (คน)

1. สายงานบริหาร 6

2. สายงานการตลาด 68

3. สายงานบริการ 86

4. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 55

รวม 215

79
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ณ สิ้นปีจํานวนพนักงานโดยแบ่งตามอายุงาน ดังนี้

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท และบริษัทย่อยในปี 2563 เป็นจํานวน 93.85 ล้านบาท และในปี 2564

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (รวมเข้า-ออกระหว่างปี) เป็นจํานวน 94.96 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการอ่ืนๆ 

7.6 ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ัง นายนพพล  ศักด์ิทอง ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเป็น

เลขานุการบริษัท รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหนง่ได้แสดงในเอกสารแนบ 1

นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทได้แต่งต้ัง นายศักดิธชั จันทรเสรีกุล ตําแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

เบอร์โทรศัพท์ : 0 2291 8888 อีเมล์ : sakditouch@krungthai.co.th รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่ง

ได้แสดงในเอกสารแนบ  1

การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของสํานักงานสอบบัญชีและบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงาน ของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

แต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีในแต่ละปีรวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอขออนมัุติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

โดยค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ในปี 2564 บริษัท ได้แต่งต้ัง นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี  8658 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และแต่งต้ัง นางรุ่งทิพย์  แจ้งศรีสุข ผู้สอบบัญชี

รับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 11930  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย แห่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จํากัดโดยจ่าย

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ประจําปี 2564 เป็นจํานวนเงินรวม 1,402,500 บาท แบ่งเป็นของบริษัทจํานวน

เงิน 1,030,000 บาท และของบริษัทย่อยจํานวนเงิน 372,500 บาท ท้ังนี้ในปี 2564 บริษัทไม่มีค่าบริการอ่ืนท่ี

นอกเหนอืจากงานสอบบัญชี

อายุงาน จํานวนคน คิดเป็นรอ้ยละ

0 – 5 ปี 111 51.63

5 – 10 ปี 48 22.33

10 – 15 ปี 32 14.88

15 – 20 ปี 13 6.05

20 ปีข้ึนไป 11 5.12

จํานวนพนักงาน ชาย หญิง

215 116 99

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

mailto:sakditouch@krungthai.co.th
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8.1 การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร

กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมี

วาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี  บริษัทได้กําหนด

คุณสมบั ติของกรรมการอิสระไ ว้สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ี

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ ท้ัง น้ี  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี

เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

2. ไ ม่ เ ป็นห รือ เคย เ ป็นกรรมการ ท่ี มีส่ วน ร่ วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท ฯ

3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น

บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรส

ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ

ควบคุม  หรือบุคคลท่ีจะได้ รับการเสนอให้เป็น

ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจ

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ

ตน

รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยสําคัญ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมี

นัยสําคัญ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก

งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง

รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการจากบริษัทฯ

บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยสําคัญ ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้ รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่ อเป็น

ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น

การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น

กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงิน เดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ

หนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

อ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น

การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนนิงานของบริษัทฯ

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลการสรรหา 
พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ



82

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  5  คน  และ

กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการจะ

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

การแต่งตั้งกรรมการมีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปน้ี
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้น

ต่อหน่ึงเสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่

ท้ังหมดตามข้อ 1. เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ไ ด้   แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงแก่ผู้หนึ่ ง ผู้ใดมากหรือน้อย

เพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ

ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

เท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับ

การเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ัง

ในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ี

ขาด

4. ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง  ให้

กรรมการออกจากตําแหน่งในสัดส่วน 1 ใน 3 

ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น

สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุด

กับส่วน 1 ใน 3

5. กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก

และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก 

ส่วนในปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน

ตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

ท้ังนี้ กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นๆ อาจ

ได้รับเลือกต้ังใหม่ได้

6. นอกจากการพ้นตําแหนง่ตามวาระแล้ว

กรรมการจะพ้นจากตําแหนง่เม่ือ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายบริษัทมหาชน

• ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือ

หุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จํานวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม

และมีสิทธอิอกเสียง

• ศาลมีคําสั่งให้ออก

7. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืน

ใบลาออกต่อบริษัทและการลาออกมีผลนบัแต่

วันท่ีบริษัทได้รับใบลาออกแล้ว

8. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 

นอก เหนื อ ไปจากกา รออกตามว า ระ ใ ห้

คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมี

คุณสมบั ติและไ ม่ มีลั กษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่ง

เข้ า เ ป็นกรรมการแทนจะอยู่ ใน ตําแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังอยู่ของกรรมการ

ท่ีตนเข้าไปแทน

9. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

ประธาน  ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลาย

คน เ ป็ น ร อ ง ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะนอกจ า กนี ้

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคน

หนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลากรท่ีมี

ประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการ

บริหารงานในสายงานท่ีเก่ียวข้อง

แนวทางการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ
สรรหา และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคล

ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีครบกําหนดออกตาม

วาระ หรือในกรณีอ่ืน ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเข้า

รับการเลือกต้ัง จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยมี

แนวทางในการสรรหากรรมการ โดยคํานงึถึง

1. คุณสมบัติท่ีเหมาะสม
1.1 สามารถอุทิศเวลาและทําประโยชน์ให้กับบริษัท

ได้

1.2 มีประวัติการทางานท่ีซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ

มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

ของ ก.ล.ต. มีประสบการณ์บริหารองค์กรมาก่อน

1.3 มีแนวความคิดและติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคใหม่อยู่ตลอดเวลา

1.4 มีประสบการณ์ ความรู้เช่ียวชาญ ทักษะเฉพาะ

ด้าน ท่ีสามารถเสริมประสิทธภิาพ ความ รู้ และ

ประสบการณ์ของคณะกรรมการในส่วนท่ียังขาดอยู่

1.5 ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็น

ผู้บริหาร ในองค์กรท่ีประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

1.6 กล้าพูด และกล้าแสดงความคิดเห็น อย่างมีเหตุผล

1.7 มีอุดมการณ์ สามารถทํางานเป็นทีม และมี

วัฒนธรรม เข้ากับกรรมการได้

2. การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระ

หรือกรณีอ่ืน ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งต้ัง โดยคณะกรรมการ

สรรหา  และ กํ าหนด ค่ าตอบแทน คัด เลื อกจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีพื้ นฐานและความเช่ียวชาญจาก

หลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็น

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีประวัติการทางานท่ี

โปร่งใสไม่ด่างพร้อยรวมท้ังมีความสามารถในการแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

3. แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับ

เสนอชื่อเป็นกรรมการ

ในการพิจารณากลั่นกรองรายช่ือผู้ท่ีจะถูกเสนอช่ือเป็น

กรรมการ  คณะกรรมการสรรหา  และ กําหนด

ค่าตอบแทนความกําหนดแนวทางท่ีจะใช้ในการ

พิจารณา โดยควรคํานงึถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้
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3.1 คุณลักษณะท่ีต้องการใกรรมการ
แต่ละคน

คณะกร รมก า ร ส ร รห า  แล ะ กํ า หนด

ค่าตอบแทน ควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะบุคคลของผู้ท่ีจะคัดเลือกเพื่ อเสนอช่ือเป็น

กรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น

• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ

• การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

• ความมีวุฒิภาวะและความม่ันคง เป็นผู้รับฟังท่ีดี

และกล้าแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็น

อิสระ

• ยึ ดนั่ น ในการ ทํ า งานอ ย่า ง มีหลั กการและ

มาตรฐานเย่ียงมืออาชีพ

• คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน เห็นว่ามีความสําคัญ

3.2 ความรู้ความชํานาญท่ีต้องการ
ให้มีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณากําหนด

องค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านท่ี

จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ัง กํากับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธไ์ด้อย่างมีประสิทธผิล

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการ

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณากําหนดแนวทาง

เก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ ของ

กรรมการท้ังคณะ เช่น การมาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ต่าง ๆ และพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ได้สรรหากรรมการโดยคํานงึถึงความรู้ความ

ชํานาญท่ีจําเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้

ต า ร า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม ชํ า น าญ เ ฉ พ า ะ ด้ า น ข อ ง

คณะกรรมการ เป็นข้อมูล ประกอบการพิจารณาสรรหา

กรรมการท่ีจะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ ซึ่ง

แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

• ความรู้ ความชํานาญ  หรือประสบการณ์ในการ

บริหารจัดการ ได้แก่ ด้านธุรกิจรถเช่า ด้านธุรกิจขาย

รถยนต์มือสอง  ด้านการบริหารและการจัดการ

องค์กร ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน ด้านการกําหนด

นโยบายและวางแผนกลยุทธ์ และด้านการบริหาร

ความเสี่ยง

• ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชํานาญเฉพาะด้าน 

ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านบัญชี โดย

ต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐาน

บัญชี 

• ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ ด้านการกา

กับดูแลกิจการท่ีดี(Corporate Governance) ได้แก่ 

ด้านการกํากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการ

กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี เก่ียวข้องและด้าน

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  โดย

แบ่งเป็นผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) ผลประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง

(Self-Assessment) โดยการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกําหนดมาตรการในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพทํางานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป

สําหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาท้ัง

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ 

• การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

และแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

ก่อนท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนดํารงตําแหน่ง หลังจากน้ัน เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมิน

ต่อคณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบก่อนนาํส่งผลการเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยต่อไป

ท้ังน้ี ในปี 2564 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน สรุป

ได้ดังน้ี

คณะกรรมการ/

คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการท้ังคณะ

(As a Whole)
(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง

(Self-Assessment)
(ร้อยละ)

1.คณะกรรมการบริษัท 98 98

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 97 98

3.คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 97 96

4.คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการ 98 98

5.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98 98

8.3 การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลการดําเนนิงานทางธุรกิจของบริษัท
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การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ังปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูล

ย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

1. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกัน

2. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธภิาพการดําเนนิงานให้ดีขึ้นในแต่ละปี

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัท กําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการดาเนินงานของบริษัทและมีการเสนอขออนมัุติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้นาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการในท่ี

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และกําหนดให้วารค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนุมัติเป็นประจําทุกปี ซึ่งท่ีประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี2564 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 มีมติอนมัุติค่าตอบแทนในอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ใน วงเงิน

ไม่เกิน 5 ล้านบาท บริษัทมีค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้คณะกรรมการของบริษัทเป็น ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทน

รายเดือน เป็นจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 2.91 ล้านบาท ตามรายละเอียด ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ชื่อ
ตําแหน่ง

ปี 2563 ปี 2564

ค่าเบีย้ประชุม อ่ืนๆ ค่าเบีย้ประชุม อ่ืนๆ

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล
ประธานกรรมการ

319.97 - 335.95 -

2. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

287.90 - 302.30 -

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร

ประธานกรรมการตรวจสอบ
333.26 337.60 349.92 354.48 

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์

กรรมการตรวจสอบ
254.08 270.08 266.78 283.58 

5. ดร.ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
กรรมการตรวจสอบ

275.50 270.08 289.28 283.58 

6. ดร.เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน
กรรมการ

157.28 270.08 165.14 283.58 

รวม 1,627.99 1,147.84 1,709.37 1,205.22 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



8.5 การพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการและคณะบริหาร
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ เป็นต้น โดยได้เข้าร่วมการอบรมกับตลาดหลักทรัพย์ , สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย , สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งในระหว่างปี มีบุคคลท่ีเก่ียวข้องใน

ระบบการกํากับดูแลกิจการได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา ดังนี้

ลําดับ ผูเ้ข้าอบรม หัวข้อทีเ่ข้าอบรม

1 นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร § การเสวนา "Improve Process Through Digital Technology"
§ Sustainability, ESG and a company’s reporting (แนวคิดความยั่งยืนขององค์กร

กับการจัดทําข้อมูลเพ่ือการรายงาน)
§ "ENABLING CULTURE" IN NEW NORMAL

§ เสวนากรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี

§ วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีจะถูกตรวจสอบเรื่องการกําหนดราคาโอน Transfer Pricing
§ "แนวโน้ม ทิศทางการทํา M&A ประเด็นสําคัญท่ีต้องพิจารณา และกลยุทธก์ารทํา

M&A ให้ประสบความสําเร็จ”
§ รับฟัง The Arts of "Unlearn and Relearn"

§ Tax consideration for outbound investment: ก้าวทัน เข้าใจ และปรับตัวต่อ

มาตรการภาษีอากรระหว่างประเทศไปกับ BEPS 2.0 เพ่ือการวางโครงสร้างการ
ลงทุนในต่างประเทศท่ีเหมาะสม

§ การเสวนามาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 315 ท่ีปรับปรุงใหม่
§ “Bottom up” empowering ... a sustainable S-curve generator

§ Advance Audit Committee

§ Independent Director Forum 2021: It Time for Board Meeting Reformation
§ กระประชุมรว่มกับกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียน

§ Blockchain เทคโนโลยีเปล่ียนโลกความท้าทายของนักบัญชีในยุคดิจิทัล

2 ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน § วิเคราะห์งบการเงิน
§ สารสนเทศทางการบัญชี1

§ ทฤษฎีบัญชีต้นทุนนา่รู้
§ งบกระแสเงินสด

§ อบรมวิชาความรู้เบ้ืองต้นด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

§ อบรมวิชาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการธุรกิจ
§ อบรมด้านวิชากลยุทธิท่ีดึงดูดลูกค้าออนไลน์

§ อบรมวิชาส่งเสริมพัฒนาธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทอรนกิส์ด้านการตลาดออนไลน์
§ อบรมวิชาการพัฒนาระบบบริหารจัดการธุรกิจโลจิสติกส์
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม่เป็นคร้ังแรก บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ โดยมีการแนะนําลักษณะธุรกิจของบริษัท แนวทางการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทให้กรรมการใหม่รับทราบ พร้อมท้ังจัดหาหลักสูตรการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ

ภาวะผู้นํา
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยุทธแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนการจัดทํางบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

ในการทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ โดยทําหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม

แผนงานต่างๆ รวมท้ังการกําหนดและแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและผู้เก่ียวข้อง นอกจากนี้ยังต้องกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้ดูแล ฝ่ายตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน และประเมินผลการทํางาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความ

เพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชนใ์ห้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี

8.6 ความขัดแย้งของผลประโยชน์
แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดท้ังผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ  

บางรายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายในการบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวม

เป็นสําคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเร่ืองท่ีจะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ หรือการได้เปรียบเสียเปรียบใน

ผลประโยชน์นั้น บริษัทจะกําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะเปิดเผยข้อมูลให้

สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปร่งใสในการทํางาน อีกท้ังจะนําข้อมูลท่ีจําเป็นเปิดเผยไว้ในงบการเงิน 

รายงานประจําปีและแบบ 56-1 อย่างสมํ่าเสมอ สําหรับการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจะกําหนดให้  

คณะกรรมการบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 และไม่ให้

กรรมการบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มี

หนา้ท่ีท่ีเก่ียวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



8.7 การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยจะมีวาระการ

ประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ อีกท้ังมีเลขานุการบริษัททําหน้าท่ีดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังบันทึก

รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ ท้ังนี้ใน

ระหว่างปี หากมีวาระท่ีจะมีการพิจารณาในเร่ืองของนโยบาย หรือประเด็นในเชิงธุรกิจ บริษัทฯ จะมีการเรียกประชุม

กรรมการในระหว่างกาล ตามความเหมาะสม 

ในการประชุมแต่ละคราวประธานท่ีประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น

อิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีมีกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสีย

ใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อท่ีประชุมเพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มี

สิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ โดยจํานวนองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมี

กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมทุกปีและใน

กรณีท่ีมีความจําเป็น เพื่ออภิปรายประเด็นและปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีสําคัญ เช่น การสรรหากรรมการ 

แผนการสืบทอดผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนีใ้นปี 2564 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึ้นเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2564 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท และเร่ืองท่ีอยู่

ในความสนใจของกรรมการ มีการเชิญผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและประเด็นสําคัญท่ีได้จากการ

ตรวจสอบบัญชี โดยให้มีการรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

โดยในปี 2563และในปี 2564 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการท้ังสิ้น  12 ครั้ง โดยมีรายละเอียด

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังน้ี

รายชื่อคณะกรรมการ

ปี 2563 ปี 2564

จํานวนคร้ัง
ประชุมในช่วงท่ี
ดํารงตําแหน่ง

จํานวนคร้ังท่ี
เข้าร่วมประชุม

จํานวนคร้ังประชุม
ในช่วงท่ี

ดํารงตําแหน่ง

จํานวนคร้ังท่ี
เข้าร่วมประชุม

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล 7 7 6 6

2. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล 8 8 7 7

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 12 12 11 11

4. นายการุณ เลาหรัชตนันท์ 11 11 10 10

5. ดร.ภาฝนั  จิตต์มิตรภาพ 12 12 11 11

6. ดร.เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน 7 7 6 6
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในสภาพปัจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและสอดคล้องกับ

แบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะใน

ส่วนของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ี

เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวน้ัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและเพียงพอ รวมท้ังยังได้มีการจัดต้ังแผนก

ตรวจสอบภายในเพื่อทําหน้าท่ีในการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตในการ

ตรวจสอบกิจการ/ธุรกรรมภายในเพื่อให้เกิดความถูกต้องและมีประสิทธภิาพในการควบคุม/ บริหารจัดการท่ีดี

9.1 ระบบการควบคุม

การตรวจสอบภายใน

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อทําหน้าท่ีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการ

ท่ีสําคัญอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มีความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กับงบ

การเงินท้ังนี้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีก

ช้ันหน่ึงซึ่งครอบคลุมท้ังการดําเนินงานและการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความ

เสี่ยงและการให้ความสําคัญต่อรายการผิดปกติท้ังหลาย

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอร่ี จํากัด เพื่อทําหน้าท่ีสอบทานการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ ซึ่งมี นางสาววนิดา  กาญจนสันติศักด์ิ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตเลขท่ี 527 ได้รับการแต่งต้ังจาก 

บริษัทฯ ให้ปฏิบัติหนา้ท่ีเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



9.2 รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นการทํารายการกับผู้

ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท  รวมถึงการทํารายการกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งมีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหาร

ร่วมกัน รายการดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ัง

หนังสือแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธแ์ละรายละเอียดของรายการ

ระหว่างกัน ได้ดังน้ี

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
ชื่อกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น

ของบริษัท
ตําแหน่งในบริษัท
ท่ีเก่ียวข้องกัน

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท ธนภัทรพรอพเพอร์ต้ี จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 31.11

นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 24.44

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 22.22

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 5.56

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 5.56

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 11.11

บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 25.00

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 2.50

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 5.00

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 5.00

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 62.50

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 60.00

นายพิชิต จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 19.23

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 19.23

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 0.38

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 0.38

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 0.38

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 32.50

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 16.25

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 8.13

บริษัท มิตซู อิมเพรสชั่น จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 42.5

นายพิชิต จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 42.5

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น 9.95

บริษัท โก ออโตโมบิล จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 30.00

นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 30.00

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล กรรมการผูมี้อํานาจลงนาม 40.00
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รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน

ลักษณะรายการ บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง

นโยบายราคา มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

รอบปี ส้ินสุด 31 ธ.ค.

2563 2564
รายการเช่าทรัพย์สิน

บริษัทเช่าพื้นท่ีอาคารขนาด 1,490 ตร.ม. เพื่อใช้เป็นศูนย์บริการ โดย

ได้รับจัดสรรพื้นท่ีสําหรับจอดรถขนาด 3,000 ตร.ม. ต้ังอยู่ท่ี ถ.พระราม 3

เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ปี และต่ออายุสัญญาเช่า
อัตโนมัติจนกว่าจะมีการบอกเลิก คิดอัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน 

และผู้ให้เช่ามีสิทธิ์ปรับขึ้นค่าเช่าได้ไม่เกินร้อยละ 10 ในทุกระยะเวลา 3
ป ี

บจก. สยาม

นิสสัน กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า 

100,000 บาทต่อเดือน

(คิดเปน็อัตราค่าเช่ารวม
พื้นท่ีจอดรถ 22.27 บาทต่อ 

ตร.ม.) 

1.20 1.20

บริษัทย่อย เช่าพื้นท่ี 187.5 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี ถนนรามอินทรา แขวงคัน

นายาว กรุงเทพฯ ทําสัญญาเช่าพื้นท่ีใหม่ 400 ตารางวา อายุสัญญาเช่า  

1 ป ีเริ่ม 1 กรกฎาคม 2564 – 31 พฤษภาคม 2565

บจก. ธนภัทร

พรอพเพอร์ต้ี

อัตราค่าเช่าใหม ่

134,736.90 บาท

(คิดเปน็อัตราค่าเช่ารวม 
342.43 บาท ต่อ ตร.ม.)

1.25 1.71

บริษัทย่อยเช่าพื้นท่ี 2400 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี โฉนดเลขท่ี 6567 ถนน

พหลโยธนิ แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 1 ป ี

ต้ังแต่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564

บจก. โตโยต้า 

กรุงไทย

อัตราค่าเช่าใหม ่

105,000 บาท

1.44 1.26

รายการให้เช่าทรัพย์สิน

บริษัทให้เช่าพื้นท่ีสํานักงาน ขนาด 350 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ 

ต้ังอยู่ท่ี ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ  3 ป ี

ต่ออายุสัญญาเช่าอัตโนมติัจนกว่าจะมกีารบอกเลิก

บจก. สยาม

นิสสัน กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า 83,000 

บาทต่อเดือน

(คิดเปน็อัตราค่าเช่า 
237.14 บาทต่อ ตร.ม.)

1.00 1.00

บริษัทย่อยให้เช่าพื้นท่ีสํานักงาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เปน็โชว์รูม 

รถยนต์ ต้ังอยู่ท่ี ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ    

1 ป ีต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2564- 31 ตุลาคม 2565

บจก. คาร์ลอฟท์

ออโต้ อิมพอร์ต

อัตราค่าเช่าใหม ่225,000

บาทต่อเดือน

(คิดเปน็อัตราค่าเช่า 187.50
บาทต่อ ตร.ม.)

1.31 2.1

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ตําแหน่งในบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

(ร้อยละ)
ลักษณะความสัมพันธ์

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล 20.20 มารดาของนายพิเทพ จันทรเสรีกุล

นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริษัท 13.60 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล

นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการผูจั้ดการ 13.60 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล 8.00 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล 8.09 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล

นายพิสิทธ์ จันทรเสรีกุล 10.00 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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รายการซ้ือทรัพย์สิน

ลักษณะรายการ บริษัทท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง นโยบายราคา

มูลค่าของรายการ
(ล้านบาท)

รอบปี สิ้นสุด 31 ธ.ค.

2563 2564
1. ซ้ือรถยนต์เพื่อใช้เปน็ทรัพย์สินให้เช่า บจก.โตโยต้า กรุงไทย ราคาตลาดหลังหักส่วนลด

พิเศษจากการซ้ือรถยนต์

886.10 624.75

เจ้าหน้ีค่าซ้ือรถยนต์ 57.74 65.85

2. ซ้ือรถยนต์เพื่อใช้เปน็ทรัพย์สินให้เช่า บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย ราคาตลาดหลังหักส่วนลด

พิเศษจากการซ้ือรถยนต์

4.46 1.37

เจ้าหน้ีค่าซ้ือรถยนต์ - -

3. ซ้ือรถยนต์เพื่อใช้เปน็ทรัพย์สินให้เช่า บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต ราคาตลาดสําหรับลูกค้าช้ันดี 73.60 83.27

เจ้าหน้ีค่าซ้ือรถยนต์ - -

4. ซ้ือรถยนต์เพื่อใช้เปน็ทรัพย์สินให้เช่า บจก. มติซู อิมเพรสช่ัน ราคาตลาดหลังหักส่วนลด

พิเศษจากการซ้ือรถยนต์

71.37 19.144

เจ้าหน้ีค่าซ้ือรถยนต์

- -

รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร

ลักษณะรายการ
บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง
นโยบายราคา

มูลค่าของเงินกู้ยืมคงค้าง 

(ล้านบาท)

รอบปี สิ้นสุด 31 ธ.ค.

2563 2564
1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล คํ้าประกันเงินกู้ยืม

ธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย 

จํากัด (มหาชน)  เงินกู้เบิกเกินบัญชีธนาคาร
วงเงิน 10 ล้านบาท คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะ

สั้นในรูปของต๋ัวสัญญาใช้เงินวงเงิน 130 ล้าน
บาทและหนังสือสัญญาคํ้าประกัน วงเงิน 

130 ล้านบาท  

นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม - -

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล คํ้าประกันเงินกู้ยืม

ธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย 

จํากัด (มหาชน) เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของ
ต๋ัวสัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาทและ

หนังสือสัญญาคํ้าประกัน วงเงิน 100 ล้าน
บาท 

นายพิชิต จันทรเสรีกุล ไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม - -
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9.3 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวข้างต้น  มีความสมเหตุสมผล  และเป็น

ประโยชนต่์อการดําเนนิงานของบริษัท ดังนี ้

1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน
บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีอาคารเพื่ อใช้เป็นสํานักงานและ

ศูนย์บริการ  และให้เช่าพื้นท่ีสํานักงานเพื่อใช้เป็นโชว์

รูมรถยนต์  ในอัตรายุติธรรมและสมเหตุสมผล 

สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพื้นท่ีสํานักงาน

ใกล้เคียง และบริษัทเช่ารถยนต์และให้เช่ารถยนต์เพื่อ

ใช้ในการดําเนินงานในราคาค่าเช่าลูกค้าช้ันดีซึ่งเป็น

ราคาท่ียุติธรรมและสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเช่าท่ีดินในอัตราท่ี

ตกลง กันไ ว้  โดยบริ ษัท ท่ี เ ก่ียวข้อง ดั งกล่ าวจะ

รับผิดชอบในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

บริษัทย่อยเช่าท่ีดินกับบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ในอัตราท่ีตก

ลงกันไว้ ซึ่งเป็นเกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทย่อยเป็น

ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเช่าท่ีดิน

2. รายการซ้ือทรัพย์สิน
รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ 

เพื่อสําหรับใช้ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สิน

เพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรมเปรียบเทียบได้กับผู้จัด

จําหน่ายรถยนต์รายอ่ืนซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการค้า

ปกติ

ท้ังนีต้ั้งแต่ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไป

บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์ในราคาตลาด โดยทําการ

เปรียบเทียบราคารถยนต์กับผู้จําหน่ายหลายราย และ

ซื้ อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันท่ีมีราคาตํ่าสุดหรือได้รับ

ออปช่ันเพิ่มท่ีมีมูลค่ารวมสูงสุด

3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
รายการดังกล่าว  มีความสมเหตุสมผล  และเป็น

เง่ือนไขของการให้กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยเป็นการคํ้าประกัน

สําหรับเงินกู้ยืมเพื่ อซื้ อรถยนต์สําหรับให้เช่า และ

สําหรับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยไม่มีการคิด

ค่าธรรมเนียมการคํ้าประกันเงิน

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลขอรายการ

ระหว่างกัน

1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน

§ บริษัทเช่าพื้นท่ีอาคารเพื่อใช้เป็นศูนย์บริการจาก 

บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย และบริษัทให้ บจก. 

สยามนิสสัน กรุงไทย เช่าพื้นท่ีสํานักงานบางส่วน

เพื่อใช้เป็นโชว์รูมสําหรับจําหน่ายรถยนต์นิสสัน 

โดยอาคารท้ังสองแห่งต้ังอยู่บริเวณพื้นท่ีเดียวกัน

บนถนนพระราม 3 บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิใน

พื้นท่ีบริเวณด้านหน้าติดกับถนนใหญ่ และ บจก.

สยามนิสสัน กรุงไทยเป็นเจ้าของสิทธิในพื้นท่ี

บริเวณด้านหลัง ซึ่งต่อมาบริษัทได้มีการขยายการ

ดําเนินธุรกิจ จึงได้เช่าพื้นท่ีใช้ในส่วนหลังเพิ่มเติม

สําหรับเป็นศูนย์บริการ และได้ให้ บจก. สยามนิส

สัน กรุงไทย เช่าพื้นท่ีส่วนหน้าบางส่วนเพื่อใช้เป็น

โชว์รูม โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ียุติธรรม 

สามารถ เป รียบเ ทียบไ ด้ กับ ค่า เ ช่ า ในพื้ น ท่ี

สํานักงานใกล้เคียง บริษัทมีความจําเป็นต้องทํา

รายการดังกล่าว เพราะเป็นข้อตกลงท่ีเกิดขึ้น

ก่อนท่ีบริษัทจะมีนโยบายเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ ว่าบริษัทจะเป็นผู้ใช้ประโยชน์จาก

ท่ีดินด้านหน้าเพื่อก่อสร้างอาคารสํานักงาน และ 

บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยจะเป็นผู้ใช้ประโยชน์

จากท่ี ดิน ด้านหลั ง เพื่ อ ก่อส ร้าง ศูนย์บริการ

ซ่อมแซมรถยนต์

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



แต่ต่อมาเม่ือบริษัทมีการขยายงานทําให้มีการใช้

พื้นท่ีอาคารด้านหลังสําหรับบริการลูกค้าของบริษัท

มากขึ้น บริษัทจึงขอเช่าพื้นท่ีดังกล่าวจาก บจก.

สยามนสิสัน กรุงไทย 

ในขณะเดียวกัน บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย ซึ่ง

ประกอบธุรกิจตัวแทนจําหน่ายนิสสันมีความ

ต้องการเช่าโชว์รูมด้านหน้าเพื่ อจอดรถสําหรับ

จําหน่าย จึงจําเป็นต้องขอเช่าพื้นท่ีบางส่วนจาก

บริษัท รายการดังกล่าวจึงเป็นผลมาจากข้อตกลงใน

อดีต ซึ่งในอนาคตรายการระหว่างกันดังกล่าวจะ

ยังคงเกิดขึ้นต่อไปตลอดอายุสัญญา 10 ปี ซึ่งสัญญา

ได้สิ้นสุดลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ ์2561 และมีการต่อ

สัญญาออกไปอีก  3  ปี  โดยจะสิ้นสุด วัน ท่ี  19 

กุมภาพันธ ์2564

§ บริษัทย่อยเช่าท่ีดินเพื่อใช้เป็นโชว์รูม โตโยต้า

ชัว ร์  กรุงไทย  สาขาศรีนครินทร์และเ ป็น

สํ านักงานสาขา  โดยบริ ษัทย่อยให้  บจก . 

คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต  เช่าท่ีดินดังกล่าว

บางส่วนเพื่ อใช้เป็นโชว์รูมสําหรับจําหน่าย

รถยนต์นําเข้า โดยอาคารท้ังสองแห่งต้ังอยู่

บริเวณพื้นท่ีเดียวกันบนถนนศรีนครินทร์ และ

บริษัทย่อยคิดค่าเช่าท่ีดินในอัตราท่ีตกลงกันไว้ 

โดยบริษัทท่ีเก่ียวข้อดังกล่าวจะรับผิดชอบใน

ส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่าย

ส่วนกลาง

§ บริษัทย่อยเช่าท่ีดินเพื่ อใช้สําหรับจําหน่าย

รถยนต์บริเวณถนนรามอินทรา โดยเช่าท่ีดิน

ดังกล่าวจาก บจก. ธนภัทร พร็อพเพอร์ต้ี โดย

จ่ าย ค่ า เ ช่ าตามราคา ท่ีตกลง กัน ไ ว้  และ

รับผิดชอบกับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการ

เช่าท่ีดิน

§ บริษัทย่อยเช่าท่ีดินเพื่อใช้สําหรับจําหน่ายรถยนต์

บริเวณถนนพหลโยธิน สาขาเกษตรโดยเช่าท่ีดิน

ดังกล่าวจาก บจก. โตโยต้า กรุงไทย โดยจ่ายค่าเช่า

ตามราคาท่ีตกลงกันไว้ และรับผิดชอบกับค่าใช้จ่าย

ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเช่าท่ีดิน

2. รายการซื้อทรัพย์สิน

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเคร่ืองมือช่าง

จาก บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย บจก. คาร์ลอฟท์

ออโต้ อิมพอร์ต บจก. มิตซู อิมเพรสช่ัน และ บจก. 

โตโยต้า กรุงไทย เพื่อสําหรับประกอบกิจการของ

บริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์  โดยมีราคาท่ี

ยุติธรรม  และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจําหน่าย

รถยนต์รายอ่ืน  ท้ังนี้ในอนาคตหากมีการทํารายการ

ซื้ อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเ ติม  บริษัทจะให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา 

รวมท้ังความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการ

ทํารายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและ

ผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกัน

เกิดขึ้นอีก  เนื่ องจากบริษัทมีนโยบายให้ลูกค้า

สามารถเลือกย่ีห้อรถยนต์ท่ีต้องการได้ แต่การจัดซื้อ

รถยนต์ย่ีห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จําหน่ายรถยนต์อ่ืน

เข้ามาเสนอราคา  โดยท่ีผู้จําหน่ายรถยนต์ท่ีให้

เง่ือนไขท่ีดีท่ีสุดจะเป็นผู้ท่ีได้รับคัดเลือก 
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3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
คุณพิเทพ จันทรเสรีกุล และคุณพิชิต  จันทรเสรีกุล  เป็นผู้คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวกับ

ธนาคารพาณิชย์  โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมคํ้าประกันเงินกู้กับบริษัท เนื่องจากบริษัทมีความจําเป็นสําหรับเงินทุน

เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินดังกล่าวจากธนาคารพาณิชย์ ท้ังนี้ใน

อนาคตหากมีความจําเป็นในการทํารายการเพิ่มเติม บริษัทจะดําเนินการอย่างยุติธรรม โดยหากมีการคิดค่าธรรมเนียม

คํ้าประกันเงินกู้ จะใช้อัตรายุติธรรมท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีนโยบายให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินของบริษัทโดยไม่

คิดค่าธรรมเนยีม

9.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน

บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันโดยจะกําหนดให้ผู้บริหารหรือ

ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมท้ังบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบร่วมเข้าพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าวด้วย  โดยนโยบายในการเข้า

ทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งน้ัน บริษัทจะมีการกําหนดรายละเอียดรายการ ราคา 

และเง่ือนไขต่างๆ ให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน ปัจจุบัน บริษัทได้กําหนดการเข้าทํารายการระหว่างกันในรายการค้าท่ีกระทําปกติเพื่อประกอบกิจการหรือ

รายการสนับสนนุธุรกิจปกติ ดังน้ี

1) รายการค้าท่ีบริษัทกระทําปกติเพื่อประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป 

• วงเงินอนุมัติสัญญาเช่าระยะยาว

วงเงิน

ผูม้อํีานาจอนุมติัในรายการค้าปกติ

กรณีทําสัญญากับบุคคลภายนอก
กรณีทําสัญญากับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

/ บุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

วงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาท
ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงาน

การตลาด และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด 

และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

วงเงินต้ังแต่ 6 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 20 ล้านบาท ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

วงเงินต้ังแต่ 20 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 50 ล้านบาท กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

วงเงินต้ังแต่ 50 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 100 ล้าน

บาท
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาทข้ึนไป คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



• วงเงินอนุมัติการจัดซ้ือและจัดหารถยนต์

1/ รายการค้าท่ีบริษัทกระทําปกติเพ่ือประกอบกิจการหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีไม่มีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป หรือ รายการอ่ืนๆ ท่ีไม่เป็นธุรกิจของ

บริษัท 

บริษัทจะดําเนินการให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาในเบ้ืองต้นก่อนท่ีจะมีการอนมัุติเข้าทํา

รายการ และบริษัทจะจัดให้มีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีสิทธอิอกเสียงในรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันใดๆ บริษัทจะดําเนินการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน

ดังกล่าว เพื่อนาํไปประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามความ

เหมาะสม

9.5 นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทได้กําหนดนโยบายในการเข้าทํารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตตามท่ีได้กล่าวข้างต้น โดยการ

กําหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ี

เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เช่ียวชาญอิสระร่วมพิจารณาตรวจสอบและ

ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการด้วย เพื่อความโปร่งใสและ

สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่งหรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินท่ีสําคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย

วงเงิน

ผูม้อํีานาจอนุมติัในรายการค้าปกติ

กรณีทําสัญญากับบุคคลภายนอก กรณีทําสัญญากับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง
/ บุคคลท่ีเก่ียวข้อง 1/

วงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาท ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงาน
การตลาด และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด 
และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

วงเงินต้ังแต่ 6 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 20 ล้านบาท ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

วงเงินต้ังแต่ 20 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 50 ล้านบาท กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

วงเงินต้ังแต่ 50 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 100 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาทข้ึนไป คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

97



ท้ังนี้ หากมีรายการระหว่างกันของ

บริษัทหรือบริษัทย่อยเ กิดขึ้ น กับ

บุคคล ท่ีอาจ มีความขั ดแ ย้ งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด

ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ

ความจําเป็นและความเหมาะสมของ

รายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ

เกิดขึ้น  บริษัทจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น

ผู้ ใ ห้คว าม เ ห็น เ ก่ี ยว กับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว  เพื่ อนําไปใช้

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่

กรณี  และบริษัทจะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก

ผู้สอบบัญชีของบริษัท
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน (ย้อนหลัง 3 ป)ี

10.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี

ระยะเวลา ชื่อผูส้อบ

31 ธันวาคม 2562-2564 นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8658
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

รายงานของผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทในปี 2562-2564 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขว่างบการเงิน

ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

10.2 งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี

งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ
2562 2563 2564

บาท % บาท % บาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 86,370,717 1.56 39,190,906 0.72 31,313,354 0.55 

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 59,087,104 1.07 13,392 0.00 227,074,015 3.98 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 167,788,007 3.03 201,177,828 3.71 215,681,359 3.78 

ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า 58,946,420 1.07 58,781,410 1.09 61,192,010 1.07 

สินค้าคงเหลือ 235,020,277 4.25 145,796,305 2.69 158,092,737 2.77 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 86,793,823 1.57 36,576,094 0.68 129,814,129 2.28 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 694,006,348 12.55 481,535,935 8.89 823,167,603 14.43 

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 50,020,937 0.90 50,021,041 0.92 50,000,000 0.88 

สินทรัพย์ท่ีมไีว้เพื่อให้เช่า 4,291,693,319 77.60 4,263,391,121 78.72 4,289,181,662 75.20 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 176,096,632 3.18 173,688,616 3.21 170,977,740 3.00 

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน 8,698,743 0.16 12,483,617 0.23 74,524,169 1.31 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 10,657,946 0.19  87,570,731 1.62 15,090,089 0.26 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 110,654,624 2.00 151,699,139 2.80 126,797,718 2.22 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 188,871,821 3.41 195,627,292 3.61 153,644,970 2.69 

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 4,836,694,022 87.45 4,934,481,557 91.11 4,880,216,348 85.57 

รวมสินทรัพย์ 5,530,700,370 100.00 5,416,017,492 100.00 5,703,383,951 100.00 

หน่วย : บาท
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

รายการ
2562 2563 2564

บาท % บาท % บาท % 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 41,880,057  0.76 120,000,000 2.22 - -

ต๋ัวแลกเงิน 199,669,730 3.61 - - - -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 73,789,227 1.33 75,099,125 1.39 80,451,160 1.41 

เจ้าหน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ท่ีมไีว้เพื่อให้เช่า 141,209,004 2.55 119,142,580 2.20 67,558,313 1.18 

หุ้นกู้ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 549,836,003  9.94 - - 599,916,356 10.52 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี
257,534,391 4.66 242,707,938 4.48 314,888,146 5.52 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี
48,685,489 0.88 81,046,941 1.50 230,986,015 4.05 

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 9,017,243 0.16 8,956,699 0.17 12,730,352 0.22 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,321,621,144 23.90 646,953,283 11.94 1,306,530,343 22.91 

หุ้นกู้ 1,298,049,908 23.47 1,398,578,175 25.82 799,397,658 14.02 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 763,340,199 13.80 837,239,811 15.46 522,433,825 9.16 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,928,508 0.05 272,483,155 5.05 631,694,623 11.08 

หน้ีสินทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน - - 1,113,613 0.02 109,516 0.00 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 73,076,052 1.32 106,174,710 1.96 157,858,345 2.77 

ภาระผกูพันผลประโยชน์พนักงาน 16,308,992 0.29 26,101,886 0.48 28,570,169 0.50 

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 2,153,703,660 38.94 2,641,691,350 48.77 2,140,064,135 37.52 

รวมหน้ีสิน 3,475,324,804 62.84 3,288,644,633 60.72 3,446,594,478 60.43 

หน่วย : บาท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

รายการ
2562 2563 2564

บาท % บาท % บาท %

ทุนจดทะเบียน ชําระแล้ว 250,000,000 4.52 250,000,000 4.62 250,000,000 4.38

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 162,450,370 2.94 162,450,370 3.00 62,450,370 2.85

กําไรสะสม - สํารองตามกฎหมาย 30,000,000 0.54 30,000,000 0.55 30,000,000 0.53

กําไรสะสม- ยังไมไ่ด้จัดสรร 1,612,899,691 29.16 1,685,813,380 31.13 1,814,426,716 31.81

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมลูค่าเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื่อขาย
25,505 0.00 - - - -

ผลขาดทุนจากการวัดมลูค่าตราสารอนุพันธ์ - - (890,891) (0.01) (87,613) (0.00)

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,055,375,566 37.16 2,127,372,859 39.28 2,256,789,473 39.57 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 5,530,700,370 100.00 5,416,017,492 100.00 5,703,383,951 100.00 

หน่วย : บาท

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
งบการเงินรวม

2562 % 2563 % 2564 %

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,271,548,669 64.61 1,297,121,143 59.14 1,311,351,338 59.45

รายได้จากการขายรถยนต์ 640,658,977 32.56  815,200,216 37.17 819,231,214 37.14

รายได้อ่ืน 55,704,199 2.83 81,080,889 3.69 75,097,984 3.40

รวมรายได้ 1,967,911,845 100  2,193,402,248 100.00 2,205,680,536 100.00

ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 1,068,434,234 54.29 1,145,475,656 52.22 1,135,828,600 26.25

ต้นทุนการขายรถยนต์ 450,621,365 22.90  590,751,406 26.93 579,073,296 2.45

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 194,945,066 8.80 183,927,053 8.39 53,976,247 3.59

ต้นทุนทางการเงิน 84,891,940 4.31  90,303,052 4.12 79,220,980 1.00

รวมค่าใช้จ่าย 1,798,892,605 91.41 2,010,457,076 91.66 1,950,933,840 88.45

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 169,019,240 8.59 182,945,172 8.34 254,746,695 11.55

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (51,802,546) (2.63) (38,301,384) (1.75) 28,633,359 1.30

กําไรสําหรับปี 220,821,786 11.22 221,246,556 10.09 226,113,336 10.25

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.88 0.88 0.90 

หน่วย : บาท
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งบกระแสเงินสด

รายการ
งบการเงินรวม

2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 169,019,240 182,945,171 254,746,695 

รายการปรับปรุงกระทบกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

เปน็เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (1,582,599) 308,996 798,775 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 829,060,345 891,343,671 892,527,130 

ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายตัดจ่าย 175,034 3,040,068 3,060,522 

ค่าเผื่อการได้รับคืนของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 14,352,527 1,959,806 (13,963,391)

ขาดทุนจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย - 132,491 -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 5,410,735 2,536,296 2,576,924 

กําไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน (990,514) (168,665) (105,623)

ขาดทุนจากการจําหน่ายทรัพย์สิน - 11,898 56 

ดอกเบี้ยรับ (844,056) (383,300) (138,247)

ต้นทุนทางการเงิน 84,891,940 90,303,052 80,821,758 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินดําเนินงาน 1,099,492,652 1,172,029,484 1,220,324,598 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 15,776,571 (36,268,608) (15,359,613)

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า (3,938,011) 165,010 (2,410,600)

สินค้าคงเหลือ 283,071,228 482,587,777 356,818,966 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร (20,869,947) 49,998,875 13,217,013 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 2,490,925 218,855 7,691,080 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (77,978) 749,514 532,594 

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (6,668,983) (12,592,962) 6,697,698 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 18,624,788 33,098,657 51,683,636 

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (1,165,915) (72,204) 1,193,224 

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,386,735,330 1,689,914,398 1,640,388,596 

เงินสดรับดอกเบี้ย 157,862 114,420 30,491 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ท่ีมไีว้เพื่อให้เช่า (1,712,840,570) (967,858,551) (670,514,613)

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (4,887,399) (218,390) (108,640)

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (60,902,157) (13,512,234) (63,145,858)

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน (391,736,934) 708,439,643 906,649,977 

หน่วย : บาท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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รายการ
งบการเงินรวม

2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบี้ย 702,735 460,289 165,063 

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 40,000,000 28,000,000 -

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (40,000,000) (28,000,000) -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย 1,081,006,729 677,236,001 572,045,000 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย (1,118,000,000) (618,000,000) (799,000,000)

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 7,983,896 (104) 21,041 

เงินสดรับค่าขายสินทรัพย์ถาวร - 6,173 -

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (2,519,726) (1,506,828) (1,209,648)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไมม่ตัีวตน (2,475,675) (4,117,757) (2,993,358)

เงินสดจ่ายซ้ือสิทธกิารใช้อาคารบนสิทธกิารเช่า (60,000) (35,000) (92,878)

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน (33,362,041) (54,042,774) (231,064,780)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (86,836,358) (74,636,654) (81,431,583)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง) 197,978 (1,880,057) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 160,000,000 720,000,000 270,000,000 

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (190,000,000) (640,000,000) (390,000,000)

เงินสดรับจากการออกต๋ัวแลกเงิน 926,725,462 199,258,995 -

เงินสดจ่ายชําระต๋ัวแลกเงินครบกําหนด (770,000,000) (400,000,000) -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 700,000,000 100,000,000 -

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ - (550,000,000) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 350,570,845 570,951,857 120,000,000 

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (416,717,686) (511,878,697) (362,625,778)

เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ (62,334,049) (81,477,672) (141,905,388)

เงินสดจ่ายเงินปนัผล (190,000,000) (140,000,000) (97,500,000)

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 421,606,192 (809,662,228) (683,462,749)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ (3,492,783) (47,179,811) (7,877,552)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 89,863,500 86,370,717 39,190,906 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 86,370,717 39,190,906 31,313,354 

หน่วย : บาท
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ส่วนท่ี 4 เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
ประวัติกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

ชื่อ – นามสกลุ

ตําแหน่ง 

อายุ

(ปี)

คณุวุฒกิารศกึษา / 

ประวัติการอบรม 

สดัสว่นการ

ถือหุน้

ในบรษัิท 

(%)

ความสมัพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บรษัิท

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล

ประธานกรรมการ

51 - ปริญญาโท  สาขาการเงิน, 

Seattle University   

สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19

- อบรมหลักสูตร DCP  รุ่น 

201/2015

13.60 เปน็พ่ีของคุณพิชิต

จันทรเสรีกุล

2559- ปจัจุบัน

2547 – 2559

2548 - ปจัจุบัน

2547 - ปจัจุบัน

2535 - ปจัจุบัน

2562 - ปจัจุบัน

ประธานกรรมการ

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)

กรรมการ

บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซ้ือและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน

กรรมการผู้จัดการ

บจก. โตโยต้า กรุงไทย (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อโตโยต้า)

กรรมการ

บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ต้ี (ให้เช่าอาคารสํานักงาน)

กรรมการ

บจก. มติซูอิมเพรสชั่น (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อมติซูบิชิ)

2. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการบริหาร

49 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, 

University of Toledo, 

สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19

- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น  85

- อบรมหลักสูตร CDC รุ่น  8

- อบรมหลักสูตรธุรกิจครอบครัว 

กํากับ  ดูแลอย่างไรให้ย่ังยืน FBS รุ่น

2/2015

- อบรมหลักสูตร RNG รุ่น 7/2015

- อบรมหลักสูตร RCC รุ่น 20/2015

13.60 เปน็น้องของ

คุณพิเทพ

จันทรเสรีกุล

2560-ปจัจุบัน

2547 –2560

2548 - ปจัจุบัน

2546 - ปจัจุบัน

2535 - ปจัจุบัน

2562 – ปจัจุบัน

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)

กรรมการ

บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซ้ือและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน

กรรมการผู้จัดการ

บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อนิสสัน)

กรรมการ

บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ต้ี (ให้เช่าอาคารสํานักงาน)

กรรมการ

บจก. มติซูอิมเพรสชั่น (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อมติซูบิชิ)

3. นายชัยวัฒน์  

อัศวินทรางกูร

กรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

70 - MASTER OF EDUCATION 

CURRICULUM AND TEACHING 

METHODOLOGY (TEACHING 

CHINESE AS A FOREIGN 

LANGUAGE), BEIJING 

LANGUAGES AND CULTURAL 

UNIVERSITY

- เนติบัณฑิตไทย 

สํานักเนติบัณฑิตยสภา

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรี  

บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

- ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 24

- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 81

- อบรมหลักสูตร ACP รุ่น 12

- หลักสูตร BOARD NOMINATION 

AND COMPENSATION PROGRAM 

(BNCP) ป2ี560

0 - ไมม่ ี- 2547 - ปจัจุบัน

2548- ปจัจุบัน

2556 – ปจัจุบัน

2546 – ปจัจุบัน

2548 – ปจัจุบัน

2556- ปจัจุบัน

2550- ปจัจุบัน

2548– ปจัจุบัน

2540– ปจัจุบัน

2543– ปจัจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ยูซิต้ี

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ซินเท็ค คอนสตัคชั่น

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก จํากัด

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บลจ. เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จํากัด

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. หลักทรัพย์เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์

กรรมการ บจ. โบ๊ตเฮ้าส์ หัวหิน 

Executive Partner / กรรมการ

บจ. พรอสเพค คอนซัลต้ิง (ตรวจสอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน)

กรรมการ

บจ.ไบรท ลิลลี่ (ประเทศไทย)

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์

กรรมการและ

กรรมการตรวจสอบ

65 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- อบรมหลักสูตร ISO/IEC 27001

- อบรม AUTOMOBILE FINANCING

BUSINESS

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 32

- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 170

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- มคี. 2556-ปจัจุบัน

2551-ปจัจุบัน

2551-ปจัจุบัน

ตค. 2549-เมย. 

2551

กรรมการ

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน

กรรมการผู้จัดการ

บจ. อินโฟเน็ท (ประเทศไทย)

กรรมการผู้จัดการ

บจ. เอส ซี ที เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น

กรรมการผู้จัดการ

บจ. ไทยพาณิชย์ลีสซ่ิง

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน

กรรมการ

46 - DOCTOR OF ENGINEERING IN           

TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 

INSTITUTE OF TECHNOLOGY

- MASTER OF ENGINEERING IN 

TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 

INSTITUTE OF TECHNOLOGY

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต               

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า                    

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

(สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า)

- นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฏหมาย

ธุรกิจและภาษีอากร                       

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

(เกียรตินิยมอันดับหน่ึง)

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT, CPA

- สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส 

(FELLOW MEMBER) 2016 (IOD)

- ประธานรุ่น STRATEGIC CFO IN

CAPITAL MARKETS PROGRAM รุ่นท่ี 1

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน       

วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  

รุ่นท่ี 26

- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ       

สาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง 

โดยสถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 15 

- STRATEGIC CFO IN CAPITAL MARKETS

PROGRAM รุ่นท่ี 1/2558 โดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

- DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM

(DCP) รุ่นท่ี 224/2016  

- หลักสูตร ทูมอร์โรว์ สเกลเลอร์ 

(2MORROW SCALER) รุ่นท่ี 2

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- 2562 – ปจัจุบัน

2558 – ปจัจุบัน

2561 – 2563

2563 – ปจัจุบัน

2547 – ปจัจุบัน

2547 – ปจัจุบัน

กรรมการ

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จํากัด  (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน/สถาบันภายนอก

คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานหลักสูตรวิเคราะห์และการจัดการลงทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

Audit Partner

สํานักงานบัญชีทนายความมติรประชา 

Managing Partner

สํานักงานยงยุทธการบัญชีและกฎหมาย

ชื่อ – นามสกลุ

ตําแหน่ง 

อายุ

(ปี)

คณุวุฒกิารศกึษา / 

ประวัติการอบรม 

สดัสว่นการ

ถือหุน้

ในบรษัิท 

(%)

ความสมัพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่าง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บรษัิท

5

.

ดร.ภาฝัน  จิตต์มติรภาพ

กรรมการ และกรรมการ

ตรวจสอบ

55 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารพัฒนา, มหาวิทยาลัยราช

ภัฎสวนสุนันทา

- ปริญญาโท   นิติศาสตร์

มหาบัญฑิต, 

- VILLANOVA UNIVERSITY , 

สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 

จุฬาลงกรณณ์มหาวิทยาลัย

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 23

- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 160

- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 

21 (วตท.21)

- อบรมหลักสูตรการบริหารการ

จัดการด้านความั่นคงขั้นสูงรุ่นท่ี 9 

(สวปอ.มส.9)

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การเมอืง

การปกครองในระบอบ

ประชาธปิไตย สําหรับนักบริหาร

ขั้นสูง รุ่นท่ี 22 (ปปร.22)

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตร

วิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร รุ่น

ท่ี 62 (วปอ.62)

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- 2547 - ปจัจุบัน

2556-ปจัจุบัน

2545 - ปจัจุบัน

2547 - ปจัจุบัน

2547 - ปจัจุบัน

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น 

กรรมการผู้จัดการ

บจก. สมาร์ทโฮม ซิสเต็มส

(ท่ีปรึกษาวางระบบไฟและระบบรักษาความปลอดภัย)

กรรมการผู้จัดการ

บจก. อะเฮดออล จํากัด

กรรมการผู้จัดการ

บจก. ปุณณเขตต์ จํากัด
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ช่ือ – นามสกุล
ตําแหนง่ 

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดสว่นการ
ถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหนง่หนว่ยงาน/บริษัท

7. นายศักดิธชั   จันทร

เสรีกุล

ผูช้่วยกรรมการ

ผูจั้ดการอาวุโส
สายงานสนับสนุน

ธุรกิจ

49 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขา

การเงิน 

DREXEL UNIVERSITY, 

PENNSYLVANIA,USA
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขา

การจัดการ

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- CHIEF FINANCIAL OFFICER

CERTIFICATION PROGRAM รุ่น 12 
จากสภาวิชาชีพบัญชี

- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 169

- อบรมหลักสูตร ACPG 22/2015

- อบรมหลักสูตร ELP 4/2016    

(DCP)

- ไมม่ ี- เปน็ญาติ

คุณพิเทพ

จันทรเสรีกุล 

และ คุณพิชิต       
จันทรเสรีกุล

2550-ปจัจุบัน ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส 

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ

การดําเนินงาน)

8. นางสาวสิริมา  

ชะเอมกุล

ผูอํ้านวยการสาย

งานบริการ

50 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยเซ็นต์จอห์น

- อบรมหลักสูตร MINI MBA รุ่น 

57

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- 2550 - ปจัจุบัน ผูอํ้านวยการสายงานบริการ

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ

การดําเนินงาน)

9 นางสาวพรพรรณ       

สัตตวัตรกุล

ผูจั้ดการบัญชีและ

การเงิน

47 - ปริญญาโท คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ สาขา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการ

ส่ือสาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสยาม

- ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 7287

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- 2548 - ปจัจุบัน ผูจั้ดการแผนกบัญชีและการเงิน

บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ

การดําเนินงาน)

10 นายนพพล  ศักด์ิ
ทอง
เลขานุการ

58
ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์

มหาวิทยาลัยรามคําแหง

- อบรม COMPANY SECRETARY 

PROGRA กับสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่น 

42

- ไมม่ ี- - ไมม่ ี- 2547-ปจัจุบัน เลขานุการบริษัท
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การดําเนินงาน)

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการ และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทใน

บริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ  

/ = กรรมการ 
A = กรรมการตรวจสอบ

S = กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม 
O = กรรมการผูจั้ดการ

บมจ.
กรุงไทย
คาร์เร้นท์ 
แอนด์ ลีส

บริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้อง

บจก.

กรุงไทย 

ออโตโมบิล

บจก.

ธนภัทร 

พร็อพ
เพอร์ต้ี

บจก.

สยามนิสสัน 

กรุงไทย

บจก.

โตโยต้า 

กรุงไทย

บจก. 

คาร์ลอฟท์

ออโต้ 
อิมพอร์ต

บจก. 
มติซู 

อิมเพรสช่ัน

บจก. 
โก 

ออโตโมบิล

1. นายพเิทพ จันทรเสรีกุล X  S  /  S /  S /  S  O / S / S

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล / S O /  S /  S / S  O /S /S

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร / A

4. นายการุณ เลาหรัชตนันท์ /  A

5. ดร. ภาฝนั จิตต์มติรภาพ /  A

6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน /    

7. นายศกัดิธชั จันทรเสรีกุล

8. นางสาวสิริมา ชะเอมกุล

9. นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล

10. นายนพพล ศกัด์ิทอง
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
ข้อมูล 31 ธนัวาคม 2564

หน่วยงานภายใน :

หน่วยงานภายนอก :

ชื่อ-สกุล นางสาวสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล

ตําแหน่ง ผูต้รวจสอบภายใน

วุฒิการศกึษา • ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประสบการณ์ทํางาน 15 ปี

หลักสูตรอบรม • แนวทางการฝกึปฏิบัติการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 4
• หลักสูตร CPIAT รุ่น 24

การเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืน ไม่มี 

ตําแหน่งอ่ืน ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผูบ้ริหาร ไม่มี

ชื่อ-สกุล นางสาววนิดา กาญจนสันติศกัด์ิ

ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตเลขท่ี 527

บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส

วุฒิการศกึษา • ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต  (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณ์
ทํางาน

• ด้านการตรวจสอบภายใน  ระยะเวลา 14 ปี ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเพ่ือหาความเส่ียง
ของธุรกิจและวางแผนการตรวจสอบของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง บริการขนส่ง ธุรกิจการ

พิมพ์ อุตสาหกรรมการผลิต
• ด้านการบัญชี  ระยะเวลา 20 ปี

∙ งานวางแผนภาษีต่างๆของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตอุตสาหกรรมก่อสร้าง ธุรกิจบริการต่าง ๆ   

∙ งานปรับปรุงและออกแบบระบบงานด้านบัญชีต้นทุนอุตสาหกรรม ต้นทุนงานส่ังทํา ระบบงานจัดซ้ือ และ
ระบบบัญชีสินค้า

∙ วิเคราะห์แผนงานของระบบงานต้นทุนมาตรฐานและต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
∙ วิเคราะห์แผนงาน การจัดทํางบประมาณและประมาณการกระแสเงินสด รับ-จ่าย
∙ ประสบการณ์ในการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชี ข้อมูลทางการเงิน 

การฝกึอบรม • วุฒิบัตรผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาต CPIAT 527
• วุฒิบัตรผูต้รวจสอบภายใน CAC-SME -IOD

• หลักสูตร CFO รุ่น 8 ของสภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
• หลักสูตรผูจั้ดการยุคใหม่รุ่น 11 ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Anti-Corrupption : The Practical Guide(ACPG) รุ่นท่ี17/2015

• หลักสูตร CPIAT รุ่น 43

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็มท่ีเว็ปไซด์

บริษัท www.krungthai.co.th โดยสามารถกดดูได้ท่ี หน้าแรก หัวข้อ การกํากับดูแล

กิจการท่ีดี

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีเว็ปไซด์บริษัท www.krungthai.co.th

โดยสามารถกดดูได้หนา้แรก ภายใต้หัวข้อ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

http://www.krungthai.co.th/
http://www.krungthai.co.th/


เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
บริษัทกรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน เช่น ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น และมีประสบการณ์เพียงพอ ในการทํา

หนา้ท่ีสอบทานความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงิน รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ

3. นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ กรรมการตรวจสอบ

ในระหว่าง ปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ รวมท้ังสิ้น 4 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ี

ตามขอบเขต ความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ

บริษัท และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ัง ซึ่งสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนา้ท่ี ดังน้ี

รายงานทางการเงิน
โดยการสนับสนุนและความเห็นจากผู้สอบบัญชี ผู้บริหารของสายงานบัญชี และฝ่ายจัดการ สอบทานงบการเงินของ

บริษัทและบริษัทย่อย ท้ังงบการเงินประจําไตรมาส และงบการเงินประจําปี 2564 ความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลท่ี

แสดงในรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี การประมาณท่ีสําคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทํางบการเงิน รวมท้ังการพิจารณาข้อสังเกตจากการ

สอบทานและตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยร่วมประชุมกับ

ผู้สอบบัญชี ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําปี และผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญของส่วนตรวจสอบภายใน 

โดยพิจารณาจากการรายงาน การติดตาม และข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังได้เสนอ

ปรับกระบวนการตรวจสอบ เน้นการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมครอบคลุมงาน/หน่วยงานท่ีมีความสําคัญ มี

ระดับความเสี่ยงสูง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมท้ังได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบ

การควบคุมภายใน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา ท้ังนี้ก็เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจเพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีประสิทธผิล

และประสิทธิภาพย่ิงขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้บริษัทว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอร่ี จํากัด 

ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการตรวจสอบภายใน มาประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน รวมท้ังการ

ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
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รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ได้สอบทานและให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ข้อกําหนดของกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป สมเหตุสมผล 

เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

กําหนด

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการทํา

หน้าท่ีช่วงปีท่ีผ่านมา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี สําหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีของสํานกังานอ่ืนท่ีเทียบเคียงได้ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะต่างๆท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด รวมท้ัง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังเป็น

ผู้สอบบัญชีบริษัท ประจําปี 2564 แล้ว

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของผู้

ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ดําเนินการต่างๆ อย่างถูกต้อง ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

ได้แก่ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติมหาชน กฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของ

บริษัท รวมท้ังได้สอบทาน “แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” (Anti - Corruption) ซึ่งอยู่

ระหว่างการพิจารณารับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดทําโดยถูกต้อง ครบถ้วน 

แสดงข้อมูลอันเป็นสาระสําคัญ เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และข้อกําหนดของทางการ ผู้สอบบัญชีท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบรายงานทางการเงินมีความเป็นอิสระปฏิบัติหน้าท่ีเย่ียงผู้

ประกอบวิชาชีพ รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ได้เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องได้ดําเนินการอย่างเพียงพอ 

ระบบงานควบคุมภายในได้ดําเนินการอย่างเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ ภายใต้การส่งเสริมให้ดําเนินการตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี

(นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงินรวม
เเละงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

Krungthai Car Rent & Lease PLC.

เอกสารแนบ 7 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

107

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบาย

การบัญชีท่ีสําคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด  (มหาชน) 

(บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกองบการเงินรวมถึงสรุป

นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดําเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดําเนินงาน

และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและ

บริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ

ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้า

เช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินจิเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา

ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ท้ังนีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่านี้

การรับรู้รายได้จากค่าเช่ารถยนต์

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์เป็นรายการท่ีมีมูลค่าเป็นสาระสําคัญในงบการเงินและเป็นรายการท่ีส่งผลต่อผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ซึ่งรายได้จากค่าเช่ารถยนต์ เกิดจากสัญญาเช่าจํานวนมาก และมีจํานวนค่าเช่าและระยะเวลา

เช่าท่ีต่างกันในแต่ละสัญญา โดยบริษัทจะรับรู้รายได้ตามงวดค่าเช่าตลอดอายุของสัญญาเช่านั้นๆ ดังน้ันข้าพเจ้าจึง

ให้ความสําคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ดังกล่าวเก่ียวกับความถูกต้องและครบถ้วนของรายการรายได้ท่ีถูกบันทึก

ไว้ในบัญชี

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ โดยการประเมินและทดสอบประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรของรายได้ ทําความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตาม

การควบคุมท่ีบริษัทออกแบบไว้ โดยทดสอบต้ังแต่ขั้นตอนการรับลูกค้า การคีย์สัญญาเช่าเข้าระบบสุ่มตรวจสอบ

สัญญาเช่าท่ีบริษัททํากับลูกค้าท้ังลูกค้าใหม่และลูกค้าต่อเน่ืองและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบ

คอมพิวเตอร์ท่ีบริษัทใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานการเรียกเก็บเงินค่างวดนอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างตรวจสอบ

เอกสารประกอบรายการค่าเช่ารถยนต์ท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และ

ตรวจสอบไปยังการบันทึกบัญชีรายได้จากค่าเช่ารถยนต์ในสมุดรายวัน รวมท้ังวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลจํานวนของ

รถยนต์ท่ีมีไว้ให้เช่าเฉลี่ยท้ังปีและอัตราค่าเช่าเฉลี่ยต่อคันกับบัญชีรายได้จากค่าเช่ารถยนต์เพื่อตรวจสอบความ

ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการรายได้จากค่าเช่ารถยนต์

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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การประมาณการมูลค่าคงเหลือของรถยนต์ให้เช่า

บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือของรถยนต์ให้เช่าให้เป็นไปตามสภาพเศรษฐกิจและใกล้เคียงกับการจําหน่ายท่ี

เกิดขึ้นจริงในระหว่างปี ซึ่งรถยนต์มีจํานวนมากและหลากหลายประเภท และรถยนต์แต่ละประเภทมีมูลค่าคงเหลือ

แตกต่างกัน การประมาณการมูลค่าคงเหลือจําเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก เนื่องจากการ

ประมาณการดังกล่าวต้องใช้สมมติฐานท่ีสําคัญ ซึ่งอ้างอิงกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากการเลิกใช้ประโยชน์หรือขายหลัง

สัญญาหมดอายุ รายการดังกล่าวมีผลต่อการบันทึกค่าเสื่อมราคาท่ีถือเป็นต้นทุนหลักในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ข้าพเจ้า

จึงให้ความสําคัญเป็นพิเศษเก่ียวกับการใช้ดุลยพินจิของฝ่ายบริหารในการประมาณการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการและเกณฑ์ท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาประมาณการมูลค่าคงเหลือ

ของรถยนต์ให้เช่า ประเมินและทดสอบความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาดังกล่าว รวมถึงวิเคราะห์

เปรียบเทียบข้อมูลของมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจําหน่ายรถยนต์ให้เช่ากับราคาตลาดในปัจจุบันและจากประสบการณ์ท่ี

จําหน่ายจริงในระหว่างปี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้

จํานวน 135.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.38 และร้อยละ 2.49 ของสินทรัพย์รวมใน งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ตามลําดับ โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและรายละเอียดเก่ียวกับภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และข้อ 15 ตามลําดับ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะสามารถรับรู้รายการได้

เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้

ประโยชน์ในอนาคตได้ ซึ่งในการพิจารณาว่าบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใช้

ประโยชน์ได้น้ันต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอย่างมากในการจัดทําแผนธุรกิจและประมาณการกําไรทางภาษีใน

อนาคตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามแผนธุรกิจ ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเก่ียวกับมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ข้าพเจ้าได้ประเมินประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคตโดยการตรวจสอบข้อมูลท่ีจําเป็นและข้อสมมติทางด้าน

เศรษฐกิจท่ีสําคัญท่ีใช้ในการจัดทําประมาณการดังกล่าวเปรียบเทียบกับแหล่งข้อมูลท้ังภายนอกและภายในของบริษัท 

โดยให้ความสําคัญกับข้อมูลและข้อสมมติท่ีมีผลกระทบกับอัตราการเติบโตของรายได้และอัตรากําไรขั้นต้นโดยตรง

เปรียบเทียบประมาณการกําไรทางภาษีในอดีตกับกําไรทางภาษีท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ในการประมาณการกําไรทางภาษีดังกล่าว ตลอดจนทดสอบการคํานวณประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคตตามข้อมูลและ

ข้อสมมติดังกล่าวข้างต้น และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ีสําคัญต่อประมาณการกําไรทางภาษีใน

อนาคต โดยเฉพาะอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

รายการผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปีแต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจําปีจะถูกจัดเตรียมให้

ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืน

มีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า 

ข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่  

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล 

ดําเนนิการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย

ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร

พิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ

กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ

บัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดดําเนินงาน

หรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษัทและบริษัท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



119

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผล

คือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบัญชีจะ

สามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตแล

สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมเพ่ือเป็น เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 

เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการ

แสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไมต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธกีารตรวจสอบ

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธผิลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผู้บริหาร  
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร

และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและ

บริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ 

ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่

เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดําเนนิงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์

ในรูปแบบท่ีทําให้มกีารนาํเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายใน

กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า

รับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีสําคัญซ่ึงรวมถึง ขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง

ข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด

จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับ

ความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ

ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ

เก่ียวกับ เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนาํเสนอรายงานฉบับนีคื้อ นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์

(นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 8658

บริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จํากัด

กรุงเทพมหานคร

วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565
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หนว่ย : บาท

สินทรพัย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 31,313,354.09 39,190,906.08 31,006,961.31 38,857,561.57 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4,6 215,681,358.81 201,177,828.12 198,568,567.27 192,000,594.59 

ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า 61,192,010.12 58,781,410.12 61,192,010.12 58,781,410.12 

สินค้าคงเหลือ 7 158,092,737.29 145,796,304.82 96,311,262.24 102,783,614.33 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 227,074,014.54 13,391.50 227,074,014.54 13,391.50 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 692,314.76 13,909,328.24 692,314.76 13,909,328.24 

ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน 16 114,146,128.02 - 114,146,128.02 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14,975,685.72 22,666,765.38 13,067,365.36 21,681,436.13 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 823,167,603.35 481,535,934.26 742,058,623.62 428,027,336.48 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 9 50,000,000.00 50,021,040.52 50,000,000.00 50,021,040.52 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 48,812,300.00 48,812,300.00 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า 11 4,289,181,662.48 4,263,391,121.27 4,289,181,662.48 4,263,391,121.27 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 170,977,739.62 173,688,616.05 2,935,714.20 3,914,900.49 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 4,13 74,524,169.28 87,570,731.18 12,004,804.66 15,158,550.83 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 14 15,090,088.92 12,483,616.92 13,563,786.10 11,276,968.66 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 15 126,797,717.94 151,699,139.36 125,410,494.71 150,737,266.90 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 16 153,644,969.53 195,627,292.12 149,690,410.10 191,664,567.18 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,880,216,347.77 4,934,481,557.42 4,691,599,172.25 4,734,976,715.85 

รวมสินทรัพย์ 5,703,383,951.12 5,416,017,491.68 5,433,657,795.87 5,163,004,052.33 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564



หน่วย : บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน 17 - 120,000,000.00 - 120,000,000.00

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 80,451,159.71 75,099,125.46 131,843,807.06 133,070,659.40 

เจ้าหน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า 4 67,558,313.26 119,142,579.76 67,558,313.26 119,142,579.76 

ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 314,888,146.24 242,707,937.87 314,888,146.24 242,707,937.87 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 230,986,015.07 81,046,941.09 220,065,138.48 71,852,239.74 

หุ้นกู้ 20 599,916,356.16 - 599,916,356.16 -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,730,352.33 8,956,698.91 9,521,918.25 8,085,377.69 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,306,530,342.77 646,953,283.09 1,343,793,679.45 694,858,794.46 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 522,433,824.93 837,239,811.45 522,433,824.93 837,239,811.45 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 631,694,622.67 272,483,155.20 578,437,944.04 210,731,764.14 

หุ้นกู้ 20 799,397,657.56 1,398,578,174.55 799,397,657.56 1,398,578,174.55 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32 109,515.90 1,113,613.20 109,515.90 1,113,613.20 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 157,858,345.19 106,174,709.62 157,858,345.19 106,174,709.62 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 21 28,570,168.99 26,101,885.48 25,555,310.43 23,435,032.39 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,140,064,135.24 2,641,691,349.50 2,083,792,598.05 2,577,273,105.35 

รวมหนี้สิน 3,446,594,478.01 3,288,644,632.59 3,427,586,277.5 3,272,131,899.81 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

123



117

หนว่ย : บาท

หนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ
1.00 บาท 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 162,450,370.20 162,450,370.20 162,450,370.20 162,450,370.20 

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 

ยังไม่ได้จัดสรร 1,814,426,715.63 1,685,813,379.45 1,563,708,760.89 1,449,312,672.88 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (87,612.72) (890,890.56) (87,612.72) (890,890.56)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,256,789,473.11 2,127,372,859.09 2,006,071,518.37 1,890,872,152.52 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,703,383,951.12 5,416,017,491.68 5,433,657,795.87 5,163,004,052.33 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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หนว่ย : บาท

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,311,351,338.34 1,297,121,142.88 1,311,351,338.34 1,297,121,142.88 

รายได้จากการขายรถยนต์ 819,231,213.50 815,200,215.54 607,207,643.14 674,606,786.37 

รายได้อ่ืน 4,22 75,097,983.67 81,080,888.83 51,609,890.40 59,725,596.27 

รวมรายได้ 2,205,680,535.51 2,193,402,247.25 1,970,168,871.88 2,031,453,525.52 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 4 1,135,828,600.42 1,145,475,565.34 1,135,828,600.42 1,145,475,565.34 

ต้นทุนการขายรถยนต์ 579,073,295.70 590,751,405.56 387,978,316.18 459,066,903.82 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4 53,976,246.92 53,970,868.53 48,868,951.01 49,955,999.83 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 79,220,979.78 107,192,285.12 60,892,534.12 88,163,349.28 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 4 22,012,959.41 22,763,899.39 22,012,959.41 22,763,899.39 

รวมค่าใช้จ่าย 1,870,112,082.23 1,920,154,023.94 1,655,581,361.14 1,765,425,717.66 

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 335,568,453.28 273,248,223.31 314,587,510.74 266,027,807.86 

ต้นทุนทางการเงิน 80,821,758.13 90,303,052.00 77,565,470.00 87,315,646.08 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 254,746,695.15 182,945,171.31 237,022,040.74 178,712,161.78 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 24 28,633,358.97 (38,301,384.30) 25,125,952.74 (38,840,236.80)

กําไรสําหรับปี 226,113,336.18 221,246,555.61 211,896,088.00 217,552,398.58 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมลูค่าตราสารอนุพันธ ์ - สุทธ ิ   
จากภาษีเงินได้ 803,277.84 (890,890.56) 803,277.84 (890,890.56)

รายการท่ีจะไมถู่กจัดประเภทใหมไ่ว้ในกําไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย - สุทธจิากภาษีเงินได้ - (5,979,989.66) - (5,507,502.62)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 803,277.84 (6,870,880.22) 803,277.84 (6,398,393.18)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 226,916,614.02 214,375,675.39 212,699,365.84 211,154,005.40 

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 25

กําไรสําหรับปี 0.90 0.88 0.85 0.87 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ
ทุนเรือนหุ้น

ท่ีออกและชําระ
แล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

กําไรสะสม
องค์ประกอบอ่ืน
ของส่วนของ    
ผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว 
สํารองตาม
กฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร

ผลกําไร 
(ขาดทุน) จาก
การวัดมูลค่า
ตราสารอนุพันธ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,610,546,813.50 - 2,052,997,183.70 

จ่ายเงินปนัผล 27 - - - (140,000,000.00) - (140,000,000.00)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป ี - - - 215,266,565.95 (890,890.56) 214,375,675.39 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม2563 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,685,813,379.45 (890,890.56) 2,127,372,859.09 

จ่ายเงินปนัผล 27 - - - (97,500,000.00) - (97,500,000.00)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 226,113,336.18 803,277.84 226,916,614.02 

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,814,426,715.63 (87,612.72) 2,256,789,473.11

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ทุนเรือนหุ้น
ท่ีออกและ
ชําระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

กําไรสะสม
องค์ประกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้นจัดสรรแล้ว 

สํารองตาม
กฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร

ผลกําไร 
(ขาดทุน) จาก
การวัดมูลค่า
ตราสาร
อนุพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,377,267,776.92 - 1,819,718,147.1

2 
จ่ายเงินปนัผล 27 - - - (140,000,000.00) - (140,000,000.00)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป ี - - - 212,044,895.96 (890,890.56) 211,154,005.40 

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 ธนัวาค2563 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,449,312,672.88 (890,890.56) 1,890,872,152.5

2 

จ่ายเงินปนัผล 27 - - - (97,500,000.00) - (97,500,000.00)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป ี - - - 211,896,088.01 803,277.84 212,699,365.85 

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม2564 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,563,708,760.89 (87,612.72) 2,006,071,518.3

7 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
หนว่ย บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 254,746,695.15 182,945,171.31 237,022,040.74 178,712,161.78 

รายการปรับปรุงกระทบกําไรก่อนค่าใช้จ่าย
(รายได้)ภาษีเงินได้  เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จาก
กิจกรรมดําเนินงาน

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 798,774.63 308,995.97 774,881.61 1,206,711.28 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 892,527,129.88 891,343,670.55 876,331,715.12 875,291,217.01 

ค่าเผื่อการได้รับคืนของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ี
จ่าย (โอนกลับ) (13,963,390.81) 1,959,805.66 (13,963,390.81) 1,959,805.66 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายตัดจ่าย 3,060,521.89 3,040,068.36 3,052,356.39 2,996,191.58 

ขาดทุนจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย - 132,490.85 - -

กําไรจากการขายหน่วยลงทุน (46,409.47) (168,664.94) (46,409.47) (168,621.84)

กําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากหน่วยลงทุน (59,213.57) (59,213.57) -

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 56.00 11,898.02 56.00 14,330.60 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,576,923.51 2,536,296.09 2,120,278.04 2,059,502.80 

ดอกเบี้ยรับ (138,247.37) (383,299.94) (138,247.37) (383,242.39)

ดอกเบี้ยจ่าย 80,821,758.13 90,303,052.00 77,565,470.00 87,315,646.08 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพย์ และหน้ีสินดําเนินงาน 1,220,324,597.97 1,172,029,483.93 1,182,659,536.68 1,149,003,702.56 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (15,359,612.67) (36,268,607.96) (7,400,161.64) (39,452,280.39)

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า (2,410,600.00) 165,009.94 (2,410,600.00) 165,009.94 

สินค้าคงเหลือ 356,818,966.38 482,587,776.84 375,587,750.94 453,427,501.72 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 13,217,013.48 49,998,874.60 13,217,013.48 49,998,874.60 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 7,691,079.66 218,855.20 8,614,070.77 (416,647.61)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 532,594.00 749,514.47 532,594.00 749,514.47 

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,697,698.30 (12,592,961.81) 118,811.71 28,742,302.79 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,193,223.57 (72,204.31) 1,436,540.56 42,224.81 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 51,683,635.57 33,098,657.51 51,683,635.57 33,098,657.51 

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,640,388,596.26 1,689,914,398.41 1,624,039,192.07 1,675,358,860.40 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

หนว่ย บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสดรับดอกเบี้ย 30,491.39 114,419.90 30,491.39 114,361.57 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า (670,514,612.93) (967,858,550.60) (670,514,612.93) (967,858,550.60)

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (108,640.00) (218,390.00) - -

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (63,145,857.67) (13,512,234.39) (61,793,530.52) (12,504,859.39)

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 906,649,977.05 708,439,643.32 891,761,540.01 695,109,811.98 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบี้ย 165,063.33 460,288.49 165,063.33 460,288.49 

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะส้ันแก่
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน - 28,000,000.00 - 28,000,000.00 

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะส้ันแก่
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน - (28,000,000.00) - (28,000,000.00)

เงินสดรับจากการขายหน่วยลงทุน 572,045,000.00 677,236,001.34 572,045,000.00 677,230,000.00 

เงินสดจ่ายซ้ือหน่วยลงทุน (799,000,000.00) (618,000,000.00) (799,000,000.00) (618,000,000.00)

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน (เพ่ิมข้ึน) 
ลดลง 21,040.52 (103.64) 21,040.52 (103.64)

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร - 6,172.90 - 3,738.32 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (1,209,648.04) (1,506,828.26) (576,137.27) (1,312,816.33)

เงินสดจ่ายค่าปรับปรุงสินทรัพย์สิทธกิารใช้ (92,878.00) (35,000.00) - -

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,993,358.00) (4,117,757.00) (2,403,358.00) (3,852,647.00)

เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (231,064,780.19) 54,042,773.83 (229,748,391.42) 54,528,459.84 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (81,431,583.01) (74,636,653.47) (78,175,294.88) (71,649,247.55)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง - (1,880,056.54) - (1,880,056.54)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน 270,000,000.00 720,000,000.00 270,000,000.00 720,000,000.00 

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน (390,000,000.00) (640,000,000.00) (390,000,000.00) (640,000,000.00)

เงินสดรับจากการออกต๋ัวแลกเงิน - 199,258,994.75 - 199,258,994.75 
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หนว่ย บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสดจ่ายชําระต๋ัวแลกเงินครบกําหนด - (400,000,000.00) - (400,000,000.00)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 100,000,000.00 - 100,000,000.00 

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ - (550,000,000.00) - (550,000,000.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย - - - 50,000,000.00 

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย - - - (50,000,000.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 120,000,000.00 570,951,856.50 120,000,000.00 570,951,856.50 

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน (362,625,778.15) (511,878,697.35) (362,625,778.15) (511,878,697.35)

เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (141,905,387.69) (81,477,672.08) (131,562,675.82) (71,519,267.16)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (97,500,000.00) (140,000,000.00) (97,500,000.00) (140,000,000.00)

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (683,462,748.85) (809,662,228.19) (669,863,748.85) (796,716,417.35)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธ ิ (7,877,551.99) (47,179,811.04) (7,850,600.26) (47,078,145.53)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 39,190,906.08 86,370,717.12 38,857,561.57 85,935,707.10 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 31,313,354.09 39,190,906.08 31,006,961.31 38,857,561.57 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

1. รายการโอนสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่าไปเป็น
สินค้าคงเหลือ 369,115,398.85 393,363,804.92 369,115,398.85 393,363,804.92

2. รายการซ้ือสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือเช่า

ซ้ือสินทรัพย์ระหว่างปี (1,266,412,100.89) (1,235,582,657.94) (1,266,412,100.89) (1,235,582,657.94)

เจ้าหน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ลดลง (51,584,266.50) (22,066,424.34) (51,584,266.50) (22,066,424.34)

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 647,481,754.46 289,790,531.68 647,481,754.46 289,790,531.68 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ (670,514,612.93) (967,858,550.60) (670,514,612.93) (967,858,550.60)

3. รายการเงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 506,100,078.64 306,334,878.53 515,919,078.64 218,271,264.52 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนระหว่างปี (686,368,014.43) (409,168,201.78) (682,588,014.43) (307,760,962.77)

ดอกเบี้ยจ่ายเพ่ิมข้ึน 38,362,548.10 21,355,651.17 35,106,259.97 17,970,431.09 

เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (141,905,387.69) (81,477,672.08) (131,562,675.82) (71,519,267.16)

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

1. เร่ืองท่ัวไป

1.1    ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท
ก) ภมิูลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทได้จดทะเบียนจัดต้ังเป็นบริษัทจํากัดตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์กับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 29 

มกราคม 2535 และบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด โดยจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเม่ือวันท่ี 19 

สิงหาคม 2547 บริษัทมีท่ีอยู่ตามท่ีได้จดทะเบียนไว้ดังน้ี

เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลมกรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย

ข) ลักษณะธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ และจําหน่ายรถยนต์ท่ีใช้งานแล้วรวมถึงการให้บริการท่ีเก่ียวข้องกับรถยนต์ดังกล่าว

ท้ังสองประเภท

1.2    การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ซึ่งปัจจุบันได้กลับมาแพร่ระบาดอีกและขยาย

วงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่ อง ทําให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจท่ีกําลังจะฟื้ นตัว และมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อยได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และทําการประเมินผลกระทบทางการเงิน

เก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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2. เกณฑ์ในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน

2.1   หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการได้ทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบ

การเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ท่ีกําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินน้ีได้จัดทําขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2   หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม

2.2.1 งบการเงินรวมนี้ได้รวมบัญชีต่างๆ ของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท่ีบริษัท 

กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2548 ดังต่อไปนี้

2.2.2 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธซีื้อ สําหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.2.3 รายการบัญชีระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อยท่ีมีสาระสําคัญได้ถูกหักออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.3    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ท่ีมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2564 มา

ถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินในปีปัจจุบัน

บรษัิทยอ่ย ประเภทธุรกิจ อัตรารอ้ยละของการถือหุ้น

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด
ซ้ือ ขาย แลกเปล่ียนรถยนต์และอุปกรณ์

รถยนต์ท้ังเก่า-ใหม่, รับซ่อมรถยนต์
100
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2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ และได้ลงประกาศในราช

กิจจานุเบกษาแล้ว ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นช่ัวคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยประเมินแล้วเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสําคัญต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนํามาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

3.1   การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากค่าเช่ารถยนต์รับรู้รายได้ตามวิธเีส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ่งจะหยุดรับรู้ รายได้เม่ือลูกค้าไม่ชําระค่า

เช่าเป็นเวลาเกินกว่า 3 เดือน 

รายได้จากการขายรถยนต์รับรู้เป็นรายได้เม่ือได้โอนอํานาจควบคุมของสินค้าให้ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ

สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีจะได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ

การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ดอกเบ้ียรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้

เม่ือมีสิทธใินการรับเงินปันผลรายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบันการเงินซึ่งมีอายุครบกําหนดไม่เกิน 

3 เดือน โดยไม่รวมรายการเงินฝากธนาคารท่ีมีการคํ้าประกัน

3.3   ลูกหน้ีการค้า   
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจํานวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผ่ือผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบัน

ของสิ่งตอบแทน

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน    

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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3.4    เครื่องมือทางการเงิน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัดจําหนา่ย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ

สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

ตราสารทุนสามารถจําแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท ได้แก่ การวัด

มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซึ่งไม่สามารถจัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการทํารายการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน 

ต้นทุนการทํารายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนน้ันรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน

กําไรหรือขาดทุน

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหน้ีทําได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหน้ีน้ัน
• สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับชําระเพียงเงิน

ต้นและ ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน สินทรัพย์ทางการเงิน ดังกล่าวต้องคํานวณโดยใช้

วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการ ด้อยค่า กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การ

เปลี่ยนแปลงหรือการ ด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

• สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน 

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้

เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเว้น รายการขาดทุน

จากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวข้องจะรับรู้เป็นกําไรหรือขาดทุน เม่ือมี

การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน กําไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะต้องจัด

ประเภทรายการใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคํานวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง

เช่นเดียวกับ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหนา่ย

• สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการ

เงินนั้นไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลง

สุทธขิองมลูค่ายุติธรรมในส่วนของกําไรหรือขาดทุน
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การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกําไรหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากําไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ขึ้นอยู่กับการจัดประเภทรายการ

ของตราสารทุนน้ัน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหนีส้ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการทํารายการ และ

จัดประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหนา่ย โดยใช้วิธดีอกเบ้ียท่ี

แท้จริงในการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหนา่ยคํานึงถึงค่าธรรมเนียม หรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ีย

ท่ีแท้จริงนั้นด้วย ท้ังนี ้ค่าตัดจําหนา่ยตามวิธดีอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของ

กําไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธท่ีิจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือ

ได้มีการโอนสิทธท่ีิจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมด

ของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการ

ยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น

หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่

อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม

บัญชีดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจําหนา่ย 

หรือสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธมีูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

และสินทรัพย์ท่ีเกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาคํ้าประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่

จําเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีท่ัวไป (General

approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยมข้ีอยกเว้นสําหรับลูกหนีก้ารค้า ซ่ึงบริษัท

และบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อย

ค่า

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนท่ีมีประสิทธผิลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธซ่ึ์ง

มีการกําหนดและเข้าเงื่อนไขของการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และรับรู้กําไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับส่วนท่ีไมม่ปีระสิทธผิลในกําไรหรือขาดทุน
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็

ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจํานวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะชําระ

ด้วยยอดสุทธ ิหรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพย์และชําระ

3.5   ตราสารอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเส่ียง
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการสัญญาอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีเข้าทําสัญญาและ

วัดมูลค่าต่อมาในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วน

ของกําไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกําหนดชําระภายใน 12 เดือน เป็น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน

หรือหนีสิ้นหมนุเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกกําหนดให้อนุพันธ์ท่ีเข้าเง่ือนไขเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงท่ี
เก่ียวข้องกับความเส่ียงอัตราดอกเบ้ียในการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด

ณ วันท่ีเร่ิมกําหนดความสัมพันธ์ในการป้องกันความเส่ียง บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดทําเอกสารท่ี
ระบุความสัมพันธ์ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียง และ
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงในการดําเนินการป้องกันความเส่ียง

นอกจากน้ี ณ วันท่ีเร่ิมต้นป้องกันความเส่ียงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง บริษัทและบริษัทย่อยจัดทํา
เอกสารว่า เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงิน
สดของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงท่ีมีการป้องกันความเส่ียง เม่ือ
ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเข้าเง่ือนไขความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเส่ียงทุกข้อ
ดังต่อไปน้ี
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• มีความสัมพันธเ์ชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกัน  ความเส่ียง และเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความ

เส่ียง

• ผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสําคัญในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีเป็นผลมาจาก

ความสัมพันธท์างเศรษฐกิจนั้น

• อัตราส่วนการป้องกันความเส่ียงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวเท่ากับอัตราส่วน

ของปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยทําการป้องกันความเส่ียงจริง 

ต่อปริมาณของเครื่องมอืท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้ป้องกันความเส่ียงจริง

3.6   สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธท่ีิคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า

บริษัทแสดงในราคาทุนโดยวิธดัีงนี้

• อะไหล่รถยนต์ โดยวิธถัีวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก

• บริษัทย่อยแสดงในราคาทุนโดยวิธดัีงนี้

• รถยนต์ โดยวิธเีฉพาะเจาะจง

มูลค่าสุทธท่ีิจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น

3.7   เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วบริษัท

จะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่าก่ึงหนึ่ง บริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัท

ควบคุมบริษัทย่อยจนกระท่ังอํานาจควบคุมหมดไป

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธรีาคาทุนหลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

3.8   สินทรัพย์รอการขาย

สินทรัพย์รอการขายแสดงในราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)
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3.9   สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า (รถยนต์) แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคา

คํานวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชนเ์ป็นเวลา 5 ปี 

บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชนทุ์กปี

3.10   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ใน

สภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์รวมท้ังต้นทุนในการร้ือถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย์ซึ่งเป็น

ภาระผูกพันของกิจการ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดต้ังบริษัทและบริษัทย่อยคิดค่าเสื่อม

ราคาสําหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนท่ีมี

นยัสําคัญเม่ือเทียบกับต้นทุนท้ังหมดของสินทรัพย์นั้น

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

รายการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตัดออกจากบัญชีเม่ือจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่าย

หรือตัดจําหนา่ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

จํานวนปี

อาคาร 20

เครื่องมือเครื่องใช้ 5

เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้สํานักงาน 5

ยานพาหนะ 5
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จํานวนปี

โปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 10

ลิขสิทธ์ิ 10

3.11   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไมม่ตัีวตนแสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจําหนา่ยสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

(ถ้าม)ี ค่าตัดจําหนา่ยคํานวณโดยวิธเีส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน ์ดังนี้

3.12    ต้นทุนการกู้ยืม  
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้

หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วน

ต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบ้ียและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจาก

การกู้ยืมนั้น

3.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ามีข้อบ่งช้ีของสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่ หาก

สินทรัพย์น้ันมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จะถูกกลับรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน

ภายหลังและจะกลับรายการได้ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจําหน่าย มูลค่าท่ีจะ

ได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย

3.14    ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้บันทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชี และทยอยตัดจําหน่ายเป็นดอกเบ้ียจ่ายโดยวิธี

อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงตามอายุของหุ้นกู้ 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีได้แสดงหักจากมูลค่าหุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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3.15   สัญญาเช่า

ณ วันเร่ิมต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาน้ันเป็นการให้สิทธใินการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้

สําหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี

เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกน้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ท้ังนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือ

การด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย 

จํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า

ใดๆ ท่ีจ่ายชําระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธกิารใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผู้เช่าในการร้ือและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง 

การบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีกําหนดไว้ในข้อตกลงและ

เง่ือนไขของสัญญาเช่า

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า หรืออายุ

การให้ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพย์สิทธกิารใช้แต่ละประเภท
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายชําระ ณ วันท่ี

สัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชําระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายชําระคงท่ี

โดยเนื้อหา) หักลูกหน้ีสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจํานวนเงินท่ีคาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชําระภายใต้การรับประกัน

มูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายชําระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื้อ หากมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธเิลือกนั้น และการจ่ายชําระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญา

เช่า หากข้อกําหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธเิลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า

บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ 

วันท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกําหนดได้ ท้ังนี้อัตราดอกเบ้ียการ

กู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของ

สัญญาเช่านั้น หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น

เพื่อสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชําระแล้ว 

นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จํานวน

เงินท่ีต้องจ่ายชําระ หรือการประเมินสิทธกิารเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 

12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี

มูลค่าตํ่า จํานวนเงินท่ีจ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธี

เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.16    ผลประโยชน์พนักงานผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เป็น

ค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
บริษัท บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่าย

สะสมและเงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพย์ของบริษัท เงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับ

พนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธคิีดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเก่ียวกับอัตราคิด

ลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

3.17 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่

ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีทําหน้าท่ีถือหุ้น 

บริษัทย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมาย

รวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมี

นัยสําคัญกับบริษัท ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิด

กับบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคํานึงถึง

เนื้อหาของความสัมพันธม์ากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

3.18    การประมาณการหน้ีสิน
บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันใน

ปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าว

คาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชําระภาระผูกพันและจํานวนท่ีต้องจ่ายสามารถ

ประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายท่ีจะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืน

คาดว่าจะได้รับอย่างแนน่อนเมื่อได้จ่ายชําระประมาณการหนีสิ้นไปแล้ว
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3.19    ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ตามจํานวนท่ีจะต้องจ่าย คํานวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรใน

อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของกําไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่สามารถถือ

เป็นรายจ่ายในการคํานวณภาษีและหักออกด้วยรายการท่ีได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการคํานวณภาษี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะคํานวณขึ้นจากผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐาน

ภาษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะ

รับรู้ในกําไรขาดทุน เว้นแต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกําไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ

จะถูกรับรู้เป็นหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้สําหรับงวดท่ีบริษัทและ

บริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายชําระหนี้สินภาษี

เงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล

บังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน

และปรับลดมูลค่า เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีกําไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอต่อการนาํสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชนไ์ด้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการ

มสิีทธติามกฎหมายและภาษีเงินได้นีป้ระเมนิโดยหนว่ยงานจัดเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกัน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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3.20   การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีเก่ียวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหนีส้ินดังกล่าวแทน 

ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ระดับท่ี 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หรือหนีส้ินอย่างเดียวกัน

ระดับท่ี 2   ใช้ข้อมูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ท่ีสามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูล

ราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลท่ีคํานวณมาจากราคา ตลาด) สําหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินนั้น 

ระดับท่ี 3   ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

3.21    การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินท่ีแสดงในงบ

การเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว้ 

การใช้ดุลยพินจิและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ี

คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน เป็นต้น

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้

ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น จํานวนค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีประมาณได้ เม่ือ

นํามาเปรียบเทียบกับจํานวนเดิมท่ีมีในบัญชี ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท้ังท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็น

ค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน
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สินทรัพย์ท่ีมีไว้ให้เช่าและค่าเสื่อมราคา

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ท่ีมีไว้ให้เช่า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของสินทรัพย์ท่ีมีไว้ให้เช่า และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หาก

มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า

หรือยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยกําหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกน้ัน และระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการ

ขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี

เก่ียวข้องท้ังหมดท่ีทําให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัทและบริษัทย่อยในการใช้สิทธิเลือกน้ัน ภายหลังจาก

วันท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมี

นยัสําคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธเิลือก

อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม

บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วน

เพิ่มของบริษัทและบริษัทย่อยในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีบริษัท

และบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจําเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธกิารใช้ใน

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง ค่าเสื่อมราคาของท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธกิารใช้ และค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและ

อุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์สิทธกิารใช้และสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน

อนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์น้ัน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้สําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือ

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและ

ขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น

จํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง

อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 

และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและ

ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ

ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจําลองได้มาจากการ

เทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคํานึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ ์และการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัว

แปรท่ีใช้ในการคํานวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลําดับ

ช้ันของมูลค่ายุติธรรม
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4.รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทมีรายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  ซึ่งสรุปรายการท่ีสําคัญมีดังต่อไปนี้

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซ้ือ ขายแลกเปล่ียนรถยนต์และอุปกรณ์

รถยนต์ท้ังเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต์

บริษัทถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัท ธนภัทร พรอพเพอร์ต้ี จํากัด ให้เช่าอาคารสํานักงาน ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท

บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด ขายรถยนต์และศนูย์บริการซ่อม ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท

บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ขายรถยนต์และศนูย์บริการซ่อม ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด ขายรถยนต์นําเข้า ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท

บริษัท มิตซู อิมเพรสชั่น จํากัด ขายรถยนต์และศนูย์บริการซ่อม ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท

บริษัท โก ออโตโมบิล จํากัด ขายรถยนต์และศนูย์บริการซ่อม ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล ผูถื้อหุ้น / มารดาของกรรมการ

หนว่ย : บาท

นโยบายราคา
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัทย่อย

รายได้ :

รายได้จากการขายรถยนต์ ราคาทุน - - 345,948.00 -

ค่าใช้จ่าย :

ค่านายหนา้ อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน - - 17,331,775.66 17,200,934.58

ค่าส่งเสริมการขาย อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน - - 13,432,000.00 14,960,000.00

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงสถาบันการเงิน - - 53,812.78 36,266.06

อัตราร้อยละ 2.60 ต่อปี - - - 397,814.18

ซื้อสินทรัพย์ :

รถยนต์ที่มไีว้เพื่อใหเ้ช่า ราคาตลาดสําหรับลูกค้าชั้นดี - - 604,714.02 1,955,700.93

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ :

รายได้จากการขาย

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด ราคาตลาดหลังหกัส่วนลดพิเศษ 7,836,698.14 4,718,429.91 - -

รายได้ส่งเสริมการขาย

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน 8,426,000.00 10,760,000.00 8,426,000.00 10,760,000.00

รายได้ค่าเช่าโชว์รูม

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด อัตราตามที่ตกลงร่วมกันโดยพื้นที่
ประมาณ 350 ตรม.คิดค่าเช่า
83,000 บาทต่อเดือน

996,000.00 996,000.00 996,000.00 996,000.00

ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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หนว่ย : บาท

นโยบายราคา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้ค่าบริหารจัดการศนูย์บริการ

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน 4,538,766.40 5,338,032.67 4,538,766.40 5,338,032.67

รายได้ค่าเช่าพื้นที่

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด คิดค่าเช่า 86,290 บาทต่อเดือน 2,700,000.00 1,312,900.00 - -

ค่าใช้จ่าย :

ค่านายหนา้

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 168,224.30 2,042,763.64 168,224.30 2,042,763.64

ค่าซ่อมแซม

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด ราคาตลาด 855,405.64 838,100.63 738,873.00 825,446.38 

บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ราคาตลาด 9,117,818.36 6,737,857.76 7,673,415.68 5,752,244.87 

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด ราคาตลาด 239,533.88 147,492.12 185,750.50 141,572.12 

บริษัท มติซู อิมเพรสชั่น จํากัด ราคาตลาด 316,976.54 173,782.65 316,976.54 173,782.65 

10,529,734.42 7,897,233.16 8,915,015.72 6,893,046.02 

ซื้อสินทรัพย์ :

รถยนต์ที่มไีว้เพื่อใหเ้ช่า

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด ราคาตลาดหลังหกัส่วนลดพิเศษ
จากการซื้อ - 1,367,385.98 - 1,367,385.98

บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ราคาตลาดหลังหกัส่วนลดพิเศษ.  
จากการซื้อ 547,658,346.54 624,752,414.48 547,658,346.54 624,752,414.48

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด ราคาตลาดสําหรับลูกค้าชั้นดี 103,601,761.68 83,270,093.46 103,601,761.68 83,270,093.46

บริษัท มติซู อิมเพรสชั่น จํากัด ราคาตลาดหลังหกัส่วนลดพิเศษ
จากการซื้อ 22,754,511.21 19,144,514.96 22,754,511.21 19,144,514.96

บริษัท โก ออโตโมบิล จํากัด ราคาตลาดหลังหกัส่วนลดพิเศษ. 
จากการซื้อ 1,447,663.55 - 1,447,663.55 -

675,462,282.98 728,534,408.88 675,462,282.98
728,534,408.

88

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ 3.22 ต่อปี - 1,632,054.79 - 1,632,054.79

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทย่อย

ลูกหน้ี - เงินจอง - - 664,846.00 1,184,646.00

เจ้าหน้ีบริษัทย่อย - - 50,945,377.37 56,535,245.30

ค่านายหน้าค้างจ่าย - - 5,889,000.00 6,151,000.00

ค่าธรรมเนียมอ่ืนค้างจ่าย - - 5,224.03 5,527.30

เงินกู้ยืมระยะสั้น

ยอดคงเหลือยกมา - - - -

เงินกู้ยืมเพิ่ม - - - 50,000,000.00

เงินกู้ยืมรับคืน - - - (50,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไป - - - -

ยอดคงค้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

กรรมการ 1,725,987.13 1,643,798.03

กรรมการบริหาร 9,899,526.04 9,497,407.56

ผู้บริหาร 10,387,446.24 11,622,693.80

รวม 22,012,959.41 22,763,899.39

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค้างรับ

บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด - 6,720,000.00 - 6,720,000.00

ลูกหนีห้มนุเวียนอื่น

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด 988,078.13 498,383.80 988,078.13 498,383.80

สินทรัพย์สิทธกิารใช้

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด 6,287,364.32 7,306,936.92 6,287,364.32 7,306,936.92

หนีส้ินตามสัญญาเช่า

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด 6,535,082.40 7,448,980.93 6,535,082.40 7,448,980.93

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด 166,187.84 233,812.97 75,619.84 15,134.08 

บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด 1,857,432.19 1,598,312.66 1,718,836.34 1,582,109.37

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด 28,681.41 212,349.64  28,681.41 212,349.64

บริษัท มติซู อิมเพรสชั่น 49,330.46 60,021.06 49,330.46 60,021.06 

รวม 2,101,631.90 2,104,496.33 1,872,468.05 1,869,614.15

เจ้าหนีค้ ่าซื้อสินทรัพย์ที่มไีว้เพื่อใหเ้ช่า

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด 27,207,506.00 65,845,819.51 27,207,506.00 65,845,819.51

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด 6,770,000.00 - 6,770,000.00 -

บริษัท โก ออโตโมบิล จํากัด 1,549,000.00 - 1,549,000.00 -

รวม 35,526,506.00 65,845,819.51 35,526,506.00 65,845,819.51

ค่านายหนา้ค้างจ่าย

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากัด - 168,224.30 - 168,224.30

บริษัท สยามนสิสัน กรุงไทย จํากัด 1,041,173.83 - 1,041,173.83 -

รวม 1,041,173.83 168,224.30 1,041,173.83 168,224.30

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ท้ังนี้กรรมการและ

ผู้บริหารหมายถึงบุคคลท่ีกําหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ คณะกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการ และผู้จัดการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
บัญชีน้ีประกอบด้วย หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 369,390.85 277,492.10 210,263.14 108,365.18 

เงินฝากธนาคาร -บัญชีกระแสรายวัน 886,056.51 1,103,948.27 738,791.44 1,103,948.27 

เงินฝากธนาคาร -บัญชีออมทรัพย์ 30,036,829.77 37,809,465.71 30,036,829.77 37,645,248.12  

เงินฝากธนาคาร -บัญชีฝากประจํา 3 เดือน 21,076.96 - 21,076.96 -

รวม 31,313,354.09 39,190,906.08 31,006,961.31 38,857,561.57

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ท่ีค้างชําระ

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 129,896,836.59 124,371,566.95 116,342,851.23 118,097,634.29

มากกว่า   0 เดือน ถึง 3 เดือน 43,432,224.92 24,888,370.58 43,432,224.92 24,888,370.58

มากกว่า   3 เดือน ถึง 6 เดือน 893,301.82 1,895,970.17 893,301.82 1,895,970.17

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 611,674.92 1,561,239.88 611,674.92 1,561,239.88

มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 4,231,834.08 2,933,822.59 4,231,834.08 2,933,822.59

รวม 179,065,872.33 155,650,970.17 165,511,886.97 149,377,037.51

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน (7,163,244.45) (6,364,469.82) (7,117,997.86) (6,343,116.25)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 171,902,627.88 149,286,500.35 158,393,889.11 143,033,921.26

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน

รายได้ค้างรับ 8,519,720.36 17,601,147.23 7,229,108.28 17,300,206.75

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 26,949,758.43 26,736,688.65 26,882,680.90 26,437,696.02

ลูกหนี้บริษัทประกันภัย 3,026,891.78 2,785,812.00 3,026,891.78 2,785,812.00

อ่ืนๆ 5,282,360.36 4,767,679.89 3,035,997.20 2,442,958.56

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 43,778,730.93 51,891,327.77 40,174,678.16 48,966,673.33

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อ่ืน 215,681,358.81 201,177,828.12 198,568,567.27 192,000,594.59

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ  ประกอบด้วย

ลูกหนี้จากการเชา่รถยนต์ 112,903,314.30 98,364,986.98 112,903,314.30 98,364,986.98

ลูกหนี้จากการขายรถยนต์ 58,999,313.58 50,921,513.37 45,490,574.81 44,668,934.28

รวม 171,902,627.88 149,286,500.35 158,393,889.11 143,033,921.26

บริษัทและบริษัทย่อยได้ทําสัญญาโอนเงินอัตโนมัติจากบัญชีออมทรัพย์เข้าบัญชีกระแสรายวันในกรณีเบิกเกินบัญชี 

(มีเช็คขึ้นเงิน)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีเงินฝากธนาคาร - บัญชีออมทรัพย์และเงินฝากประจํา 3 เดือน มีอัตรา

ดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.80 ต่อปี และร้อยละ 0.10 - 0.375 ต่อปี ตามลําดับ

6. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีน้ีประกอบด้วย
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น มีดังนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดยกมาต้นปี 6,364,469.82 3,677,091.67 6,343,116.25 3,677,091.67

ยอดท่ีต้ังเพ่ิมข้ึนระหว่างปี 798,774.63 3,208,985.08 774,881.61 3,187,631.51

ตัดหนี้สูญระหว่างปี - (521,606.93) - (521,606.93)

ยอดคงเหลือปลายปี 7,163,244.45 6,364,469.82 7,117,997.86 6,343,116.25

7.   สินค้าคงเหลือ บัญชีน้ีประกอบด้วย
หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รถยนต์ (มือสอง) 156,756,346.31 143,684,213.51 94,974,871.26 101,414,525.02

อะไหล่รถยนต์ 1,336,390.98 2,112,091.31 1,336,390.98 1,369,089.31

รวม 158,092,737.29 145,796,304.82 96,311,262.24 102,783,614.33

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีกําหนดให้วัดมูลค่าผา่นกําไรขาดทุน

หนว่ยลงทุน - กองทุนรวม 227,014,800.51 13,391.03

บวกกําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม 59,214.03 0.47

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 227,074,014.54 13,391.50

9. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีบัญชีเงินฝากประจํากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศหน่ึงแห่ง 2 วงเงิน 

และบัญชีเงินฝากประจําธนาคารติดภาระคํ้าประกัน ดังน้ี

วงเงินที่ วงเงิน (ล้านบาท) คํ้าประกัน

1 20 - ออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือทําสัญญาเชา่และซองประกวดราคาและคํ้าประกัน
การใช้ไฟฟ้าของบริษัทวงเงิน 100 ล้านบาท

2 20 - เงินกู้ยืมระยะส้ันในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 17)

10 - เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจํานวน 20 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 17)

50

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2564 และ 2563 เงินฝากประจําธนาคารมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.35 ต่อปี และร้อยละ 

0.25 - 0.95 ต่อปี ตามลําดับ

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน บัญชีน้ีประกอบด้วย
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
หน่วย : บาท

จํานวนหุ้น ถือหุ้น (%) มลูค่าเงินลงทุนวิธส่ีวนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการวิธรีาคาทุน

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัทย่อย

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด 400,000 400,000 100 100 299,530,254.74 285,313,006.57 48,812,300.00 48,812,300.00

299,530,254.74 285,313,006.57 48,812,300.00 48,812,300.00

11. สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า บัญชีน้ีประกอบด้วย

หนว่ย :บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 64

จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน โอนเข้า(โอนออก)

ราคาทุน

รถยนต์ 6,424,212,768.31 1,248,379,197.68 (963,014,872.87) 6,709,577,093.12

อุปกรณ์รถยนต์ 174,984,305.48 18,032,903.21 (30,430,954.00) 162,586,254.69

รวม 6,599,197,073.79 1,266,412,100.89 (993,445,826.87) 6,872,163,347.81

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

รถยนต์ 2,219,655,096.93 844,944,718.08 (596,627,614.96) 2,467,972,200.05

อุปกรณ์รถยนต์ 116,150,855.59 26,561,442.75 (27,702,813.06) 115,009,485.28

รวม 2,335,805,952.52 871,506,160.83 (624,330,428.02) 2,582,981,685.33

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ 4,263,391,121.27 4,289,181,662.48

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายการในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน โอนเข้า(โอนออก)

ราคาทุน

รถยนต์ 6,220,714,663.87 1,221,650,800.31 (1,018,152,695.87) 6,424,212,768.31

อุปกรณ์รถยนต์ 182,714,908.59 13,931,857.63 (21,662,460.74) 174,984,305.48

รวม 6,403,429,572.46 1,235,582,657.94 (1,039,815,156.61) 6,599,197,073.79

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

รถยนต์ 2,011,063,355.87 836,616,714.19 (628,024,973.13) 2,219,655,096.93

อุปกรณ์รถยนต์ 100,672,897.83 33,904,336.32 (18,426,378.56) 116,150,855.59

รวม 2,111,736,253.70 870,521,050.51 (646,451,351.69) 2,335,805,952.52

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ 4,291,693,318.76 4,263,391,121.27
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จํานวน (คัน) มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท)

2564 2563 2564 2563

รถยนต์ 
1,225 414 839,700,363.33 278,439,287.36

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทได้ทําหนังสือมอบอํานาจโอนทะเบียนรถยนต์ จํานวน 1,643 คัน และ 

1,968 คัน ตามลําดับ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 แห่งและ 2 แห่ง ตามลําดับ 

(ดูหมายเหตุ 18)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีจํานวนเงินขั้นตํ่าของรายได้ค่าเช่าในอนาคตท้ังสิ้นภายใต้สัญญาเช่า

ดําเนนิงานท่ีไม่อาจบอกเลิกได้ แสดงตามจํานวนเงินในสัญญาดังน้ี

หนว่ย : บาท

2564 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1,129,865,620.58 1,127,575,591.98

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,651,904,047.84 1,656,904,457.71

รวม 2,781,769,668.42 2,784,480,049.69

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีรถยนต์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าท่ีคิดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 

โดยมีมูลค่าราคาทุนเป็นจํานวนเงิน 802.53 ล้านบาท และ 348.30 ล้านบาท ตามลําดับ

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ บัญชีน้ีประกอบด้วย
หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 64จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนที่

ลดลง
โอนเข้า

(โอนออก)

ราคาทุน

ท่ีดิน 143,650,000.00 - - - 143,650,000.00

อาคาร 27,591,810.02 - - - 27,591,810.02

เครื่องมอืเครื่องใช้ 10,073,765.13 77,596.03 - - 10,151,361.16

เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้
สํานักงาน 34,019,179.42 1,132,052.01 (2,907,040.70) - 32,244,190.73

ยานพาหนะ 221,404.73 - - - 221,404.73

รวม 215,556,159.30 1,209,648.04 (2,907,040.70) - 213,858,766.64

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีรถยนต์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าอยู่ภายใต้สัญญาเช่า ดังนี้
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 64

จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนทีล่ดลง โอนเข้า
(โอนออก)

หักค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร 4,117,331.61 1,379,590.50 - - 5,496,922.11

เครื่องมอืเครื่องใช้ 8,578,873.90 653,491.26 - - 9,232,365.16

เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้
สํานักงาน 28,949,939.98 1,887,386.71 (2,906,984.70) - 27,930,341.99

ยานพาหนะ 221,397.76 - - - 221,397.76

รวม 41,867,543.25 3,920,468.47 (2,907,040.70) - 42,881,027.02

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 173,688,616.05 170,977,739.62

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนทีล่ดลง โอนเข้า

(โอนออก)

ราคาทุน

ท่ีดิน 143,650,000.00 - - - 143,650,000.00

อาคาร 27,591,810.02 - - - 27,591,810.02

เครื่องมอืเครื่องใช้ 9,881,233.21 192,531.92 - - 10,073,765.13

เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้
สํานักงาน 33,891,636.73 1,282,696.99 (2,134,410.65)   979,256.35 34,019,179.42

ยานพาหนะ 260,003.74 (38,599.01) 221,404.73

งานระหว่างติดต้ัง 947,657.00 31,599.35 - (979,256.35) -

รวม 216,222,340.70 1,506,828.26 (2,173,009.66) - 215,556,159.30 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร 2,737,741.11 1,379,590.50 - - 4,117,331.61

เครื่องมอืเครื่องใช้ 7,918,432.69 660,441.21   - - 8,578,873.90

เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้
สํานักงาน 29,209,538.07 1,856,751.64 (2,116,349.73)   - 28,949,939.98

ยานพาหนะ 259,996.77 (38,599.01) - 221,397.76

รวม 40,125,708.64 3,896,783.35 (2,154,948.74) - 41,867,543.25

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 176,096,632.06 173,688,616.05
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หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 64จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนทีล่ดลง

ราคาทุน

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 8,652,671.23 61,571.03 - 8,714,242.26

เคร่ืองตกแต่งติดต้ัง
และเคร่ืองใช้สํานักงาน 22,069,834.36 514,566.24 (2,907,040.70) 19,677,359.90

ยานพาหนะ 221,403.76 - - 221,403.76

รวม 30,943,909.35 576,137.27 (2,907,040.70) 28,613,005.92

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 7,306,661.46 595,332.58 - 7,901,994.04
เคร่ืองตกแต่งติดต้ัง
และเคร่ืองใช้สํานักงาน 19,500,949.64 959,934.98 (2,906,984.70) 17,553,899.92

ยานพาหนะ 221,397.76 - - 221,397.76
รวม 27,029,008.86 1,555,267.56 (2,906,984.70) 25,677,291.72

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3,914,900.49 2,935,714.20

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายการในระหว่างปี ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนทีล่ดลง

ราคาทุน

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 8,462,884.93 189,786.30 - 8,652,671.23 
เคร่ืองตกแต่งติดต้ังและ
เคร่ืองใช้สํานักงาน 23,041,234.22 1,123,030.03 (2,094,429.89) 22,069,834.36 

ยานพาหนะ 260,003.74 - (38,599.98) 221,403.76 

รวม 31,764,122.89 1,312,816.33 (2,133,029.87) 30,943,909.35

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 6,705,374.58 601,286.88 - 7,306,661.46

เคร่ืองตกแต่งติดต้ังและ
เคร่ืองใช้สํานักงาน 20,688,672.96 888,648.62 (2,076,371.94) 19,500,949.64

ยานพาหนะ 259,996.77 - (38,599.01) 221,397.76

รวม 27,654,044.31 1,489,935.50 (2,114,970.95) 27,029,008.86

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 4,110,078.58 3,914,900.49

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 อุปกรณ์ท่ีคิดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุนในงบการเงินรวม

จํานวนเงิน 29.93 ล้านบาท และ 31.21 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนเงิน 21.07 ล้าน

บาท และ 22.89 ล้านบาท ตามลําดับ
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13.   สินทรัพย์สิทธิการใช้
13.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย

หนว่ย บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 64เพ่ิมข้ึน เปลีย่นแปลงเง่ือนไข

ตัดจําหน่าย

ราคาทุน

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 101,839,098.74 3,574,174.68 (1,757,879.58) 103,655,393.84 

อาคารบนสิทธกิารเช่า 95,471,376.49 92,878.00 - 95,564,254.49 

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00 - - 546,200.00 

รวม 197,856,675.23 3,667,052.68 (1,757,879.58) 199,765,848.33 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 27,256,741.59 13,122,051.96 (1,757,879.58) 38,620,913.97 

อาคารบนสิทธกิารเช่า 82,483,003.46 3,591,562.62 - 86,074,566.08 

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,199.00 - - 546,199.00 

รวม 110,285,944.05 (1,757,879.58) 125,241,679.05 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ - สุทธิ 87,570,731.18 74,524,169.28 

หนว่ย บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบญัชี
ณ 1 มค. 63

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63เพ่ิมข้ึน เปลีย่นแปลงเง่ือนไข

ตัดจําหน่าย

ราคาทุน

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 101,839,098.74 - - 101,839,098.74

อาคารบนสิทธกิารเช่า 95,436,376.49 35,000.00   - 95,471,376.49

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 5,974,161.96 - (5,427,961.96) 546,200.00

รวม 203,249,637.19 35,000.00   (5,427,961.96) 197,856,675.23

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 13,568,201.67 13,688,539.92 27,256,741.59

อาคารบนสิทธกิารเช่า 78,859,708.25 3,623,295.21 82,483,003.46

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 5,973,507.87 643.09 (5,427,951.96) 546,199.00 

รวม 98,401,417.79 17,312,478.22 (5,427,951.96) 110,285,944.05 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ - สุทธิ 104,848,219.40 87,570,731.18

16,713,614,58
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หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 64

เพ่ิมข้ึน
เปลีย่นแปลงเง่ือนไข/

ตัดจําหน่าย

ราคาทุน

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 12,872,232.29 - - 12,872,232.29 

อาคารบนสิทธกิารเช่า 32,464,967.20 - - 32,464,967.20 

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00 - - 546,200.00 

รวม 45,883,399.49 - - 45,883,399.49 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 7,881,791.70 927,258.36 - 8,809,050.06 

อาคารบนสิทธกิารเช่า 22,296,857.96 2,226,487.81 - 24,523,345.77 

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,199.00 - - 546,199.00 

รวม 30,724,848.66 3,153,746.17 - 33,878,594.83 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ - สุทธิ 15,158,550.83 12,004,804.66 

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบญัชี
ณ 1 ม.ค. 63

รายการในระหว่างปี

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

เพ่ิมข้ึน
เปลีย่นแปลงเง่ือนไข/

ตัดจําหน่าย

ราคาทุน

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 12,872,232.29 - - 12,872,232.29

อาคารบนสิทธกิารเช่า 32,464,967.20 - - 32,464,967.20

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 5,974,161.96 - (5,427,961.96) 546,200.00

รวม 51,311,361.45 - (5,427,961.96) 45,883,399.49

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 6,954,533.36 927,258.34 - 7,881,791.70

อาคารบนสิทธกิารเช่า 20,067,059.73 2,229,798.23 - 22,296,857.96

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 5,973,507.87 643.09 (5,427,951.96) 546,199.00 

รวม 32,995,100.96 3,157,699.66 (5,427,951.96) 30,724,848.66

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ - สุทธิ 18,316,260.49 15,158,550.83

บริษัทและบริษัทย่อยเช่าสินทรัพย์หลายประเภท ประกอบด้วย ท่ีดิน อายุสัญญาเช่า 5 - 15 ปี

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคารบนสิทธกิารเช่า อายุสัญญาเช่าเฉลี่ยเท่ากับ 3 - 15 ปี
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 16,713,614.58 17,312,478.22 3,153,746.17 3,157,699.66

ดอกเบี้ยจ่าย 14,439,777.31 7,639,135.13 11,183,489.18 4,253,915.03

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,705,857.90 2,754,078.56 255,552.00 2,080,394.05 

32,859,249.79 27,705,691.91 14,592,787.35 9,492,008.74 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดสําหรับสัญญาเช่าในงบการเงินรวมเป็น

จํานวนเงิน 141.91 ล้านบาท และ 81.48 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบเฉพาะกิจการ เป็นจํานวนเงิน 131.56 ล้าน

บาท และ 71.52 ล้านบาท ตามลําดับ

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 64จํานวนที่

เพ่ิมข้ึน
จํานวนที่
ลดลง

โอนเข้า
(โอนออก)

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,420,240.23 86,180.00 - 530,000.00 9,036,420.23 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา 10,626,612.00 2,907,178.00 - (530,000.00) 13,003,790.00 

ลิขสิทธิ์ 504,672.90 - - - 504,672.90 

รวม 19,551,525.13 2,993,358.00 - - 22,544,883.13 

หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 7,067,908.21 386,886.00 - - 7,454,794.21 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 12,483,616.92 15,090,088.92 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีน้ีประกอบด้วย



หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน
จํานวนที่
ลดลง

โอนเข้า
(โอนออก)

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,124,720.23 134,610.00 - 160,910.00 8,420,240.23

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา 6,804,375.00 3,983,147.00 - (160,910.00) 10,626,612.00

ลิขสิทธิ์ 504,672.90 - - - 504,672.90

รวม 15,433,768.13 4,117,757.00 - - 19,551,525.13

หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 6,735,024.75 332,883.46 - - 7,067,908.21

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 8,698,743.38 12,483,616.92

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายการในระหว่างปี
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 64จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนทีล่ดลง

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,501,730.69 26,180.00 - 6,527,910.69 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา 10,626,612.00 2,377,178.00 - 13,003,790.00 

รวม 17,128,342.69 2,403,358.00 - 19,531,700.69 

หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 5,851,374.03 116,540.56 - 5,967,914.59

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 11,276,968.66 13,563,786.10

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายการในระหว่างปี ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 63จํานวนทีเ่พ่ิมข้ึน จํานวนทีล่ดลง

ราคาทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,471,320.69 30,410.00 - 6,501,730.69

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา 6,804,375.00 3,822,237.00 - 10,626,612.00

รวม 13,275,695.69 3,852,647.00 - 17,128,342.69

หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 5,728,842.69 122,531.34 - 5,851,374.03

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 7,546,853.00 11,276,968.66
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีตัดจําหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มีราคาทุนในงบ

การเงินรวมจํานวนเงิน 6.30 ล้านบาท และ 6.02 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวนเงิน 5.54 

ล้านบาท และ 5.26 ล้านบาท ตามลําดับ

15. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 126,797,717.94 151,699,139.36 140,730,795.81 172,301,908.81

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - - (15,320,301.10) (21,564,641.91)

126,797,717.94 151,699,139.36 125,410,494.71 150,737,266.90

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบญัชี

ณ 31 ธ.ค. 63

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี

ณ 31 ธ.ค. 64ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารอนุพันธ์ 222,722.64 - (200,819.45) 21,903.19

ประมาณหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 5,220,377.08 493,656.72 - 5,714,033.80

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 491,295.26 408,210.63 - 899,505.89

ขาดทุนทางภาษียกไป 167,329,386.29 (31,846,810.13) - 135,482,576.16

รวม 173,263,781.27 (30,944,942.78) (200,819.45) 142,118,019.04

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินค้าคงเหลือ 2,138,381.06 286,353.50 - 1,852,027.56

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า 19,426,260.85 5,957,987.31 - 13,468,273.54

รวม 21,564,641.91 6,244,340.81 - 15,320,301.10
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารอนุพันธ์ - - 222,722.64 222,722.64

ค่าเช่าค้างจ่าย 29,642.11 (29,642.11) - -

ประมาณหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 3,261,798.41 463,581.22 1,494,997.40 5,220,377.08

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 491,295.26 - 491,295.26

ขาดทุนทางภาษียกไป 133,232,052.10 34,097,334.19 - 167,329,386.29

รวม 136,523,492.67 35,022,568.56 1,717,720.04 173,263,781.27

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 6,376.10 - 6,376.10 -

สินค้าคงเหลือ 2,384,390.93 246,009.87 - 2,138,381.06

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า 23,471,446.82 4,045,185.97 - 19,426,260.85

อุปกรณ์ 6,654.90 6,654.90 - -

รวม 25,868,868.75 4,297,850.74 6,376.10 21,564,641.91

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 64ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารอนุพันธ์ 222,722.64 - (200,819.45) 21,903.19

ประมาณหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 4,687,006.46 424,055.63 - 5,111,062.09

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 62,793.42 52,460.95 - 115,254.37

ขาดทุนทางภาษียกไป 167,329,386.29 (31,846,810.13) - 135,482,576.16

รวม 172,301,908.81 (31,370,293.55) (200,819.45) 140,730,795.81

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินค้าคงเหลือ 2,138,381.06 286,353.50 - 1,852,027.56

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า 19,426,260.85 5,957,987.31 - 13,468,273.54

รวม 21,564,641.91 6,244,340.81 - 15,320,301.10
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

31 ธนัวาคม 2564 - 5,146,154.46

31 ธนัวาคม 2565 - 121,873,976.78 

31 ธนัวาคม 2566 219,289,746.25 251,503,665.62 

31 ธนัวาคม 2567 287,636,463.70 287,636,463.70

31 ธนัวาคม 2568 170,486,670.89 170,486,670.89 

677,412,880.84 836,646,931.45

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 62

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ยอดตามบญัชี
ณ 31 ธ.ค. 63ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารอนุพันธ์ - - 222,722.64 222,722.64

ค่าเช่าค้างจ่าย 29,642.11 (29,642.11) - -

ประมาณหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 2,898,230.26 411,900.56 1,376,875.64 4,687,006.46

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 62,793.42 - 62,793.42

ขาดทุนทางภาษียกไป 133,232,052.10 34,097,334.19 - 167,329,386.29

รวม 136,159,924.47 34,542,386.06 1,599,598.28 172,301,908.81

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 6,347.24 - 6,347.24 -

สินค้าคงเหลือ 2,384,390.93 246,009.87 - 2,138,381.06

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า 23,471,446.82 4,045,185.97 - 19,426,260.85

อุปกรณ์ 6,654.90 6,654.90 - -

รวม 25,868,839.89 4,297,850.74 6,347.24 21,564,641.91

รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนสะสมทางภาษียกไปข้างต้น แสดงได้ดังนี้
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16. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
บัญชีนีป้ระกอบด้วย

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินคํ้าประกัน 3,887,424.73 4,420,018.74 85,975.20 618,569.20

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 179,027,846.28 234,440,965.67 178,874,736.38 234,279,690.27

หัก ค่าเผื่อการได้รับคืน (29,270,301.48) (43,233,692.29) (29,270,301.48) (43,233,692.29)

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย – สุทธิ 149,757,544.80 191,207,273.38 149,604,434.90 191,045,997.98

รวม 153,644,969.53 195,627,292.12 149,690,410.10 191,664,567.18

เมื่อวันท่ี 20 และ 26 มกราคม 2565 บริษัทได้รับคืนเงินภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน สําหรับปี 2563 

และปี 2560 และเป็นจํานวนเงินรวม 114.14 ล้านบาท บริษัทจึงจัดประเภทรายการภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย

รอขอคืนดังกล่าวไปเป็นรายการสินทรัพย์หมนุเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
บัญชีนีป้ระกอบด้วย

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน
- 120,000,000.00

รวม
- 120,000,000.00

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศสอง

แห่ง 2 วงเงินจํานวนเงินรวม 25 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินแรก 20 ล้านบาท และวงเงินท่ีสอง 5 ล้านบาท 

โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ Fixed+1 และอัตราร้อยละ MOR ต่อปี วงเงินเบิกเกินบัญชีแรกคํ้าประกัน

โดยเงินฝากประจําของบริษัทจํานวน 10 ล้านบาท และวงเงินท่ีสองไมม่หีลักประกัน



วงเงินที่ วงเงิน
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบีย้
ต่อปี หลักประกัน

1 80 MMR - เงินฝากประจําของบริษัทจํานวนเงิน 20 ล้านบาท

2 50 MMR - กรรมการบริษัท

3 30 MMR - ไม่มีหลักประกัน

4 50 MMR - ไม่มีหลักประกัน

5 40 MMR - ไม่มีหลักประกัน

6 30 MMR - ไม่มีหลักประกัน

280

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศสามแห่งจํานวน 4 วงเงิน โดย

แต่ละวงเงินจะมีการเบิกเงินกู้เป็นจํานวนหลาย ๆ คร้ัง มีรายละเอียดดังนี้

วงเงินที่ วงเงินใช้ได้
(ล้านบาท)

เงินกู้ทีเ่บิก
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบีย้
ต่อปี

คืนเงินต้นงวดละ
(ล้านบาท)

วันทีกู้่ของเงินกู้ครัง้แรก
และวันทีส่ิน้สดุของเงินกู้

ครัง้สดุท้าย

หลักประกัน
ทะเบยีน

รถยนต์ (คัน)

1 1,000 504.48 Fixed Rate 14.32 ม.ค. 61 - เม.ย. 67 1,137

2 300 300.00 THBFIX 6M + 1.65% 4.79 มี.ค. 63 - พ.ย. 67 351

3 50 50.00 Fixed Rate 1.04 พ.ค. 64 - พ.ค. 68 54

4 200 70.00 MLR - 2.805% 1.12 ก.ย. 64 - ก.ย. 68 101

1,550 924.48 21.27 1,643

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

ห้าแห่ง 6 วงเงิน มีดังนี ้

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
บัญชีน้ีประกอบด้วย หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 837,321,971.17 1,079,947,749.32

หัก ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (314,888,146.24) (242,707,937.87)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 522,433,824.93 837,239,811.45
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศสองแห่งจํานวน 3 วงเงิน โดยแต่

ละวงเงินจะมีการเบิกเงินกู้เป็นจํานวนหลาย ๆ คร้ัง มีรายละเอียดดังน้ี

วงเงินที่
วงเงินใช้ได้
(ล้านบาท)

เงินกู้ทีเ่บิก
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบีย้
ต่อปี

คืนเงินต้นงวดละ
(ล้านบาท)

วันทีกู้่ของเงินกู้ครัง้แรก
และวันทีส่ิน้สดุของเงินกู้

ครัง้สดุท้าย

หลักประกัน
ทะเบยีน

รถยนต์ (คัน)

1 630 630.00 Fixed Rate 2.24 ส.ค. 59 - ก.ค. 64 472

2 1,000 677.82 Fixed Rate 15.74 ม.ค. 61 - เม.ย. 67 1,145

3 300 300.00 THBFIX 6M +1.65% 4.79 มี.ค. 63 - พ.ย. 67 351

1,930 1,607.82 22.77 1,968

เง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขหรือข้อกําหนดในสัญญา และต้องดํารงอัตราส่วนของ

หนี ้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีกําหนดไว้ในสัญญา (ไม่เกิน 3.0 - 3.5 : 1 เท่า)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีการเคลื่อนไหว ดังน้ี

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 1,079,947,749.32 1,020,874,590.17

บวก กู้ยืมเงินเพ่ิมในระหว่างปี 120,000,000.00 570,951,856.50

หัก จ่ายชําระคืนในระหว่างปี (362,625,778.15) (511,878,697.35)

ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปี 837,321,971.17 1,079,947,749.32

บริษัทได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียกับสถาบันการเงินสําหรับเงินกู้ยืมระยะยาวข้างต้นน้ีบางส่วนโดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียกับสถาบันการเงินสําหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจํานวนรวม

ท้ังสิ้น 172.02 ล้านบาท โดยแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวบวกด้วยส่วนเพิ่มจํานวนหนึ่งตามท่ีระบุในสัญญาเป็น

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี การทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียข้างต้น ส่วนหนึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเสี่ยงใน

กระแสเงินสดของเงินกู้ยืมเฉพาะส่วนของดอกเบ้ียโดยบริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงกับ

รายการดังกล่าว (ดูหมายเหตุ 32.3)



หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

2564 2563

เงินต้น ดอกเบีย้จ่าย ยอดทีต้่องชําระ เงินต้น ดอกเบีย้จ่าย ยอดทีต้่องชําระ

ถึงกําหนดการจ่ายชําระภายในหนึ่งปี 230,986,015.07 20,243,993.04 251,230,008.11 81,046,941.09 10,840,763.88 91,887,704.97

ถึงกําหนดการจ่ายชําระหลังจาก

หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี
599,846,551.84 31,485,725.35 631,332,277.19 233,708,841.06 18,395,686.38 252,104,527.44

ถึงกําหนดการชําระเกินกว่าห้าปี 31,848,070.83 3,686,682.17 35,534,753.00 38,774,314.14 5,370,834.87 44,145,149.01

รวม 862,680,637.74 55,416,400.56 918,097,038.30 353,530,096.29 34,607,285.13 388,137,381.42

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ณ วันท่ี 1 มกราคม 353,530,096.29 145,804,270.81 282,584,003.88 64,312,739.36

เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 651,055,929.14 289,790,531.68 647,481,754.46 289,790,531.68 

เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย 14,453,535.43 7,644,714.12 11,197,247.30 4,259,494.04 

เงินจ่ายชําระระหว่างปี (156,358,923.12) (89,122,386.20) (142,759,923.12) (75,778,761.20)

ผลต่างจากการลดค่าเชา่ - (587,034.12) - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 862,680,637.74 353,530,096.29 798,503,082.52 282,584,003.88

หัก ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งปี (230,986,015.07) (81,046,941.09) (220,065,138.48) (71,852,239.74)

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - สุทธิ 631,694,622.67 272,483,155.20 578,437,944.04 210,731,764.14

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินต้น ดอกเบีย้จ่าย ยอดทีต้่องชําระ เงินต้น ดอกเบีย้จ่าย ยอดทีต้่องชําระ

ถึงกําหนดการจ่ายชําระภายในหนึ่งปี 220,065,138.48 17,457,026.63 237,522,165.11 71,852,239.74 7,696,465.22 79,548,704.96

ถึงกําหนดการจ่ายชําระหลังจาก

หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี
576,330,148.01 23,839,611.18 600,169,759.19 206,847,105.66 9,615,456.78 216,462,562.44

ถึงกําหนดการชําระเกินกว่าห้าปี 2,107,796.03 52,703.96 2,160,499.99 3,884,658.48 177,841.52 4,062,500.00

รวม 798,503,082.52 41,349,341.77 839,852,424.29 282,584,003.88 17,489,763.52 300,073,767.40

19. หน้ีสินตามสัญญาเช่า
มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

แสดงได้ดังน้ี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีจะต้องจ่ายชําระ ดังนี้
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20. หุ้นกู้ บัญชีนีป้ระกอบด้วย

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน – ตามมูลค่าท่ีตราไว้ 1,400,000,000.00 1,400,000,000.00

หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (685,986.28) (1,421,825.45)

1,399,314,013.72 1,398,578,174.55

หัก ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (599,916,356.16) -

หุ้นกู้ - สุทธิ 799,397,657.56 1,398,578,174.55

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

และจําหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ออกหุ้นกู้คร้ังท่ี 3

วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี  28 มีนาคม 2561

มูลค่าหุ้นกู้ 600 ล้านบาท (600,000 หนว่ย มูลค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)

อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน 4 ปี  ครบกําหนดไถ่ถอนในวันท่ี 28 มีนาคม 2565

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.46 ต่อปี

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 28 มีนาคม และวันท่ี 28 กันยายน ของทุกปี

ออกหุ้นกู้คร้ังท่ี 4

วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี  25 กรกฎาคม 2562

มูลค่าหุ้นกู้ 700 ล้านบาท (700,000 หนว่ย มูลค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)

อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน 4 ปี  ครบกําหนดไถ่ถอนในวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.96 ต่อปี

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 25 กรกฎาคม และวันท่ี 25 มกราคม ของทุกปี

ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 5

วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี  11 กันยายน 2563

มูลค่าหุ้นกู้ 100 ล้านบาท (100,000 หนว่ย มูลค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)

อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน 3 ปี  ครบกําหนดไถ่ถอนในวันท่ี 11 กันยายน 2566

อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.10 ต่อปี

กําหนดชําระดอกเบ้ีย ทุกวันท่ี 11 มีนาคม และวันท่ี 11 กันยายน ของทุกปี
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ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้บันทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชีและทยอยตัดจําหน่ายเป็นดอกเบ้ียจ่ายโดยวิธี

อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงตามอายุของหุ้นกู้

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีได้แสดงหักจากมูลค่าหุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชน์ ณ วันต้นปี
26,101,885.48 16,308,992.31 23,435,032.39 14,491,151.31

ผลขาดทุนจากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

- 7,474,987.08 - 6,884,378.28

ผลประโยชน์พนักงาน

จ่ายโดยโครงการ
(108,640.00) (218,390.00) - -

ต้นทุนบริการและ

ดอกเบ้ียในปัจจุบัน
2,576,923.51 2,536,296.09 2,120,278.04 2,059,502.80

ประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชน์ ณ วันส้ินปี
28,570,168.99 26,101,885.48 25,555,310.43 23,435,032.39

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน

ต้นทุนบริการ 2,155,960.12 2,051,340.00 1,742,974.02 1,715,356.73

ดอกเบ้ียจากภารผูกพัน 420,963.39 484,956.09 377,304.02 344,146.07

รวม 2,576,923.51 2,536,296.09 2,120,278.04 2,059,502.80

21.   ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
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ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิ

ภาษีเงินได้
- 5,979,989.66 - 5,507,502.62

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หนว่ย : ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 1.61 - 1.69 1.61 - 1.69 1.61 1.61

อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 6.00 6.00 6.00 6.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 5.73 - 34.38 5.73 - 34.38 5.73 - 34.38 5.73 - 34.38

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี 

หนว่ย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 (1,054,354.85) (1,079,076.28) (923,760.17) (955,299.62)

ลดลงร้อยละ 0.50 1,114,175.49 1,146,514.01 975,186.57 1,014,304.56 

อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 2,699,523.51 2,222,867.16 2,375,633.51 1,945,349.26

ลดลงร้อยละ 1 (2,440,718.81) (2,014,939.89) (2,152,016.90) (1,767,472.56)

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (3,488,428.01) (2,857,644.94) (3,054,105.12) (2,485,570.84)

ลดลงร้อยละ 20 4,146,672.58 3,367,532.40 3,605,614.02 2,905,004.78
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22.   รายได้อ่ืน
บัญชีนีป้ระกอบด้วย

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ดอกเบี้ยรับ 138,247.37 383,314.17 138,247.37 383,242.39 

ค่าปรับเลิกสัญญา 3,999,413.36 7,550,996.31 3,999,413.36 7,550,996.31 

ค่าบริการของศนูย์บริการ 4,538,766.40 5,338,032.67 4,538,766.40 5,338,032.67 

ค่านายหน้ารับ 8,806,073.64 10,590,936.57 - -

รางวัลส่งเสริมการขาย 14,351,863.40 16,920,360.00 13,192,140.00 16,920,360.00

อ่ืนๆ 43,263,619.50 40,297,249.11 29,741,323.27 29,532,964.90

รวม 75,097,983.67 81,080,888.83 51,609,890.40 59,725,596.27

23. ค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสําคัญดังต่อไปนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

การเปล่ียนแปลงในสินค้าคงเหลือ 12,296,432.47 (89,223,971.92) (6,472,352.09) (60,063,696.80)

ต้นทุนรถยนต์ท่ีขายจากสินทรัพย์ท่ีมีไว้ให้เช่า 387,978,316.18 459,066,903.82 387,978,316.18 459,066,903.82

ค่าซ้ือรถยนต์มือสอง 202,860,072.85 96,913,331.86 - -

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 78,204,691.88 88,808,745.64 54,523,252.58 64,537,645.76

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 892,527,129.88 891,343,670.55 876,331,715.12 875,291,217.01

อ่ืนๆ 220,321,322.59 228,422,635.36 220,321,322.59 228,422,635.36
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24. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

24.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563

ประกอบด้วย

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่
ในกําไรขาดทุน :

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี 3,932,757.00 1,019,035.00 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว

ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ
24,700,601.97 (39,320,419.30) 25,125,952.74 (38,840,236.80)

รวม 28,633,358.97 (38,301,384.30) 25,125,952.74 (38,840,236.80)

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบของ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า
ตราสารอนุพันธ์

200,819.45 (222,722.64) 200,819.45 (222,722.64)

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน - (6,376.10) - (6,347.24)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย
- (1,494,997.40) - (1,376,875.64)

รวม 200,819.45 (1,724,096.14) 200,819.45 (1,605,945.52)
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24.2 การกระทบยอดระหว่างจํานวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กําไรทางบัญชีสําหรับปี 254,746,695.15 182,945,171.31 237,022,040.74 178,712,161.78

อัตราภาษีท่ีใช้ (ร้อยละ) 20 20 20 20

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คํานวณตามอัตราภาษีท่ีใช้
รายการกระทบยอด

50,949,339.03 36,589,034.26 47,404,408.15 35,742,432.36

ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถ
นํามาหักในการคํานวณกําไรทางภาษี

-ค่าใช้จ่ายท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายใน
การคํานวณกําไรทางภาษี

1,197,474.59 575,453.09 962,883.83 560,099.68

ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือกําไรท่ีต้อง
นํามาคํานวณกําไรทางภาษี

-ค่าใช้จ่ายท่ีหักเป็นรายจ่ายได้เพ่ิมในทางภาษี (23,360,047.99) (75,419,898.25) (23,087,932.58) (75,096,795.44)

อ่ืนๆ (153,406.66) (45,973.40) (153,406.66) (45,973.40)

รวมรายการกระทบยอด (22,315,980.06) (74,890,418.56) (22,278,455.41) (74,582,669.16)

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 28,633,358.97 (38,301,384.30) 25,125,952.74 (38,840,236.80)
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24.3   การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีท่ีใช้สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2564 2563

จํานวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

จํานวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

กําไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปี 254,746,695.15 182,945,171.31

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีท่ีใช้ 50,949,339.03 20.00 36,589,034.26 20.00

รายการกระทบยอด (22,315,980.06) (8.76) (74,890,418.56) (40.94)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ีย 28,633,358.97 11.24 (38,301,384.30) (20.94)

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จํานวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

จํานวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

กําไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปี 237,022,040.74 178,712,161.78

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีท่ีใช้ 47,404,408.15 20.00 35,742,432.36 20.00

รายการกระทบยอด (22,278,455.41) (9.40) (74,582,669.16) (41.73)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ีย 25,125,952.74 10.60 (38,840,236.80) (21.73)



25. กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน            
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ไม่รวมกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักท่ีออกและชําระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กําไรสําหรับปีท่ีเป็นของ
ผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 226,113,336.18 221,246,555.61 211,896,088.00 217,552,398.58

จํานวนหุ้นสามัญถัว
เฉล่ียท่ีถ่วงนํ้าหนัก (หุ้น) 250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
(บาทต่อหุ้น) 0.90 0.88 0.85 0.87

26. สํารองตามกฎหมาย
บริษัท

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดซึ่งกําหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายด้วยจํานวนเงินไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีจนกว่าสํารองน้ีจะมีจํานวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองดังกล่าวจะนําไป

จ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ซึ่งกําหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายด้วยจํานวนเงิน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิทุกคราวท่ีมีการประกาศจ่ายเงินปันผลจนกว่าสํารองน้ีจะมียอดเท่ากับร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน สํารองดังกล่าวจะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

หน่วย : บาท
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27.   การจัดสรรกําไรสะสม
ปี 2564

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนมัุติ ให้จ่ายเงินปันผลจาก

ผลการดําเนินงานประจําปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.44 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 110 ล้านบาท โดยเงินปัน

ผลจํานวนเงิน 55 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.22 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวันท่ี 9 กันยายน 

2563 และเงินปันผลท่ีเหลือจํานวนเงิน 55 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.22 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) จะ

จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2564

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการได้มีมติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 จํานวนเงิน 42.50 ล้าน

บาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.17 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 10 กันยายน 2564

รวมบริษัทจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2564 เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 97.50 ล้านบาท

ปี 2563

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2563 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล

จากผลการดําเนินงานประจําปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 175 ล้านบาท โดย

เงินปันผลจํานวนเงิน 90 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.36 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวันท่ี 10 

กันยายน 2562 และเงินปันผลท่ีเหลือจํานวนเงิน 85 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.34 บาท จํานวน 250,000,000 

หุ้น) ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2563

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการได้มีมติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 จํานวนเงิน 55 ล้านบาท 

(คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.22 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 9 กันยายน 2563

รวมบริษัทจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2563 เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 140 ล้านบาท
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28. เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสําหรับพนักงานประจําท้ังหมดของบริษัทตามความ

ในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยเข้าร่วมในกองทุนจดทะเบียนประเภทหลายนายจ้าง ช่ือ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ ร่วมทุน 2 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

พนักงานและบริษัทจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเข้าเงินกองทุนตามโครงการนี้ในอัตราร้อยละของเงินเดือนของ

พนักงานแต่ละคนโดยคิดตามระยะเวลาการทํางาน พนักงานจะได้รับส่วนท่ีบริษัทสมทบตามระเบียบและข้อบังคับ

ของกองทุนและตามระยะเวลาการทํางานกับบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564และ 2563 เป็น

จํานวนเงิน 1.57 ล้านบาท และ 1.70 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะกิจการจํานวนเงิน 1.45 ล้านบาท และ 1.53 ล้าน

บาท ตามลําดับ) 

29. การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ 1 ม.ค. 64

กระแสเงินสดเพ่ิม 
(ลด)

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เพ่ิมข้ึน

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 64

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน 120,000,000.00 (120,000,000.00) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 1,081,061,362.52 (243,739,391.35) 109,515.90 837,431,487.07

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 353,530,096.29 (141,905,387.69) 651,055,929.14 862,680,637.74

หุ้นกู้ 1,398,578,174.55 - 735,839.17 1,399,314,013.72

รวม 2,953,169,633.36 (505,644,779.04) 651,901,284.21 3,099,426,138.53
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ 1 ม.ค. 63

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เพ่ิมข้ึน

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 63

เงินเบิกเกินบัญชีจาก
สถาบันการเงิน 1,880,056.54 (1,880,056.54) - -

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน 40,000,000.00 80,000,000.00 - 120,000,000.00

ต๋ัวแลกเงิน 199,669,730.18 (200,741,005.25) 1,071,275.07 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 1,020,874,590.17 59,073,159.15 1,113,613.20 1,081,061,362.52

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 145,804,270.81 (81,477,672.08) 289,203,497.56 353,530,096.29

หุ้นกู้ 1,847,885,911.29 (450,000,000.00) 692,263.26 1,398,578,174.55

รวม 3,256,114,558.99 (595,025,574.72) 292,080,649.09 2,953,169,633.36

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ 1 ม.ค. 64

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เพ่ิมข้ึน

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 64

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน 120,000,000.00 (120,000,000.00) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 1,081,061,362.52 (243,739,391.35) 109,515.90 837,431,487.07 

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 282,584,003.88 (131,562,675.82) 647,481,754.46 798,503,082.52 

หุ้นกู้ 1,398,578,174.55 - 735,839.17 1,399,314,013.72 

รวม 2,882,223,540.95 (495,302,067.17) 648,327,109.53 3,035,248,583.31 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ 1 ม.ค. 63

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เพ่ิมข้ึน

ยอดคงเหลือ 
ณ 1 ธ.ค. 63

เงินเบิกเกินบัญชีจาก
สถาบันการเงิน 1,880,056.54 (1,880,056.54) - -

เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน 40,000,000.00 80,000,000.00 - 120,000,000.00

ต๋ัวแลกเงิน 199,669,730.18 (200,741,005.25) 1,071,275.07 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 1,020,874,590.17 59,073,159.15 1,113,613.20 1,081,061,362.52

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 64,312,739.36 (71,519,267.16) 289,790,531.68 282,584,003.88

หุ้นกู้ 1,847,885,911.29 (450,000,000.00) 692,263.26 1,398,578,174.55

รวม 3,174,623,027.54 (585,067,169.80) 292,667,683.21 2,882,223,540.95
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30. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน

30.1  ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาบริการจํานวน 2 สัญญา ระยะเวลา 1-2 ปี มีอัตรา

ค่าบริการจํานวนเงิน 0.76 ล้านบาทต่อปี

30.2  ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาติดต้ังและพัฒนา โปรแกรมระบบงาน โดยมีภาระ

ผูกพันคงเหลือท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญา จํานวนเงิน 1.26 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

30.3   ภาระค้ําประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนังสือคํ้าประกันการทําสัญญาเช่า และซองประกวดราคาเป็นจํานวนเงิน 

119.69 ล้านบาท และหนังสือคํ้าประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัทเป็นจํานวนเงิน 0.19 ล้านบาท ออกโดยธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศสามแห่ง (วงเงินคํ้าประกันรวม 265 ล้านบาท) 

และบริษัทย่อยมีหนังสือคํ้าประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 3 ฉบับท่ีออกโดยธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่ง

คํ้าประกัน โดยเงินฝากประจําธนาคารกรรมการจํานวนเงิน 0.19 ล้านบาท 

30.4  ภาระผูกพันสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย 

(Interest Rate Swap Transaction Agreement)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียท่ียังคงมีผลบังคับ ดังนี้

31.  ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดําเนินงานได้รับและสอบทานข้อมูลอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการ

ดําเนนิงานของส่วนงาน

จํานวนเงินต้น อัตราดอกเบีย้รบัตามสัญญา
แลกเปลีย่น (รอ้ยละ)

อัตราดอกเบีย้จ่ายตามสัญญา
แลกเปลีย่น (รอ้ยละ) วันส้ินสุดสัญญา

92.02 ล้านบาท THBFIX 6M + 1.65 FIXED 2.45 มีนาคม 2567

80.00 ล้านบาท THBFIX 6M + 1.65 FIXED 2.45 กันยายน 2567

177



178

บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนงาน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจให้เช่ารถยนต์และ (2) ธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง ซึ่ง

ดําเนนิธุรกิจในส่วนงานภมิูศาสตร์หลักในประเทศไทย

ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563    

มีดังนี ้          

งบการเงินรวม (พันบาท)

ธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายได้จากค่าเชา่รถยนต์ 1,311,351 1,297,121 - - 1,311,351 1,297,121 

รายได้จากการขายรถยนต์ 607,208 674,607 212,023 140,593 819,231 815,200 

รวม 1,918,559 1,971,728 212,023 140,593 2,130,582 2,112,321 

ต้นทุน

ต้นทุนการให้เชา่รถยนต์ 1,135,829 1,145,476 - - 1,135,829 1,145,476 

ต้นทุนการขายรถยนต์ 387,978 459,067 191,094 131,684 579,072 590,751 

รวม 1,523,807 1,604,543 191,094 131,684 1,714,901 1,736,227 

กําไรข้ันต้น 394,752 367,185 20,929 8,909 415,681 376,094 

รวมสินทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เชา่ 4,289,182 4,263,391 - - 4,289,182 4,263,391 

สินทรัพย์ถาวรอ่ืน 2,936 3,915 168,042 169,774 170,978 173,689 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12,005 15,159 62,519 72,412 74,524 87,571 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,564 11,277 1,526 1,207 15,090 12,484 

สินทรัพย์อ่ืน 1,115,972 869,262 37,638 9,620 1,153,610 878,882

รวม 5,433,659 5,163,004 269,725 253,013 5,703,384 5,416,017

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีลูกค้ารายใดท่ีเป็นลูกค้ารายใหญ่ (หมายถึงมีรายได้ไม่เท่ากับหรือ

มากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ)



32.   เคร่ืองมือทางการเงิน
32.1 การบริหารความเสี่ยง

บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการ

เงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยท่ัวไป ฝ่ายบริหารได้มีการ

ควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจว่ามีความ

สมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

32.2  ความเสี่ยงด้านเครดิต

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินฝากกับธนาคาร 

และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการกําหนดให้มีนโยบายและวิธกีารในการ

ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคัญ

จากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดังกล่าว

32.3  ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินสดและเงินฝากสถาบัน

การเงิน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน หนี้สินตามสัญญาเช่า และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน อย่างไรก็ตาม 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตรา

ดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทจึงอยู่ในระดับตํ่า

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคัญ (ซึ่งบาง ส่วนอยู่ภายใต้ตรา

สารอนพุันธต์ามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ 18) สามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียได้ดังน้ี
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หนว่ย บาท

งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564
อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ

(รอ้ยละต่อปี)
อัตราดอกเบีย้ปรบั
ข้ึนลงตามอัตรา

ตลาด
อัตราดอกเบีย้คงที่ ไม่มอัีตราดอกเบีย้ รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,036,829.77 21,076.96 1,255,447.36 31,313,354.09 0.05 - 0.80

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 215,681,358.81 215,681,358.81 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 227,074,014.54 227,074,014.54 -

ลูกหนี้กรมสรรพากร - - 692,314.76 692,314.76 -

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 0.15 - 0.35

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 80,451,159.71 80,451,159.71 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 66,648,936.16 770,673,035.01 - 837,321,971.17 MLR, Fixed

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 862,680,637.74 - 862,680,637.74 2.66 - 4.79

หุ้นกู้ - 1,399,314,013.72 - 1,399,314,013.72 2.46 - 3.10
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หนว่ย บาท

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
อัตราดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
อัตราดอกเบ้ียปรับ
ข้ึนลงตามอัตรา

ตลาด
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอัตราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,809,452.04 - 1,381,440.37 39,190,892.41 0.10 - 0.375

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 201,177,841.79 201,177,841.79 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 13,391.50 13,391.50 -

ลูกหนี้กรมสรรพากร - - 13,909,328.24 13,909,328.24 -

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน - 50,021,040.52 - 50,021,040.52 0.25 - 0.95

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน    

จากสถาบันการเงิน
- 120,000,000.00 - 120,000,000.00 MMR

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 75,099,125.46 75,099,125.46 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 1,079,947,749.32 - 1,079,947,749.32 Fixed

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 353,530,096.29 - 353,530,096.29 2.66 - 4.79

หุ้นกู้ - 1,398,578,174.55 - 1,398,578,174.55 2.46 - 3.10



หนว่ย บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
อัตราดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
อัตราดอกเบ้ียปรับ
ข้ึนลงตามอัตรา

ตลาด
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอัตราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,645,234.45 - 1,212,313.45 38,857,547.90 0.10 - 0.375

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 192,000,608.26 192,000,608.26 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 13,391.50 13,391.50 -

ลูกหนี้กรมสรรพากร - - 13,909,328.24 13,909,328.24 -

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน - 50,021,040.52 - 50,021,040.52 0.25 - 0.95

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน     

จากสถาบันการเงิน - 120,000,000.00 - 120,000,000.00 MMR

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 133,070,659.40 133,070,659.40 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 1,079,947,749.32 - 1,079,947,749.32 Fixed

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 282,584,003.88 - 282,584,003.88 2.66 - 4.25

หุ้นกู้ - 1,398,578,174.55 - 1,398,578,174.55 2.46 - 3.10

หนว่ย บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564
อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ

(รอ้ยละต่อปี)
อัตราดอกเบีย้ปรบั
ข้ึนลงตามอัตรา

ตลาด
อัตราดอกเบีย้คงที่ ไม่มอัีตราดอกเบีย้ รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,036,829.77 21,076.96 949,054.58 31,006,961.31 0.05 - 0.80

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 198,568,567.27 198,568,567.27 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 227,074,014.54 227,074,014.54 -

ลูกหนี้กรมสรรพากร - - 692,314.76 692,314.76 -

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 0.15 - 0.35

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 131,843,807.06 131,843,807.06 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 66,648,936.16 770,673,035.01 - 837,321,971.17 MLR, Fixed

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 798,503,082.52 - 798,503,082.52 2.66 - 4.25

หุ้นกู้ - 1,399,314,013.72 - 1,399,314,013.72 2.46 - 3.10
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมสัีญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดให้เป็นเครื่องมอืท่ี

ใช้ในการป้องกันความเส่ียงซ่ึงมีจํานวนเงินตามสัญญา 172.02 ล้านบาท โดยบริษัทได้รับดอกเบ้ียในอัตรา

ผันแปรท่ีอ้างอิงอัตรา THBFIX บวกส่วนเพ่ิมตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 18 และจ่ายดอกเบ้ียในอัตรา

คงท่ี

รายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนี้ถือว่ามีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง 

เนื่องจากสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียมีเงื่อนไขท่ีตรงกันกับเงื่อนไขของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ีย

ลอยตัว (ได้แก่ จํานวนเงินต้น วันครบกําหนด วันท่ีจ่ายชําระ และวันท่ีมีการปรับอัตราดอกเบ้ีย) โดยในการ

ทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเส่ียง บริษัทได้เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงกับการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการ

ป้องกันความเส่ียงสําหรับความเส่ียงท่ีมกีารป้องกัน 

แหล่งท่ีมาหลักของความไม่มีประสิทธิผลของการป้องกันความเส่ียงในความสัมพันธ์ป้องกันความเส่ียง

เหล่านี้คือผลกระทบของคู่สัญญาและความเส่ียงด้านเครดิตของบริษัทท่ีมีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญา

แลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียซ่ึงไม่ได้สะท้อนอยู่ในมูลค่ายุติธรรมของรายการป้องกันความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ

การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย โดยไม่มีแหล่งท่ีมาของความไม่มีประสิทธิผลอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนจาก

ความสัมพันธก์ารป้องกันความเส่ียงเหล่านี้

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จํานวนเงินของสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธท์างการเงินท่ี

ถูกกําหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงท่ีเข้าเงื่อนไขในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ มดัีงต่อไปนี้

ประเภทการ

ป้องกันความ

เสีย่ง

เครื่องมือป้องกันความเสีย่ง มูลค่าตามบัญชี

ของเครื่องมือ

ป้องกันความ

เสีย่งหนีส้นิ 
(บาท)

วันครบกําหนด

อัตราดอกเบีย้

รบัตามสญัญา

อัตราดอกเบีย้

จ่ายตามสญัญา

สญัญาอนุพันธ์
มูลค่าตาม

สญัญา (บาท)
(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

2564 กระแสเงินสด
สัญญาแลกเปล่ียน

อัตราดอกเบี้ย
172,021,276.60  127,340,425.62

มีนาคม 2567 

กันยายน 2567
THBFIX 6M+1.65 FIXED 2.45

2563 กระแสเงินสด
สัญญาแลกเปล่ียน

อัตราดอกเบี้ย
172,021,276.60  161,808,510.66

มีนาคม 2567

กันยายน 2567
THBFIX 6M+1.65 FIXED 2.45

หน่วย : บาท
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จํานวนรวมของกําไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรับปีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มดัีงนี้

ประเภทการป้องกัน
ความเสีย่ง

การเปลีย่นแปลงในมูลค่า
ของรายการทีม่กีารป้องกัน
ความเสีย่งซึง่ใช้เป็นเกณฑ์

ในการรบัรูค้วามไม่มปีระสิทธิผล
ในการป้องกันความเสีย่ง

(บาท)

การแสดงรายการใน
งบแสดงฐานะการเงิน

2564 การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด (109,515.90) หนี้สินทางการเงิน

2563 การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด (1,113,613.20) หนี้สินทางการเงิน

32.4  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน

หรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้น

หุ้นกู้ซ่ึงได้สรุปข้อเปรียบเทียบมลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายุติธรรม ดังนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรหรอืขาดทนุ ราคาทนุตัดจําหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - 31,313,354.09 31,313,354.09 31,313,354.09

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน - 215,681,358.81 215,681,358.81 215,681,358.81

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 227,074,014.54 - 227,074,014.54 227,074,014.54

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 692,314.76 692,314.76 692,314.76

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระ
คํ้าประกัน - 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00

227,074,014.54 297,687,027.66 524,761,042.20 524,761,042.20
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรม
สัญญาอนุพันธ์ ราคาทนุตัดจําหน่าย รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอ่ืน - 80,451,159.71 80,451,159.71 80,451,159.71

เจ้าหนี้ค่าซ้ือสินทรัพย์ท่ีมี
ไว้เพ่ือให้เชา่ - 67,558,313.26 67,558,313.26 67,558,313.26

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน - 837,431,487.07 837,431,487.07 837,431,487.07

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 862,680,637.74 862,680,637.74 862,680,637.74

หุ้นกู้ - 1,399,314,013.72 1,399,314,013.72 1,414,085,051.00

หนี้สินสัญญาอนุพันธ์ 109,515.90 - 109,515.90 109,515.90

เงินประกันค่าเชา่รถยนต์
จากลูกค้า - 157,858,345.19 157,858,345.19 157,858,345.19

109,515.90 3,405,293,956.69 3,405,403,472.59 3,420,174,509.87

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรหรอืขาดทนุ ราคาทนุตัดจําหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - 39,190,892.41 39,190,892.41 39,190,892.41

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน - 201,177,841.79 201,177,841.79 201,177,841.79

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 13,391.50 - 13,391.50 13,391.50

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 13,909,328.24 13,909,328.24 13,909,328.24

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระ
คํ้าประกัน - 50,021,040.52 50,021,040.52 50,021,040.52

13,391.50 304,299,102.96 304,312,494.46 304,312,494.46
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หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรมสญัญา
อนุพันธ์ ราคาทนุตัดจําหน่าย รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน

- 120,000,000.00 120,000,000.00 120,000,000.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอ่ืน - 75,099,125.46 75,099,125.46 75,099,125.46

เจ้าหนี้ค่าซ้ือสินทรัพย์ท่ีมี
ไว้เพ่ือให้เชา่ - 119,142,579.76 119,142,579.76 119,142,579.76

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน - 1,081,061,362.52 1,081,061,362.52 1,081,061,362.52

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 353,530,096.29 353,530,096.29 353,530,096.29

หุ้นกู้ - 1,398,578,174.55 1,398,578,174.55 1,410,981,389.00

หนี้สินสัญญาอนุพันธ์ 1,113,613.20 - 1,113,613.20 1,113,613.20

เงินประกันค่าเชา่รถยนต์
จากลูกค้า - 106,174,709.62 106,174,709.62 106,174,709.62

1,113,613.20 3,253,586,048.20 3,254,699,661.40 3,267,102,875.85

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี
มูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรหรอืขาดทนุ ราคาทนุตัดจําหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - 31,006,961.31 31,006,961.31 31,006,961.31

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน - 198,568,567.27 198,568,567.27 198,568,567.27

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 227,074,014.54 - 227,074,014.54 227,074,014.54

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 692,314.76 692,314.76 692,314.76

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระ
คํ้าประกัน - 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00

227,074,014.54 280,267,843.34 507,341,857.88 507,341,857.88
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หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรมสัญญา
อนุพันธ์ ราคาทุนตัดจําหน่าย รวม

หน้ีสินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ี
หมนุเวียนอ่ืน - 131,843,807.06 131,843,807.06 131,843,807.06

เจ้าหน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์ท่ีมไีว้
เพื่อให้เช่า - 67,558,313.26 67,558,313.26 67,558,313.26

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน - 837,431,487.07 837,431,487.07 837,431,487.07

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 798,503,082.52 798,503,082.52 798,503,082.52

หุ้นกู้ - 1,399,314,013.72 1,399,314,013.72 1,414,085,051.00

หน้ีสินสัญญาอนุพันธ์ 109,515.90 - 109,515.90 109,515.90

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์
จากลูกค้า - 157,858,345.19 157,858,345.19 157,858,345.19

109,515.90 3,392,509,048.82 3,392,618,564.72 3,407,389,602.00

หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

มูลค่าตามบัญชี
มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรหรอืขาดทนุ ราคาทนุตัดจําหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - 38,857,547.90 38,857,547.90 38,857,547.90

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน - 192,000,608.26 192,000,608.26 192,000,608.26

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 13,391.50 - 13,391.50 13,391.50

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 13,909,328.24 13,909,328.24 13,909,328.24

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระ
คํ้าประกัน - 50,021,040.52 50,021,040.52 50,021,040.52

13,391.50 294,788,524.92 294,801,916.42 294,801,916.42
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หนว่ย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

มูลค่าตามบญัชี

มูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรม
สัญญาอนุพันธ์ ราคาทุนตัดจําหน่าย รวม

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกู้ยืมระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน - 120,000,000.00 120,000,000.00 120,000,000.00

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - 133,070,659.40 133,070,659.40 133,070,659.40

เจ้าหนี้ค่าซ้ือสินทรัพย์ท่ี
มีไว้เพ่ือให้เชา่ - 119,142,579.76 119,142,579.76 119,142,579.76

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน - 1,081,061,362.52 1,081,061,362.52 1,081,061,362.52

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 282,584,003.88 282,584,003.88 282,584,003.88

หุ้นกู้ - 1,398,578,174.55 1,398,578,174.55 1,410,981,389.00

หนี้สินสัญญาอนุพันธ์ 1,113,613.20 - 1,113,613.20 1,113,613.20

เงินประกันค่าเชา่
รถยนต์จากลูกค้า - 106,174,709.62 106,174,709.62 106,174,709.62

1,113,613.20 3,240,611,489.73 3,241,725,102.93 3,254,128,317.38

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีต้องวัดด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 มรีายการดังต่อไปนี้

หนว่ย : บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

กองทุนเปิด 227,074,014.54 13,391.50

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 227,074,014.54 13,391.50

187



32.5  ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมสิีนทรัพย์และหนีสิ้นท่ีวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมแยก

แสดงตามลําดับชั้นของมลูค่ายุติธรรม ดังนี ้

2564

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน
- กองทุนเปิด

- 227,074,014.54 - 227,074,014.54

หนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน
- หนี้สินตราสาร
อนุพันธ์

- 109,515.90 - 109,515.90

2563

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน

- กองทุนเปิด

- 13,391.50 - 13,391.50

หนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน

- หนี้สินตราสาร
อนุพันธ์

-
1,113,613.20

-
1,113,613.20
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ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและ

ข้อมูลท่ีใช้สําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คํานวณโดยใช้มูลค่า

สินทรัพย์สุทธต่ิอหน่วยท่ีประกาศโดยผู้จัดการกองทุน

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย โดยใช้อัตราท่ีกําหนดโดยธนาคารของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย

การพิจารณาเง่ือนไขในตลาดท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน

33.  การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดทุนท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทย่อยคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงิน

ท่ีเหมาะสมและการดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการดําเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

เท่ากับ 1.53 : 1 (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 : 1.55 : 1) และบริษัทมอัีตราส่วนหนีสิ้นต่อทุนเท่ากับ 1.72 : 1 

(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 : 1.64 : 1)

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาท่ีรายงาน
ตามการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 คณะกรรมการมีมติอนุมัติจ่ายเงิน

ปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.43 บาท เป็นจํานวนเงินรวม 

107.50 ล้านบาท ท้ังนี้บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนมิถุนายน 2564 ในอัตราหุ้นละ 

0.17 บาท เป็นจํานวนเงิน 42.50 ล้านบาท และเงินปันผลท่ีเหลือ ในอัตราหุ้นละ 0.26 บาท เป็นจํานวนเงิน 

65 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2565 ท้ังนี้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ

ประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท

35. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565
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