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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ในปี 2567 ที่ผ่านมา ทางคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงาน
ทั้งหมด มีเป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุด ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเป้าหมายทางกลยุทธ์
ที่ได้กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

เรียน       ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 อุตสาหกรรมรถยนต์เช่าดำเนินงาน ต้องเผชิญกับความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ระดับหนี้ในภาคธุรกิจที่สูงขึ้น อัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
เพิ่มขึ้น และต้นทุนดำเนินงานที่สูงขึ้น ส่งผลให้ภาคธุรกิจชะลอการลงทุนและให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนภายในมากขึ้น โดยองค์กรที่มีสัญญาเช่าครบ
กำหนดส่วนใหญ่เลือกต่อสัญญาเช่าเดิมแทนการทำสัญญาใหม่เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย ในขณะเดียวกัน แนวโน้มลูกค้ากลุ่มใหม่ที่เคยใช้แนวทางการซื้อรถยนต์ 
ได้หันมาใช้บริการเช่าระยะยาวมากขึ้น เนื่องจากเล็งเห็นถึงความคุ้มค่า เมื่อเทียบกับการจัดหารถยนต์ด้วยวิธีอื่น รวมถึงประโยชน์ด้านภาษี ทำให้ธุรกิจ
รถยนต์เช่าดำเนินงาน ยังคงมีโอกาสเติบโต โดยเฉพาะในกลุ่มองค์กรภาครัฐและเอกชนที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพต้นทุน รวมถึงแนวโน้มการ
ใช้จ่ายภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชน มีแนวโน้มเติบโตขึ้นในปี 2568 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของตลาดรถเช่าระยะยาวสำหรับองค์กร

ตลาดรถยนต์ใช้แล้ว ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจเช่นกัน โดยเฉพาะปัญหาหนี้เสียที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ลูกค้าสามารถผ่านการอนุมัติสินเชื่อได้ยากขึ้น 
ขณะเดียวกัน ปริมาณรถยึด ที่เข้าสู่ตลาดเพิ่มสูงขึ้น ทำให้เกิดภาวะอุปทานล้นตลาด และการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง กดดันให้ราคารถยนต์ใช้แล้วลดลง
อย่างต่อเนื่อง โดยหากเทียบกับข้อมูลการจำหน่ายรถยนต์ใหม่ อ้างอิงจากข้อมูลจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ระบุว่ายอดขายรถยนต์ใหม่ใน
ประเทศ ลดลง 26.18% จากปีก่อนหน้า เหลือเพียง 572,675 คัน ซึ่งเป็นระดับต่ำสุดในรอบ 15 ปี

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงสถานการณ์ดังกล่าว และได้วางแผนกลยุทธ์เชิงรุกที่มีความยืดหยุ่นและรอบคอบ โดยได้ดำเนินมาตรการสำคัญ 
อาทิ การปรับเกณฑ์การพิจารณาเครดิตเพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในการคัดเลือกลูกค้าใหม่ที่มีคุณภาพ การบริหารเครดิตลูกหนี้ รวมถึงการบริหาร
กระบวนการนำรถคืนเมื่อค้างชำระเกินกำหนด เพื่อลดปัญหาหนี้เสียในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการดำเนินกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
พัฒนาการให้บริการที่ตอบโจทย์ลูกค้า นำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องในด้านการ
ขาย การตลาด และเทคโนโลยี ส่งผลให้ ในปี 2567 บริษัทฯ สามารถรักษาระดับรายได้จากการให้เช่ารถเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4% ในขณะที่ยอดจำหน่าย
รถยนต์ใช้แล้ว อยู่ที่ 1,544 คัน ลดลงเพียง 6%  ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ำกว่าการหดตัวของตลาดโดยรวม แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารความ
เสี่ยงและการเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าสู่ปี 2568 ด้วยกลยุทธ์ที่แข็งแกร่ง ภายในหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี และดำเนินนโยบายการร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน พร้อมขยายศักยภาพการให้บริการ
และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ด้วยการปรับตัวให้ทันกับแนวโน้มอุตสาหกรรม และความต้องการของตลาด

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ  ขอใช้โอกาสนี้ แสดงความชื่นชมและขอบคุณพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเททำงานอย่างเต็มที่ รวมถึงผู้ถือหุ้นที่มอบความไว้
วางใจ ลูกค้าที่เลือกใช้บริการของบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจที่ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง อันเป็นส่วนสำคัญยิ่งที่จะก้าวสู่ปี 2568 ด้วยความมุ่งมั่น
และเติบโตอย่างยั่งยืน

นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล
ประธานกรรมการ

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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นายพิเทพ จันทรเสรีกุล/ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
บริษัทรถเช่าชั้นนำของประเทศ ที่มุ่งเน้น  Service and Quality Excellence

วัตถุประสงค์
บริษัทเห็นถึงความสำคัญต่อการนำพาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน   จึงได้มีการกำหนดเป็นนโยบายของบริษัท เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมี  ส่วนร่วมนำพา
องค์กรให้มีความก้าวหน้า และมั่นคง รวมถึงการสร้าง  ค่านิยมในองค์กรให้เกิดขึ้น

เป้าหมาย
"บริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทรถเช่าที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าองค์กร โดยมีมาตรฐานการให้บริการที่ดีสุดในอุตสาหกรรม มีส่วนแบ่งการตลาดอย่าง
น้อย 15%  และมีระดับความพึงพอใจจากลูกค้าที่ระดับไม่น้อยกว่า 90% จากผลสำรวจความพึงพอใจที่จัดทำโดยแผนกลูกค้าสัมพันธ์ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่ง
ทำให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน"

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1.บริษัทมีชื่อเสียงในการดำเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ 
เนื่องจากบริษัทได้ก่อตั้ง และให้บริการเช่ารถยนต์แก่ลูกค้ามาเป็นระยะเวลานาน จึงนับเป็นผู้บริการให้เช่ารถยนต์ครบวงจรรายใหญ่แห่งหนึ่งในประเทศ
ไทยที่เน้นบริการให้เช่าทั้งแบบสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงานและสัญญาเช่าระยะสั้น

2.ผู้บริหารมีความความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
เนื่องจากมีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ทำให้มีฐานลูกค้าจำนวนมาก จึงทำให้โอกาสในการเพิ่มบริการให้เช่ารถยนต์มากขึ้น รวมถึงการกระจายความ
เสี่ยงโดยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่มากเกินไป

3.เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการที่ดี 
บริษัทเน้นสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้าโดยบริษัทจะจัดซื้อรถยนต์ ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละ
ราย  และเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทำประกันรถยนต์ชั้น 1  กับบริษัทประกันภัยที่มีชื่อเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และ
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยนต์ เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทมีบริการหลังการขายที่ครบวงจร เช่น การจัดการซ่อมบำรุง 
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การบริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศูนย์ซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,100 แห่งทั่วราชอาณาจักร นอกจากนี้บริษัทยังมีบริการเสริม และกิจกรรม
อื่นๆ ที่ช่วยให้ผู้เช่าได้รับความรู้ และสิทธิประโยชน์จากการเช่าสูงสุด เช่น จัดอบรมขับขี่อย่างปลอดภัยและจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์

4.เนื่องจากการที่บริษัทมีจำนวนรถยนต์ให้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทำให้บริษัทมีการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) 
เช่น บริษัทมีอำนาจในการต่อรองราคา และสามารถประหยัดต้นทุนในการจัดหารถยนต์ อะไหล่รถยนต์ อัตราดอกเบี้ย นอกจากนี้บริษัทยังสามารถประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานบางส่วน เช่น การใช้ประโยชน์จากบุคลากรในส่วนงานสนับสนุนต่อจำนวนรถได้มากขึ้น เป็นต้น

5. บริษัทมีศูนย์บริการเป็นของตนเอง 
จึงมีช่างที่มีความรู้ความสามารถสำหรับการให้ บริการและให้ความรู้แก่ผู้เช่า นอกจากนี้ช่างของบริษัทสามารถประมาณการค่าซ่อมบำรุงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทำให้สามารถลดต้นทุนการซ่อมบำรุงของบริษัท

6. เพิ่มงบประมาณด้านการตลาด 
บริษัทเห็นถึงความสำคัญของกลยุทธ์ด้านการตลาดจึงได้มุ่งเน้นในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆรวมทั้งการจัดโปรโมชั่นต่างๆบนเว็บไซด์ของ
บริษัทเพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทและผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย

7. ส่งเสริมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน 
โดยบริษัทให้ความสำคัญในการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สามารถให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและผลประโยชน์ทางภาษี
ที่ลูกค้าได้รับสำหรับการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน และรวมถึงผลประโยชน์ในด้านการดำเนินการต่างๆ ที่ลูกค้าได้รับ เช่น การควบคุมงานซ่อมบำรุง 
การควบคุมงบประมาณรายจ่ายบริษัท เป็นต้น

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
       บริษัทประกอบธุรกิจประเภทการจัดหารถยนต์ให้เช่าแบบสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) อายุการเช่าส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 
1 ปี - 5 ปี และการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rent) อายุการเช่าไม่เกิน 1 ปี นอกจากนี้บริษัทยังมีการจำหน่ายรถยนต์เช่าที่ครบกำหนดอายุ
สัญญาเช่าผ่านตัวแทนจำหน่ายคือบริษัทย่อย ซึ่งทำให้มีกำไรจากการขายรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าภายหลังหมดอายุสัญญาเช่าอีกด้วย
       รถยนต์ที่บริษัทให้เช่าส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ที่มีสภาพคล่องในการซื้อขายสูง โดยแบ่งเป็นประเภท รถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู้ 
และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์แบรนด์ต่าง ๆ เช่น โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซุ  นิสสัน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีรถยนต์ยุโรปให้เช่า เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ และ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของการให้บริการ บริษัทได้จัดทำประกันภัยรถยนต์ประเภทชั้น 1 ไว้สำหรับรถยนต์ทุก
คัน รวมทั้งรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับยานพาหนะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต์  ค่าตรวจสภาพ ค่าซ่อมแซมและบำรุง
รักษา
       รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ชั่วโมง (Call Center) เพื่อให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คำแนะนำ 
พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบำรุงเคลื่อนที่ ซึ่งพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑลทุก
วัน รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ
       บริษัทมีศูนย์บริการที่สำนักงานใหญ่บนถนนพระราม 3  รวมทั้งศูนย์บริการอื่นที่มีสัญญากับบริษัทมากกว่า 1,100  แห่ง อันเป็นการสร้างความมั่นใจ
ให้ลูกค้าว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา ตลอดจนเป็นการคุ้มครองป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินของบริษัท
       ทางส่วนงานของบริษัทย่อย หรือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ100 โดยบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล 
จำกัด ประกอบธุรกิจรับซื้อ จำหน่าย และแลกเปลี่ยน รถยนต์ใช้แล้วไม่จำกัดยี่ห้อ จึงเป็นการสนับสนุนบริษัท ให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ครบวงจร 
เนื่องจากสามารถจัดจำหน่ายรถยนต์ที่ครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางนี้ได้โดยตรงถึงลูกค้า ทำให้ได้ราคาจำหน่ายรถยนต์ที่สูงขึ้น และตัดค่าดำเนินการในการ
ขายออก นอกจากนี้ บริษัทย่อย ยังสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทได้ จากการขายรถยนต์ใช้แล้วที่รับซื้อจากบุคคลอื่นทั่วไป ซึ่งส่งผลให้บริษัทมียอด
จำหน่ายรถยนต์ และรายได้เพิ่มสูงขึ้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

กันยายน 2567
บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) คร้้งที่ 2 จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

พฤศจิกายน 2567
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทที่ระดับ “A-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการ จากผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ที่ระดับดีจากสมาคม

2567
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)2567

สิงหาคม 2563   
ควบรวมสาขาอโศกเพื่อกิจกรรมทางธุรกิจให้เกิดความคุ้มค่าในเชิงการดําเนินงานและบริการที่ดียิ่งขึ้น โดยได้ขยายเคาน์เตอร์
บริการเพิ่มขึ้นในเขตกรุงเทพฯ โดยมีทั้งหมด 5 จุดบริการ ดังนี้
1.  สาขาพระราม 3 (สำนักงานใหญ่)
2. เคาน์เตอร์รามอินทรา กม. 9 (โตโยต้ กรุงไทยสาขารามอินทรา(กม. 9)
3. เคาน์เตอร์เกษตร (โตโยต้า กรุงไทย สาขาเกษตร)
4. เคาน์เตอร์ศรีนครินทร์ (โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย สาขาศรีนครินทร์)
5. เคาน์เตอร์ตลิ่งชัน (โตโยต้ากรุงไทย สาขาตลิ่งชัน)

2563

สิงหาคม 2561   
บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานการณ์เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Certified)  จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption หรือ CAC)

2561

โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย  ยูสคาร์ 
มิถุนายน 2548 
จัดตั้ง และลงทุนในบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด จำนวน 37,999,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 95 ของทุนจดทะเบียนวัตถุ
ประสงค์เพื่อจำหน่ายรถยนต์เก่า เพื่อรองรับ การจำหน่ายรถยนต์ที่ครบกำหนดสัญญาเช่าของบริษัท ตั้งอยู่บนพื้นที่กว่า 7 ไร่ บน
ถนนกาญจนาภิเษก ปัจจุบันบริษัทย่อยมี 5 สาขา คือ
1. สำนักงานใหญ่ กาญจนาภิเษก
2. สาขาศรีนครินทร์
3. สาขาเกษตร
4. สาขากาญจนาภิเษก-บรมราชชนนี
5. สาขารามอินทรา กม7
พฤศจิกายน 2548 
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน จำนวน 50 ล้านหุ้น ทุนจดทะเบียนชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 250 ล้านบาท
ธันวาคม 2548 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2548

บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส สิงหาคม 2547 
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ชื่อ บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส และเปลี่ยน แปลงมูลค่าที่ตราไว้จาก 1,000 บาท 
ต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น โดยสำนักงานใหญ่ ตั้งบนถนนพระราม 3

2547

บจก.กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชั่นแนล 29 มกราคม 2535
จดทะเบียนเป็นบริษัท ทุนเริ่มแรก 4 ล้านบาท โดยผู้ถือหุ้นกลุ่ม จันทรเสรีกุล ถือหุ้นร้อยละ 100

2535

หจก.กรุงไทยคาร์เร้นท์
บนถนนอโศก-ดินแดงให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น เป็นบริษัทรถเช่ารายแรกๆ ของประเทศ ก่อตั้งโดย คุณไพฑูรย์ และ คุณวิภาพร จัน
ทรเสรีกุล

2523

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

450.00 ล้านบาทหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไ่ม่มีหลักประกัน 
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และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน บริหารสภาพคล่อง ก.พ. 2565 - ก.พ. 2568 450.00 450.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 2

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

300.00 ล้านบาทหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน บริหารสภาพคล่อง พ.ย. 2566 - พ.ย. 2569 300.00 300.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KCAR

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 455/1 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease)
ซึ่งเป็นสัญญาเช่าระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี โดยให้บริการแก่ลูกค้าประเภทองค์กร
และบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น (Short Term Rental) ตั้งแต่รายวัน ถึงรายเดือน
โดยให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรและลูกค้าบุคคล
โดยให้บริการแบบครบวงจรด้วยรถยนต์ที่ได้มาตรฐาน และมีรถยนต์ให้เลือกหลายรุ่น
หลายขนาด

เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000761

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 5



โทรศัพท์ : 0-2291-8888

โทรสาร : 0-2291-4488

เว็บไซต์บริษัท : http://www.krungthai.co.th

อีเมล : noppol@krungthai.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 250,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,280,186.25 2,172,043.98 2,096,480.06

ค่าเช่ารถยนต์ (พันบาท) 1,347,055.61 1,300,645.07 1,354,165.86

ขายรถยนต์ (พันบาท) 873,519.73 805,829.23 673,222.62

อื่น ๆ (พันบาท) 59,610.91 65,569.68 69,091.58

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ค่าเช่ารถยนต์ (%) 59.08% 59.88% 64.59%

ขายรถยนต์ (%) 38.31% 37.10% 32.11%

อื่น ๆ (%) 2.61% 3.02% 3.30%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,280,186.25 2,172,043.98 2,096,480.06

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,280,186.25 2,172,043.98 2,096,480.06

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 59,610.91 65,569.68 69,091.59

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 59,610.91 65,569.68 69,091.59

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินการ

บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน 
เป็นสัญญาเช่าที่มีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  กลุ่มลูกค้าจะเป็นนิติบุคคลทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ หน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ ที่มีความต้องการใช้บริการยานพาหนะควบคู่ไปกับบริการเสริมครบวงจร  เพื่อเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในการบริหารและ
จัดการยานพาหนะโดยลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อและรุ่นของรถยนต์ รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่าง ๆ ได้ตามความต้องการ โดยก่อนการส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า 
บริษัทจะตรวจเช็คสภาพรถยนต์และทำประกันภัยรถยนต์ชั้นหนึ่งซึ่งมีบริษัทเป็นผู้รับผลประโยชน์ นอกจากนี้ลูกค้าสามารถเลือกใช้การบริการหลังการขาย
ต่างๆ ได้ เช่น การจัดการซ่อมบำรุงรถยนต์ และการบริการรถยนต์ทดแทนชั่วคราว ในส่วนของกรรมสิทธิ์ในรถยนต์ที่ให้เช่านั้นจะยังคงเป็นของบริษัทเมื่อ
หมดสัญญาเช่า บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจำ เป็นการประกันการเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้เก็บ
เงินมัดจำกับลูกค้าทุกราย ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน และเครดิตของลูกค้าแต่ละราย และในกรณีที่ลูกค้าค้างชำระค่าเช่าเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 
3 เดือนขึ้นไป  บริษัทจะดำเนินการยึดรถยนต์ที่ให้เช่าคืน และเรียกเก็บค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา

รูปภาพบริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินการ
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บริการให้เช่าระยะสั้น

บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ได้แก่ สัญญาเช่ารายวัน รายสัปดาห์ และรายเดือน บริษัทเน้นกลุ่มลูกค้าปัจจุบันที่ใช้บริการเช่าเพื่อการดำเนินงานกับบริษัท
อยู่แล้วซึ่งมีความต้องการเช่าระยะสั้นเพิ่มเติม รวมถึงการให้บริการแก่ลูกค้าอื่นๆ ทั่วไปทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการ
รถยนต์ที่มีให้เลือกอย่างหลากหลาย ตามขนาดของเครื่องยนต์ และประเภทของการใช้งาน โดยบริษัทจะเก็บค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกค้าเต็มจำนวน และเงิน
ประกันการเช่ารถยนต์ ซึ่งการเก็บเงินประกันการเช่ารถยนต์จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของลูกค้า และประเภทของรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการเช่า ในกรณีที่ลูกค้าไม่
ประสงค์จะชำระเงินประกันการเช่ารถยนต์ ลูกค้าสามารถหาบุคคลมาค้ำประกัน และชำระเงินมัดจำแทนได้ นอกจากการให้บริการจัดหารถยนต์ดังกล่าว
แล้ว บริษัทได้ตระหนักในคุณค่าของลูกค้า การบริการจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งซึ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าของการให้บริการ
ที่ครบวงจรและเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดีที่สุด ดังนี้

รูปภาพบริการให้เช่าระยะสั้น
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บริการลูกค้าสัมพันธ์

เจ้าหน้าที่แผนกลูกค้าสัมพันธ์ ให้คำแนะนำด้านการบริการ รับข้อเสนอแนะ คำติชมจากลูกค้า เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการใช้
รถยนต์ของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าใช้บริการรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม นอกจากนี้เจ้าหน้าที่ยังทำหน้าที่สำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงการบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพิ่มความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในบริการที่ได้รับจากบริษัท

บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั่วโมง

บริษัทมีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คำแนะนำ พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบำรุงเคลื่อนที่ ซึ่งพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  
พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน

รูปภาพบริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั่วโมง
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บริการซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ

บริษัทมีบริการซ่อมบำรุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุการใช้งานตามสัญญาเช่า  ด้วย Preventive Maintenance Program จึงสามารถบริการ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทันใจ ถูกต้อง และแม่นยำ เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้รถที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความปลอดภัยในการขับขี่มากที่สุด โดยบริษัทมีนโนบาย
ที่จะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่งมอบลูกค้าและหลังการซ่อมตัวถังทุกครั้ง และบริษัทยังมีนโยบายในการซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐานของผู้
ผลิต โดยมีศูนย์บริการซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะที่สำนักงานใหญ่ถนนพระราม 3 รวมถึงศูนย์บริการของบริษัทตามจุดต่างๆ และศูนย์บริการที่มี
สัญญากับบริษัทมากกว่า 1,100 แห่งทั่วราชอาณาจักร

รูปภาพบริการซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ
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บริการด้านงานประกันภัยรถยนต์

บริษัทเป็นพันธมิตรกับบริษัทประกันภัยชั้นนำและรถยนต์ที่ให้เช่าทุกคันได้มีการทำประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 ไว้ให้กับลูกค้า

บริการรถทดแทน

กรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสูญหาย กรณีรถยนต์เช่าเกิดอุบัติเหตุ หรือสูญหาย บริษัทมีบริการรถทดแทนให้กับลูกค้าตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า

ลักษณะของธุรกิจรับซื้อ และจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว

บริษัท มีรายได้หลักจากการดำเนินงาน 2 ส่วน คือ รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ และรายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า โดยรายได้จากค่าเช่า
รถยนต์จะได้รับจากการกำหนดอัตราค่าเช่าคงที่ตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ่งการกำหนดอัตราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าที่ได้จากการขายรถยนต์ที่คาดว่าจะ
ได้รับในอนาคตมาประกอบการคำนวณค่าเช่าด้วย

บริษัทมีนโยบายจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดสัญญาเช่า โดยขายปลีกให้แก่ผู้ซื้อรถยนต์โดยตรงภายใต้การจำหน่ายของบริษัทย่อยซึ่งจะได้ราคาขายที่ดีกว่าการ
ขายส่ง สำหรับการตัดสินใจว่าจะขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่าหรือไม่นั้น บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ประกอบกัน เช่น ปริมาณรถยนต์คงเหลือของ
บริษัท สภาพรถยนต์ อายุการใช้งาน มูลค่าซ่อมแซม และระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตัดสินใจขาย

บริษัทจะดำเนินการปรับสภาพรถยนต์ก่อนการขายเพื่อให้ได้ราคาที่สูงขึ้น โดยการตั้งราคาขายนั้นบริษัทจะพิจารณาจากราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาด ลักษณะ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย หรือบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด (“กรุงไทย ออโตโมบิล”)  คือการรับซื้อและจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว  ภายใต้ชื่อ
ศูนย์ “โตโยต้า กรุงไทย ยูสคาร์” ซึ่งปัจจุบันมีศูนย์จำหน่าย 5 แห่ง โดยแห่งแรก สาขากาญจนาภิเษก ตั้งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ
 แห่งที่สอง สาขาศรีนครินทร์ ตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ แห่งที่สาม สาขาเกษตร ตั้งอยู่บนถนนพหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
แห่งที่สี่ สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ ตั้งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ  และแห่งที่ 5 รามอินทรา (กม.7)  ตั้งอยู่บนถนนรามอินทรา

โดยกรุงไทย ออโตโมบิล ได้เข้าร่วมโครงการกับ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด (“โตโยต้า ประเทศไทย”) ผู้ผลิตและจำหน่ายรถยนต์
โตโยต้าในประเทศไทย ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ (Toyota Sure Program) ซึ่งเป็นโครงการจำหน่ายรถยนต์โตโยต้าใช้แล้วภายใต้รูปแบบและการ
บริหารงานที่ได้รับคำแนะนำและความช่วยเหลือด้านต่างๆ จากโตโยต้า ประเทศไทย เช่น การรับประกันสภาพรถยนต์ใช้แล้วที่จำหน่ายไปโดยโตโยต้า 
ประเทศไทย เป็นเวลา 1 ปี หรือ ระยะทาง 20,000  กิโลเมตร การจัดหาสินค้าคงคลัง และช่องทางการจำหน่าย การช่วยเหลืองบประมาณในด้าน
การตลาด การนำระบบงานและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ใช้ในต่างประเทศมาสนับสนุน ซึ่งโครงการดังกล่าวประสบความสำเร็จอย่างมากในหลายประเทศทั่ว
โลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น เป็นต้น โดยนอกเหนือจากรถยนต์ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ แล้ว กรุงไทย ออโตโมบิล ยังสามารถจำหน่ายหรือรับซื้อ
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รถยนต์ใช้แล้วอื่นๆ ได้ทุกยี่ห้อ มิได้จำกัดเพียงแค่ยี่ห้อโตโยต้าเท่านั้น

รูปภาพลักษณะของธุรกิจรับซื้อ และจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว

Toyota Sure Krungthai Used Cars

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
1.บริษัทมีชื่อเสียงในการดำเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ เนื่องจากบริษัทได้ก่อตั้ง และให้บริการเช่ารถยนต์แก่ลูกค้ามาเป็นระยะเวลานาน จึงนับเป็นผู้บริการ
ให้เช่ารถยนต์ครบวงจรรายใหญ่แห่งหนึ่งในประเทศไทยที่เน้นบริการให้เช่าทั้งแบบสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงานและสัญญาเช่าระยะสั้น

2.ผู้บริหารมีความความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เนื่องจากมีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ทำให้มีฐานลูกค้าจำนวนมาก จึงทำให้โอกาสในการเพิ่มบริการให้เช่า
รถยนต์มากขึ้น รวมถึงการกระจายความเสี่ยงโดยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่มากเกินไป

3.เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการที่ดี บริษัทเน้นสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของ
ลูกค้าโดยบริษัทจะจัดซื้อรถยนต์ ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  และเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทำประกันรถยนต์ชั้น 
1  กับบริษัทประกันภัยที่มีชื่อเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยนต์ เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทมี
บริการหลังการขายที่ครบวงจร เช่น การจัดการซ่อมบำรุง การบริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศูนย์ซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,100 แห่งทั่วราช
อาณาจักร นอกจากนี้บริษัทยังมีบริการเสริม และกิจกรรมอื่นๆ ที่ช่วยให้ผู้เช่าได้รับความรู้ และสิทธิประโยชน์จากการเช่าสูงสุด เช่น จัดอบรมขับขี่อย่าง
ปลอดภัยและจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์

4.เนื่องจากการที่บริษัทมีจำนวนรถยนต์ให้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทำให้บริษัทมีการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) เช่น บริษัทมีอำนาจใน
การต่อรองราคา และสามารถประหยัดต้นทุนในการจัดหารถยนต์ อะไหล่รถยนต์ อัตราดอกเบี้ย นอกจากนี้บริษัทยังสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนิน
งานบางส่วน เช่น การใช้ประโยชน์จากบุคลากรในส่วนงานสนับสนุนต่อจำนวนรถได้มากขึ้น เป็นต้น

5. บริษัทมีศูนย์บริการเป็นของตนเอง จึงมีช่างที่มีความรู้ความสามารถสำหรับการให้ บริการและให้ความรู้แก่ผู้เช่า นอกจากนี้ช่างของบริษัทสามารถ
ประมาณการค่าซ่อมบำรุงได้อย่างมีประสิทธิภาพทำให้สามารถลดต้นทุนการซ่อมบำรุงของบริษัท

 6. เพิ่มงบประมาณด้านการตลาด บริษัทเห็นถึงความสำคัญของกลยุทธ์ด้านการตลาดจึงได้มุ่งเน้นในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆรวมทั้งการ
จัดโปรโมชั่นต่างๆบนเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทและผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย

  7. ส่งเสริมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน โดยบริษัทให้ความสำคัญในการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้สามารถให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและผลประโยชน์ทางภาษีที่ลูกค้าได้รับสำหรับการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน และรวมถึงผล
ประโยชน์ในด้านการดำเนินการต่างๆ ที่ลูกค้าได้รับ เช่น การควบคุมงานซ่อมบำรุง การควบคุมงบประมาณรายจ่ายบริษัท เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ตลาดรถยนต์เช่าในปี 2567 

ในปี 2567 อุตสาหกรรมรถยนต์เช่าดำเนินงาน ประสบกับการหดตัวลงจากปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง อัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ที่อยู่เพิ่มขึ้น และต้นทุนการดำเนินงานที่สูงขึ้น ส่งผลให้ภาคธุรกิจชะลอการลงทุนและให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนภายในมากขึ้น องค์กรที่มีสัญญาเช่า
ครบกำหนดส่วนใหญ่มักเลือกที่จะต่อสัญญาเช่าเดิมแทนการทำสัญญาใหม่เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย ในขณะเดียวกัน ลูกค้ากลุ่มใหม่ที่เดิมมีนโยบายการซื้อรถยนต์ 
ได้ปรับเปลี่ยนแนวทางมาใช้บริการเช่าระยะยาวมากขึ้น เนื่องจากมองเห็นถึงความคุ้มค่า เมื่อเทียบกับการจัดหารถยนต์ด้วยวิธีอื่น ประหยัดภาษีได้มาก
กว่า ซึ่งทำให้ธุรกิจรถยนต์เช่ารถยนต์เช่าดำเนินงาน ยังมีโอกาสเติบโต โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐและเอกชนที่ต้องการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น รวมถึงแนวโน้มการใช้จ่ายภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชน มีแนวโน้มเติบโตขึ้นในปี 2568 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ตลาดรถเช่าระยะยาวสำหรับ
องค์กรเติบโตขึ้น

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ยังคงถูกจำกัดโดยปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น จำนวนสถานีชาร์จไฟที่ยังไม่ครอบคลุม และระยะ
ทางการใช้งานต่อการชาร์จหนึ่งครั้งที่อาจไม่เพียงพอสำหรับการเดินทางระยะไกล ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ยังคงชะลอการตัดสินใจลงทุนในรถยนต์ไฟฟ้า

ตลาดรถยนต์ใช้แล้วในปี 2567

ตลาดรถยนต์ใช้แล้ว ได้รับผลกระทบจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะหนี้เสียที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ลูกค้าสามารถผ่านการอนุมัติสินเชื่อได้ยากขึ้น ขณะ
เดียวกัน ปริมาณรถยึด ที่เข้าสู่ตลาดเพิ่มสูงขึ้น ทำให้เกิดภาวะอุปทานล้นตลาด ก่อให้เกิดการแข่งขันด้านราคาและแรงกดดันต่อราคารถยนต์ใช้แล้วให้ลดลง
อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับสถานการณ์การขายรถใหม่ มีการแข่งขันสูง ทั้งด้านราคา โปรโมชั่น และการเข้ามาของรถไฟฟ้า (EV) ซึ่งทำให้ส่วนต่างราคา
ระหว่างรถใหม่และรถมือสองลดลง

อย่างไรก็ตาม แนวโน้มในปี 2568 คาดว่าสถาบันการเงินจะเริ่มผ่อนปรนเงื่อนไขในการปล่อยสินเชื่อ อีกทั้งปริมาณรถยึดที่เข้าสู่ตลาดมีแนวโน้มลดลง 
ปัจจัยเหล่านี้อาจช่วยหนุนให้ตลาดรถยนต์ใช้แล้วฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป
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เพื่อลดผลกระทบจากสภาวะตลาด บริษัทฯ ได้ดำเนินกลยุทธ์สำคัญ ได้แก่ การบริหารการขายบนหลักการทำกำไรจากราคาขายที่สอดคล้องและสามารถ
แข่งขันกับตลาดได้ รวมถึงการบริหารสต๊อกอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความผันผวนของราคา ขยายช่องทางขายออนไลน์ให้หลากหลายมากขึ้น เพื่อลด
ต้นทุนและเพิ่มการเข้าถึงของลูกค้ารวมถึงการนำเสนอบริการ การรับประกันคุณภาพรถใช้แล้วรูปแบบใหม่ ที่ครอบคลุมอายุรถตั้งแต่ 1 ปี ถึง 12 ปี และ
สิทธิพิเศษด้านสินเชื่อเพื่อกระตุ้นยอดขาย มีการบริหารเครือข่ายไฟแนนซ์เพื่อเพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อได้มากยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาทีมงานขายอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ มียอดจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว อยู่ที่ 1,544 คัน ลดลงเพียง 6% ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ำกว่าการหดตัวของตลาดโดยรวม

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
แหล่งเงินทุนของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าซื้อ ร้อยละ 31.22 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะลดความ
เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับลักษณะรายได้ของบริษัท ขณะที่การบริหารเงินทุนหมุนเวียนและเสริม
สภาพคล่อง บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าซื้อและออกตราสารหนี้ระยะสั้น /ระยะยาว ซึ่งมีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัวโดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 55.45 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด และส่วนที่เหลือประมาณร้อยละ 44.55 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมดของบริษัทมา
จากส่วนของผู้ถือหุ้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 ประกอบด้วย

สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อเช่า
       สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อเช่า ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์จำนวน   8,993 คัน มีมูลค่าทางบัญชีรวมจำนวน 4,481.14 ล้าน
บาท โดยที่รถยนต์จำนวน 3,295 คัน อยู่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงิน คิดเป็นมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,972.38 ล้านบาท

บริษัทได้ทำหนังสือมอบอำนาจโอนทะเบียนรถยนต์ จำนวนรวม 1,197 คัน เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 4 แห่ง 
จำนวน 6 วงเงิน โดยมีวงเงินรวม 1,715 ล้านบาท

สินทรัพย์รอการขาย
       บริษัทมีรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่าเพื่อรอการขายจำนวน 1,788 คัน มีมูลค่าทางบัญชี รวมจำนวน  498.35  ล้านบาท

ที่ดิน อาคารและสินทรัพย์สิทธิการใช้งาน
       บริษัทและบริษัทย่อยได้ทำสัญญาเช่าที่ดินจากบุคคลภายนอก และมีการก่อสร้างอาคารเพื่อใช้ในการดำเนินงาน และสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 โดยมีรายละเอียดอาคาร และสิทธิการเช่า ณ 31 
ธันวาคม 2566  ถึง 2567 ดังนี้
- ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 มูลค่าสุทธิ 162.98 ล้านบาท และ 161.60 ล้านบาท
- อาคาร ส่วนปรับปรุงบนสิทธิการเช่า และงานก่อสร้างบนสิทธิการเช่า ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 มูลค่าสุทธิ 93.3 ล้านบาท และ 83.48 
ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 มีจำนวน 14.80 ล้านบาท และ 2.95 ล้านบาท โดย
ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และลิขสิทธิ์ซอฟแวร์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหนึ่งแห่ง คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจรับซื้อและจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว โดยในปัจจุบันมี
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 40 ล้านบาท ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด   ทั้งนี้ หากในอนาคตบริษัทมีการลงทุน
เพิ่มเติมใดๆ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญ
เติบโต หรือธุรกิจที่บริษัทมีความถนัดและชำนาญ โดยจะคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็นสำคัญ ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทฯจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัย
สำคัญ บริษัทจะกำหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การกำหนดเรื่องที่จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เป็นต้น สำหรับบริษัทร่วม บริษัทจะ
ไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนักเพียงแต่จะส่งตัวแทนจากบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆ ทั้งนี้จำนวนตัวแทนจากบริษัทที่เข้าไปเป็นกรรมการจะขึ้นอยู่
กับสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
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1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
ทางส่วนงานของบริษัทย่อย หรือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ100 โดยบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด 
ประกอบธุรกิจรับซื้อ จำหน่าย และแลกเปลี่ยน รถยนต์ใช้แล้วไม่จำกัดยี่ห้อ จึงเป็นการสนับสนุนบริษัท ให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ครบวงจร เนื่องจาก
สามารถจัดจำหน่ายรถยนต์ที่ครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางนี้ได้โดยตรงถึงลูกค้า ทำให้ได้ราคาจำหน่ายรถยนต์ที่สูงขึ้น และตัดค่าดำเนินการในการขายออก 
นอกจากนี้ บริษัทย่อย ยังสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทได้ จากการขายรถยนต์ใช้แล้วที่รับซื้อจากบุคคลอื่นทั่วไป ซึ่งส่งผลให้บริษัทมียอดจำหน่าย
รถยนต์ และรายได้เพิ่มสูงขึ้น

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทถือหุ้น ในบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด บริษัทมีนโยบายการควบคุมดูแลบริษัทย่อย
โดยได้มีการส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลี
ส จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด
1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ 
เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 024554455
โทรสาร : -

ซื้อ ขาย แลกเปลี่ยนรถยนต์ และ
อุปกรณ์รถยนต์ท้้งเก่า-ใหม่  รวม
ถึงรับซ่อมรถยนต์

หุ้นสามัญ 399,994 400,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มจันทรเสรีกุล 183,866,200 73.55

1.1. นาง วิภาพร จันทรเสรีกุล 50,512,400 20.20

1.2. นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล 34,000,000 13.60

1.3. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล 34,000,000 13.60

1.4. นาย พิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล 25,000,000 10.00

1.5. น.ส. พิมลฑา จันทรเสรีกุล 20,233,800 8.09

1.6. น.ส. พิมลพรรณ จันทรเสรีกุล 20,120,000 8.05

2. บริษัท  สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 14,359,000 5.74

3. นาย ปริญญา เธียรวร 6,410,000 2.56

4. กลุ่มคุณทรงเกียรติ 2,328,900 0.93

4.1. นาย ประจวบ คุณทรงเกียรติ 1,172,400 0.47

4.2. น.ส. ปิยะดา คุณทรงเกียรติ 824,400 0.33

4.3. น.ส. ลัดดาวัลย์ คุณทรงเกียรติ 332,100 0.13

5. กลุ่มเทิดทูลทวีเดช 1,805,200 0.72

5.1. นาย สมเกียรติ เทิดทูลทวีเดช 1,605,200 0.64

5.2. นาย เริงชัย เทิดทูลทวีเดช 100,000 0.04

5.3. น.ส. ดรุณี เทิดทูลทวีเดช 100,000 0.04

6. น.ส. ดวงชฎา ลีกรัณย์ชัย 1,750,900 0.70

7. นาย อิทธิชัย สงวนสินธุกูล 1,410,000 0.56

8. DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 1,385,400 0.55

9. ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 1,104,551 0.44

10. กลุ่มนำประเสริฐชัย 785,100 0.31

10.1. นาย วันชัย นำประเสริฐชัย 121,100 0.05

10.2. นาง สุนทรี นำประเสริฐชัย 664,000 0.27

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 250,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 250,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 250,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 1,104,551:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.44:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
ในกรณีที่บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเพียงร้อยละ 0.44 ของจำนวนหุ้นที่
จำหน่ายแล้วทั้งหมด
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565  ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 (KCAR252A)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3 ปี

วันครบกำหนดไถ่ถอน 10 กุมภาพันธ์ 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 2.23

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 450

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มีหลักประกัน

รายการที่ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 (KCAR26NA)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3 ปี

วันครบกำหนดไถ่ถอน 9 พฤศจิกายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.23

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 300

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มีหลักประกัน
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวให้นำปัจจัยต่างๆ มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจในอนาคต 
เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และสำหรับบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกับบริษัท และเป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกับบริษัท และเป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.8700 0.9000 0.7300 0.7500 0.3700

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.4400 0.4300 0.4900 0.3700 0.1900

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 110,000,000.00
00

107,500,000.00
00

122,500,000.00
00

92,500,000.000
0

47,500,000.000
0

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 51.00 51.00 50.00 50.00 50.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมี
เสถียรภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ด้านความยั่งยืน ด้านเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk) เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จ ลด
โอกาสของการล้มเหลว และลดความสูญเสียให้เหลือน้อยที่สุด รวมถึงลดความไม่แน่นอนผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท

นโยบายบริหารความเสี่ยง 
       1.บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดย
กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน       หนึ่ง       ของการจัดการทำแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงานและการตัดสินใจประจำวัน รวมถึง
กระบวนการบริหารโครงการต่างๆ

        2.ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตน
เองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยง

       3.ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต้องได้รับการดำเนินการ ดังนี้
       •       ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา
       •       ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
       •       จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
       •       ติดตามดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม
       4. บริษัทจะมีการสื่อสารให้ข้อมูลพนักงานเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ (ผ่านการฝึกอบรม การสื่อสารทางอีเมล์ และการ
ประชุม Staff Meeting) และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท

       5. บริษัทจะรายงานผลการดำเนินการด้านความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน ผลประกอบการ 
ธรรมภิบาล ความยั่งยืน และภาพลักษณ์ที่อาจ       บั่นทอนต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท (Board of 
Director) เป็นประจำทุกปี รวมทั้งหาแนวปรับปรุงประสิทธิผลของการดำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง แบ่งเป็นหัวข้อหลักๆ ดังนี้
       Demand Risk
       -       การเข้าถึงกลุ่มลูกค้า และครอบคลุมตลาดให้มากขึ้น
       -       การคัดเลือกลูกค้าที่มีการใช้รถที่ดี และให้ความสำคัญกับการบริหาร
       -       Big Lot Project

       Credit Risk
       -       ทบทวนเครดิตลูกค้าทุกครั้งที่มีการเสนอราคา
       -       มีเงื่อนไขเครดิตที่รัดกุม เช่น การเรียกเก็บ เงินค้ำประกัน หรือมีกรรมการบริษัท เป็นผู้ค้ำประกันร่วม

       Financial and Liqudity Risk
       -       รักษาระดับ D/E Ratio
       -       เพิ่มการใช้สัญญาเช่าซื้อมากขึ้น
       -       ยกระบดับการติดตามหนี้

       Operations Risk       
       -       เพิ่มระบบ Cross Check การทำงาน
       -       มีหน่วยงาน Internal Audit  ตรวจสอบ Process , System
       -       พนักงานทำงานทดแทนกันได้
       -       มีนโยบายการบริหาร ปริมาณรถ และอายุสต๊อกรถ
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ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.krungthai.co.th/business_manual:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • นโยบายของรัฐ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ในธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานมีการกำหนดค่าเช่าในอัตราคงที่ตลอดอายุของสัญญาเช่า ทำให้บริษัทมีรายได้ที่แน่นอนจากค่าเช่า
รถยนต์ ในขณะที่ต้นทุนในการดำเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมมี 2 ลักษณะ คือ  อัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งจะ
ขึ้นลงตามอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงยังมีความเสี่ยงจากส่วนต่างของรายได้รับ และดอกเบี้ยจ่าย ที่ผันแปรตามประเภทของอัตราดอกเบี้ย ซึ่งจะส่งผลกระทบโดย
ตรงต่อต้นทุนและผลกำไรของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงนี้ลงด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ โดยจัดการบริหารความเสี่ยงใน 2 ด้าน 
คือ
       1. ด้านระยะเวลา บริษัทจะกำหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบริษัทผู้ให้เช่าซื้อรถยนต์ให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาเช่า
       2. ด้านอัตราดอกเบี้ย บริษัทจะพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนคงที่เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการให้เช่ารถยนต์ โดยจะรักษาให้มีส่วนต่างของ
อัตราดอกเบี้ยกับรายได้ค่าเช่าอยู่ในระดับที่มีกำไรและมีความสม่ำเสมอ โดยสัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ 31 
ธันวาคม 2567 มีดังนี้
              - เงินกู้ยืมประเภท อัตราดอกเบี้ยคงที่ มูลค่ารวม 2,825 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91
               - เงินกู้ยืมประเภท อัตราดอกเบี้ยลอยตัว มูลค่ารวม 278 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สินที่หมดอายุสัญญาให้เช่า

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในการประกอบธุรกิจให้บริการเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 ปี  ซึ่งหลังจากครบกำหนดสัญญาเช่า  บริษัทอาจพิจารณา
เก็บรถยนต์ดังกล่าวไว้เพื่อให้เช่าระยะสั้นต่อไปอีก 1-2 ปี ซึ่งหากไม่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรถยนต์
ในบริษัทมากเกินไป

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรถยนต์ครบสัญญาเช่ารอจำหน่าย ซึ่งจำเป็นต้องบริหารจัดการให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากรถครบกำหนดสัญญาเช่ามี
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ต้นทุนในการเก็บรักษา และมูลค่าคงเหลือที่ลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
  อย่างไรก็ตามจากการที่บริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งเป็นศูนย์จำหน่ายรถยนต์มือสองภายใต้แบรนด์ “โตโยต้า ชัวร์ 
กรุงไทย ยูสคาร์” โดยดำเนินธุรกิจ ซื้อ-ขายและแลกเปลี่ยนรถยนต์ใช้แล้วคุณภาพดีตามมาตรฐานของ โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) ทำให้ลูกค้าเกิด
ความเชื่อมั่นในคุณภาพรถยนต์ที่ตัดจำหน่าย และช่วยเพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการจำหน่ายรถยนต์ได้มากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัท กรุงไทย ออโตโม
บิล จำกัด มีศูนย์จำหน่ายรถยนต์ใช้แล้วเปิดให้บริการทั้งสิ้น 5 สาขา
สาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขาเกษตร สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ และสาขารามอินทรา (กม.7)

ดังนั้น ในการบริหารจัดการรถยนต์เพื่อให้เช่านั้น บริษัทได้ตระหนักถึงความสามารถในการจำหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้
บริหารจึงได้วางนโยบายในการบริหารสินทรัพย์ให้มีคุณภาพดังนี้

1.) มีศูนย์บริการของตนเองและศูนย์บริการเครือข่ายทั่วประเทศกว่า 1,100 แห่ง โดยมีช่างที่ชำนาญการด้านการบำรุงรักษารถยนต์ คอยให้คำแนะนำ
และดูแลให้ลูกค้านำรถยนต์เข้าบำรุงรักษาตามระยะเวลา เพื่อให้รถยนต์มีคุณภาพตามที่ตลาดต้องการ เพื่อให้การจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุของสัญญาเช่า
ทำได้ง่ายขึ้น และมีราคาที่สูงขึ้น

2.)  ดำเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง โดยการจำหน่ายให้กับผู้ซื้อโดยตรงผ่านตัวแทนจำหน่ายคือ บริษัท กรุงไทยออโตโมบิล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
นโยบายดังกล่าวทำให้บริษัทสามารถบริหารรถยนต์ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 และปี 2566  บริษัทมีการจำหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญา
เช่าจำนวน 1,426 คัน และ 1,449 คัน ตามลำดับ คิดเป็นกำไรจากการจำหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าในปี 2567 และ 2566  เป็นจำนวนเงิน 
220.65 ล้านบาท และ 317.27 ล้านบาท ตามลำดับ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
หากพิจารณาแหล่งที่มาของเงินทุน จะเห็นได้ว่าบริษัทอาจมีความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจากบริษัทมีแหล่งเงินทุนส่วนหนึ่งที่มีภาระต้อง
ชำระคืนทั้งเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งแหล่งเงินทุนในการชำระคืนเงินกู้ยืมนี้ มาจากรายได้ค่าเช่า และราย
ได้จากการจำหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าแล้ว

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จะเห็นว่าโครงสร้างเงินทุน ณ 31 ธันวาคม 2567 แบ่งเป็น
เงินทุนระยะสั้นจำนวน 1,218.50 ล้านบาท และ เงินทุนระยะยาวจำนวน 4,314.60 ล้านบาท (ประกอบด้วยหนี้สินระยะยาว 1,886 ล้านบาท และ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,428.60 ล้านบาท) หรือคิด เป็นสัดส่วนเงินทุนระยะสั้นต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 22:78 บริษัทอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงในการ
ชำระหนี้ดังกล่าว หากไม่มีการบริหารจัดการสภาพคล่องให้เพียงพอต่อหนี้สินที่จะถึงกำหนดชำระ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ทั้งนี้หากพิจารณาเฉพาะหนี้สินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ทั้งในส่วนของตราสารหนี้ระยะสั้นรวมถึงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตาม
สัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทฯ ได้มีการบริหารเงินสภาพคล่องที่รัดกุมด้วยการเร่งจำหน่ายรถยนต์รอขายที่คงค้าง เพื่อให้ได้กระแสเงินสดจากการดำเนิน
งานที่เพียงพอ

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากรายได้ขั้นต่ำจากค่าเช่าในอนาคตของบริษัทภายใต้สัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายุมากกว่า 1 ปี ณ 
สิ้นปี 2567 มี 1,160.74 ล้านบาท และ 1,883.55 ล้านบาทตามลำดับ ในขณะที่หนี้สินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีจำนวน 1,218.5 ล้านบาท และ
หนี้สินระยะยาวจำนวน 1,886 ล้านบาท ซึ่งเมื่อรวมรายรับจากสภาพคล่องในการจำหน่ายรถหลังหมดสัญญาเช่าแล้ว บริษัทฯ ยังมีสภาพคล่องเพียงพอต่อ
หนี้สินของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • นโยบายของรัฐ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นนั้น บริษัทมีความเสี่ยงในการที่จะไม่สามารถเรียกเก็บค่าเช่า และเรียก
รถยนต์คืนได้ หากไม่ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้า ขาดระบบการติดตามการชำระค่าเช่าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในที่ดี

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการไม่สามารถเรียกเก็บค่าเช่าได้ อาจทำให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องลดลง หรืออาจมีความเสี่ยงต่อการชำระหนี้ที่จะครบกำหนด และ
การเป็นกรณีที่ไม่สามารถเรียกคืนรถยนต์ให้เช่าได้ อาจทำให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการติดตามรถยนต์กลับ มีความเสี่ยงต่อมูลค่ารถยนต์ที่ลดลงตามอายุการ
ใช้งาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทจึงได้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวัง โดยคำนึงถึงความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกค้าจากผล
ประกอบการ และฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงความน่าเชื่อถือของลูกค้า นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากตัวลูกค้า โดย
สัญญาเช่าระยะสั้น ลูกค้าต้องจัดให้มีบุคคลค้ำประกันหรือวางเงินประกันการเช่าในปริมาณที่สูงรวมถึงเรียกชำระค่าเช่าล่วงหน้าเต็มจำนวนตามระยะเวลา
การเช่า ซึ่งช่วยคุ้มครองความเสี่ยงจากการดำเนินงานได้ในระดับหนึ่ง  ในขณะที่สัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจำการเช่า
รถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า

 ซึ่งแม้ว่าบริษัทจะยังคงมีความเสี่ยงบางส่วนจากค่าเช่าที่เรียกเก็บไม่ได้หลังหักเงินมัดจำดังกล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธีการในการคัดเลือกลูกค้า รวม
ถึงประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ของบริษัท ซึ่งมีระบบการควบคุมภายในที่แสดงให้เห็นถึงลูกหนี้ที่มีการค้างชำระค่าเช่าเกินกว่ากำหนดทันที   ทำให้บริษัทมี
การติดตามลูกหนี้เหล่านั้นได้อย่างทันเวลา ตลอดจนได้มีการตั้งสำรองผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างเพียงพอ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านการตลาด และ การแข่งขัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีข้อจำกัดทางด้านกฎหมายในการดำเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกับการใช้เงินลงทุนที่ต่ำสำหรับการเริ่มต้นดำเนินธุรกิจ 
ทำให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ในตลาดเป็นจำนวนมาก ทำให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มากขึ้น โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันด้าน
ราคา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และผลกำไรของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากการแข่งขันทางด้านราคาของผู้ประกอบการหลายราย ทำให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการสูญเสียกลุ่มลูกค้าที่เน้นทางด้านราคาค่าเช่าที่ต่ำ
เป็นหลัก และกรณีรายได้ค่าเช่าที่ต่ำ อาจส่งผลถึงผลประกอบการของบริษัท เนื่องจากต้นทุนในการดำเนินการต่างๆ ยังคงเพิ่มขึ้นต่อเนื่องตามสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
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เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีนโยบายที่ชัดเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่เน้นให้บริการอย่างมีคุณภาพ (Premium Service) และ
บริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service) โดยบริษัทได้นำระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อก่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตามการให้บริการได้อย่างใกล้ชิดและทั่วถึง และจากการที่เป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ย่อมทำให้เกิดการประหยัด
จากขนาด (Economy of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายการดำเนินงานบางส่วนที่มีผลต่อการลดต้นทุน และสามารถแข่งขันในด้าน
ราคาได้เช่นกัน

แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่า
รถยนต์ระยะยาว โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้ 
ส่วนใหญ่เลือกการเช่ารถยนต์ระยะยาว และการบริการหลังการขายที่ดีมากกว่าการให้ความสำคัญเรื่องราคา

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทมีความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจที่สอดคล้องไปกับสภาพวะเศรษฐกิจของไทยซึ่งมีการขยายตัวต่ำอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในส่วนของภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไทยในปี 2567 ซึ่งพบว่ายอดขายในประเทศลดลงในระดับต่ำสุดในรอบ 15 ปี รวมถึงธนาคารผู้ให้สินเชื่อรถยนต์ยังเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อให้
กลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการซื้อรถ ส่งผลให้ปริมาณรถยนต์มือสองล้นตลาด ผู้ประกอบการต้องปรับลดราคาขายเพื่อระบายสต็อกรถ ประกอบกับการแข่งขันที่รุนแรง
ในตลาดรถยนต์ใหม่ โดยเฉพาะรถยนต์ไฟฟ้าที่มีการปรับลดราคาลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาตลาดรถยนต์มือสองลดลงด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจดังกล่าว อาจทำให้บริษัทจำหน่ายรถยนต์ครบกำหนดสัญญาได้ในราคา และปริมาณที่ลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อกำไร
จากการจำหน่าย รวมถึงต้นทุนในการเก็บรักษารถยนต์รอจำหน่ายดังกล่าว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการปรับวิธีการบริหารจัดการรถยนต์รอการขายอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยการบริหารการขายบนหลักการทำกำไรจากราคา
ขายที่สอดคล้อง และสามารถแข่งขันกับตลาดได้   รวมถึงการหมุนสต๊อกเพื่อขายทำกำไรให้เร็วยิ่งขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงโอกาสในการขาดทุนจากภาวะของ
ราคาที่มีความผันผวน โดยมีการเพิ่มช่องทางขายออนไลน์ให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อเพิ่มการรับรู้ของลูกค้าและนำเสนอสิทธิประโยชน์ด้านการรับประกันและ
สิทธิพิเศษด้านไฟแนนซ์ มีการรับประกันคุณภาพรถใช้แล้วรูปแบบใหม่ มีการบริหารเครือข่ายไฟแนนซ์เพื่อเพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อได้มากยิ่งขึ้น รวมถึง
การพัฒนาทีมงานขายอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงทางด้านความยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ลักษณะความเสี่ยงทางด้านความยั่งยืน จะรวมถึงความเสี่ยงในประเด็นของสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  โดยแบ่งประเภทได้ดังนี้

1.)       ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม  หรือผลกระทบที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ เช่น อากาศแล้ง น้ำท่วม 
ลมพายุ
2.)       ความเสี่ยงจากมลภาวะทางอากาศ จากการใช้เครื่องยนต์สันดาป
3.)       ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน เนื่องจากบริษัท ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากผู้ใช้รถยนต์บนท้องถนน เช่น 
อุบัติเหตุจากการไม่ปฏิบัติตามกฏจราจร เป็นต้น
4.)       ความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชันในองค์กร
5.)       ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากข้อร้องเรียนทางด้านมนุษยชน
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
จากความเสี่ยงทางด้านความยั่งยืนข้างต้น บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ดังนี้

1.)        ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เช่น อากาศแล้ง น้ำท่วม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกค้าใน
ธุรกิจภาคเกษตร หรือกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่ประสบปัญหาดังกล่าว ซึ่งอาจจะประสบปัญหาในการจ่ายชำระค่าเช่าให้บริษัทฯ หรือกรณีเกิดน้ำท่วมในพื้นที่ อาจ
มีปัญหาการจัดเก็บรถยนต์ให้อยู่ในพื้นที่ปลอดภัยจากน้ำท่วม เป็นต้น

2.) ความเสี่ยงจากมลภาวะทางอากาศ จากการใช้เครื่องยนต์สันดาป บริษัทอาจได้รับผลกระทบเนื่องจากประเภทธุรกิจให้เช่ารถยนต์ โดยเฉพาะกลุ่มรถ
ยนต์สันดาป เป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ เช่น ฝุ่น PM 2.5 ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์อื่นที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น

3.) ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน เนื่องจากบริษัท ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากผู้ใช้รถยนต์บนท้องถนน เช่น อุบัติเหตุจาก
การไม่ปฏิบัติตามกฏจราจร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อข้อร้องเรียนทางกฏหมายต่างๆ เป็นต้น

4.) ความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชันในองค์กร บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการทุจริตในองค์กร ส่งผลให้เกิดความเสียหายทั้งในรูปแบบที่เป็น
ตัวเงิน หรือ ชื่อเสียงของบริษัท

5.) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากข้อร้องเรียนทางด้านมนุษยชน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางตรง และทางอ้อมต่อการดำเนินธุรกิจ 
อีกทั้งสั่งผลต่อชื่อเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1.       บริษัทมีแผนรองรับความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการติดตามดูแลลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากสภาวะ
แวดล้อมอย่างใกล้ชิด หากพบว่าลูกค้าประสบปัญหาไม่สามารถชำระค่าเช่าได้เนื่องจากได้รับผลกระทบดังกล่าว บริษัทจะช่วยวางแผน และผ่อนผันการจ่าย
ชำระ ให้สอดคล้องกับสถานะของลูกหนี้ในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือในกรณีเกิดภัยพิบัติน้ำท่วม หรืออุทกภัย บริษัทฯ จะช่วยในการประสานงานหาพื้นที่ที่
ปลอดภัย เป็นต้น

2.        บริษัทมุ่งมั่นในการนำเสนอรถยนต์ทางเลือกเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ลูกค้า ส่งเสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้า ที่ใช้พลังงานสะอาด และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากเครื่องยนต์สันดาป เช่น ของเสียจากการบำรุงรักษารถยนต์ 
เป็นต้น โดยบริษัทได้กำหนดเป็นแนวทางการจัดการกระบวนการภายใน เพื่อลดโอกาสการเกิดปัญหาของสิ่งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ

3.        บริษัทได้มีแผนงานในการฝึกอบรมการใช้รถ อบรบการขับขี่อย่างปลอดภัยแก่ผู้ใช้รถ กลุ่มลูกค้าต่างๆ ในทุกปี โดยร่วมกับบริษัทผู้ผลิตและ
จำหน่ายรถยนต์ ในการให้คำแนะนำการใช้รถ และการขับขี่ที่ถูกต้อง การปฏิบัติตามกฏจราจร เพื่อมุ่งหวังให้ลดอุบัติเหตุจากการขับขี่บนท้องถนน และมุ่ง
หวังให้ผู้ใช้รถทุกคนคำนึงถึงความปลอดภัยบนท้องถนน ต่อผู้ใช้รถใช้ถนนทุกฝ่าย

4.       บริษัทดำเนินตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง จัดการให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับ มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงมีการสืบสวน และมีบทลงโทษที่เหมาะสมแต่ผู้กระทำผิด รวมทั้งกำกับดูแล และสอบ
ทานให้นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรัปชัน ยังเหมาะสมกับสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อทราบผลการประเมินความเสี่ยง และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยง
       ทั้งนี้บริษัทได้แสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดยบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ CAC ตั้งแต่ปี 2561 และได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกอย่างต่อเนื่อง เป็นครั้งที่ 2 มีผลตั้งแต่ ปี 
2567 - 2570 การรับรองดังกล่าวนี้มีอายุ 3 ปี

5.       บริษัทกำหนดนโยบายสนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกมิติ ด้วยความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิด เพศ อายุ ศาสนา เพศทางเลือก ความพิการ และสถานะทางสังคมอื่นๆ รวมถึงบริษัทยัง
ให้ความเคารพ และปฏิบัติตรมกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด  ไม่ใช้แรงงานเด็ก สตรีมีครรภ์ รวมถึงจัดให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และมี
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการดำเนินการที่ไม่สอดคลอ้งกับนโยบายสิทธิมนุษยชน
       

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อระบบหรือ
การปฏิบัติงานของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ในปัจจุบันนี้ธุรกิจของบริษัทพึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการดำเนินการ การโจมตีทางไซเบอร์ ภัยคุกคามด้านความปลอดภัยของสารสนเทศกลาย
เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อธุรกิจอย่างชัดเจน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ซึ่งอาจส่งผลต่อการป้องกันระบบสารสนเทศที่ไม่
ครบถ้วน เพียงพอ การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล หรือการหยุดชะงักของรายการทางการเงินต่างๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาในด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า คู่
ค้า รวมถึงความมั่นคงของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์ในการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีของบริษัทครอบคลุมบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
หน่วยงานที่ บริษัทพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสาร์สนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) ความเสี่ยงจากการใช้บริการบุคคลภายนอก และความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ถูกระบุ ประเมิน 
ติดตาม ทบทวน ควบคุม และรายงาน โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวน
ความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการพัฒนาด้านรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที่อาจมาแทน
รถยนต์สันดาป (ICE)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากธุรกิจเกี่ยวกับรถยนต์ได้มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญจากการเข้ามาของรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจากภาครัฐ รวมถึงรถยนต์ไฟฟ้าประหยัด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมากกว่ารถยนต์สันดาป ในขณะที่บริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับรถยนต์ให้เช่า ซึ่งในปัจจุบันยังคงมีสัดส่วนของรถยนต์สันดาปในจำนวนที่มา
กกว่ารถยนต์ไฟฟ้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
จากสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของตลาดรถยนต์ และความผันผวนที่มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการแข่งขันทางด้านราคารถยนต์มือหนึ่ง  ซึ่งส่งผลต่อ
ราคาขายต่อของรถยนต์มือสอง รวมถึงมูลค่าซากในอนาคตของรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งยังมีความไม่แน่นอนจากราคาแบตเตอรี่รถยนต์ไฟฟ้าที่ยังมีมูลค่าสูง เมื่อ
รถยนต์ไฟฟ้าหมดระยะเวลารับประกันแล้ว อาจจะส่งผลให้ราคาขายต่อมีมูลค่าที่ต่ำ ทั้งนี้สามารถระบุผลกระทบพอสรุปได้ดังนี้

ผลกระทบต่อธุรกิจรถเช่า ดังนี้
       •       การพัฒนาด้านรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที่อาจมาแทนรถยนต์สันดาป (ICE)
       •       มูลค่าซาก รถยนต์สันดาปในอนาคต อาจลดต่ำกว่าที่ประมาณการไว้จากการปรับลดราคารถยนต์ไฟฟ้า และความนิยมในรถยนต์ไฟฟ้าที่
เพิ่มขึ้น
       •       มูลค่าซาก รถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต ยังไม่แน่นอนจากเทคโนโลยีที่ยังมีการพัฒนาต่อเนื่องอย่างรวดเร็ว
       •       การรับประกันแบตเตอรี่ยังมีข้อจำกัด อาจไม่ได้รับการรับประกันจากผู้ผลิต หากผู้ใช้รถมีการชาร์จไม่ถูกต้อง ความรู้ทีมงานด้านรถ 
EV อาจมีไม่เพียงพอ เช่น ทีมการขาย ทีมซ่อมบำรุง ทีมให้บริการ

ผลกระทบธุรกิจรถยนต์มือสอง ดังนี้
•       Demand ลดลงจากทางเลือกที่เพิ่มขึ้น อาจส่งผลต่อยอดขายที่ลดลงและกระทบถึงสภาพคล่องของบริษัทได้
•       ราคาขายรถยนต์มือสองปรับลดลง จาก Demand รถ EV เพิ่มขึ้น และ การปรับลดราคาของรถ EV อาจส่งผลต่อกำไรที่ลดลงหรืออาจมีผล
ขาดทุนได้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
•บริษัทเตรียมการเพื่อรับมือกับความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ที่สำคัญ โดยติดตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
และความผันผวนที่มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อันอาจสร้างความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และนำมา
พิจารณาในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือหรือลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยในปี 2567 บริษัทได้ระบุความเสี่ยงอุบัติใหม่ และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ ดังนี้
 ด้านรถเช่า 
       •       ติดตามสถานการณ์ รถยนต์ EV อย่างใกล้ชิด และทำการปรับประมาณการมูลค่าซากรถ ICE ให้รองรับความเสี่ยงได้เพียงพอ
       •       เพิ่มสัดส่วนรถ EV ในพอร์ตอย่างค่อยเป็นค่อยไป •คัดเลือกลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์การใช้งานที่เหมาะสม เช่น ในงานในกรุงเทพ และ
ปริมลฑล , เป็นรถผู้บริหารใช้ ไม่ใช่ส่วนกลางใช้งาน , จำกัดอายุสัญญาไม่เกิน 3-4 ปี
       •       ให้ความรู้กับลูกค้า เช่น การดูงานโรงงานรถไฟฟ้า , การอบรมวิธีการใช้งานรถไฟฟ้า เป็นต้น
       •       การกำหนดเงื่อนไขในสัญญาให้ครอบคลุม เช่น แบตเตอรี่ต้องมีประสิทธิภาพการเก็บไฟฟ้า ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ผู้ผลิตประเมิน
       •       พัฒนาความรู้เกี่ยวกับรถไฟฟ้า ให้พนักงานทุกส่วนงาน และเพิ่มทักษะช่างในด้านการซ่อมบำรุง อย่างต่อเนื่อง •การร่วมมือกับผู้ให้
บริการรถเช่าในการกำหนดมาตรฐานการให้เช่าที่เหมาะสม

ด้านธุรกิจรถยนต์มือสอง
        •       ขยายตลาดให้ครอบคลุม เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด โดยการเพิ่มช่องทางการขายออนไลน์ และเพิ่มจำนวนเซลส์
       •       เพิ่ม Ratio การปิดการขาย โดยการพัฒนากระบวนการขายทุกกระบวนการ ตั้งแต่การตลาด การบริหารลูกค้า การจัดไฟแนนซ์ การ
ปิดการขาย และ การบริหารลูกค้าหลังการขาย         •       กลยุทธ์การตั้งราคา โดยตั้งทีมงานสำรวจราคาตลาดรายสัปดาห์ เพื่อให้ราคา
สามารถแข่งขันกับตลาดได้
       •       การร่วมมือกับพันธมิตร เช่น ทำโปรโมชั่นร่วมกันกับไฟแนนซ์ , การฝากขายทั้งช่องทาง ออนไลน์ และ ออฟไลน์

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 50%

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่ม จันทรเสรีกุล ประกอบด้วย นางวิภาพร จันทรเสรีกุล มีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 20.20 นายพิเทพ จันทร
เสรีกุล มีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 13.60 นายพิชิต จันทรเสรีกุล มีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 13.60 นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล มีสัดส่วนในการถือหุ้น
ร้อยละ 10 นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล มีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 8.09 และนางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล มีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 8.05 
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 73.55 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด อาจส่งผลให้นักลงทุนเกิดความกังวลถึงความเสี่ยงที่กลุ่มผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 50 จะควบคุมมติ และกระบวนการตัดสินใจต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงมติพิเศษของที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทำให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมภิบาล และจรรยาบรรณในธุรกิจ บริษัทฯ จึงเปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยทุก
ราย ในการนำเสนอเรื่องบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ
ปี นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อทำ
หน้าที่ในการพิทักษ์สิทธิ และผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระดับอำนาจการอนุมัติการดำเนินการต่างๆ ของบริษัท 
การกลั่นกรองโดยผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทสำหรับโครงการที่สำคัญ โดยจะระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและระบุความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ และเหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความเห็นของกรรมการต่อรายการดังกล่าว เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจต่อไป

นอกจากนี้กรณีบริษัทฯ มีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวข้องกัน ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียกับรายการที่เกี่ยวข้องดังกล่าวจะไม่มี
สิทธิ์ออกเสียงในวาระดังกล่าว ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับ 3 ดาว และได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งเป็นการให้ความมั่นใจว่าบริษัทฯ ให้ความสำคัญ และมีธรรมภิบาลในการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

          บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และถือเป็นแนวทางหลักในการดำเนินงานขององค์กร โดยครอบคลุมทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยง
และการยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และมุ่งยกระดับคุณภาพการดำเนินงาน พร้อมทั้งพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดแนวทางและกระบวนการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดด้านความยั่งยืน 
และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนด กรอบนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน โดยให้ความ
สำคัญกับการดำเนินงานเพื่อความยั่งยืนใน 3 ด้านหลัก ดังต่อไปนี้:

• สิ่งแวดล้อม
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การลดการปล่อยคาร์บอน และ
การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด

• สังคม
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน การพัฒนาชุมชน และการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม โดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน การเคารพในความหลากหลาย 
และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม

• บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
การเติบโตของธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และคำนึงถึงการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว ทั้งต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วน
ได้เสีย การยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และการมีระบบควบคุม
ภายในที่เข้มแข็ง

ขอบเขต
รายงานครอบคลุมผลการดำเนินงานของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และบริษัทฯ 
มีอำนาจในการบริหารจัดการ ผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรอบการรายงาน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
โดยรายงานความคืบหน้าและผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องตามประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ และขอบเขตของรายงาน
ในส่วนผลการดำเนินงานด้านธุรกิจและด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตที่ผ่านมา เพื่อพิจารณาถึงการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 
และหาแนวทางการพัฒนาในแต่ละมิติ เพื่อให้เกิดการรับรู้และสามารตอบสนองที่เป็นรูปธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจต่อไป

รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นภายใต้กรอบรายงานการจัดทำรายงานความยั่งยืนและหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน ที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET ESG Metrics) และแนวทางกรอบการรายงาน GRI (Global Reporting Initiative) ภายใต้การขับเคลื่อนของคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการเพื่อความยั่งยืน และคณะทำงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน นำไปสู่การปฏิบัติตามกรอบนโยบายและเป้าหมายกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจและความยั่งยืน
ขององค์กร

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.krungthai.co.th/investors_download-3:
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
สิ่งแวดล้อม
• การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ติดตามผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ
• การพัฒนาและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้ความสำคัญกับลูกค้าที่ดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
• การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานและชุมชน ในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
• การให้ความรู้แก่พนักงานและคู่ค้า เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
• การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสะอาดและนวัตกรรมสีเขียว เช่น ยานยนต์ไฟฟ้า การควบคุมการใช้พลังงานและน้ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนิน
ธุรกิจและลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ

สังคม
• ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายสังคม องค์กรการกุศล และหน่วยงานไม่แสวงหากำไร เพื่อขยายผลโครงการพัฒนาสังคมให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง
• การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม
• การเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ลงทุน คู่แข่ง และเจ้าหนี้ ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดจาก
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการเมือง
• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเป็นธรรมในการจ้างงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ โอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และป้องกันการคุกคามในทุกรูปแบบ เคารพเสรีภาพในการรวมตัวของพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด
• ความปลอดภัยในการทำงาน บริษัทมีระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีการอบรมด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ พร้อมกำหนด
มาตรการป้องกันอุบัติเหตุและลดความเสี่ยงจากการทำงาน
• การพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงาน ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของพนักงาน เพื่อให้สามารถเติบโตในสายอาชีพได้อย่าง
มั่นคง จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม เช่น การประกันสุขภาพ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและ
ชีวิตส่วนตัว

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

• กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างผลตอบแทนที่มั่นคง และสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว
• ให้บริการอย่างรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บนพื้นฐานของจริยธรรม ความเป็นธรรม และการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าและการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต
• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด จัดให้มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันการทุจริตและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย
• ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ โดยสร้างค่านิยมร่วมในองค์กร และปลูกฝังความตระหนักรู้ในทุก
ระดับ เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งสนับสนุนการดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล เพื่อเสริมสร้าง
ความยั่งยืนในระยะยาว

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ที่ครบคลุมกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ ได้แก่ มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม มิติบรรษัทภิบาลและ
เศรษฐกิจ เข้ากับแผนกลยุทธ์ความยั่งยืนในปี 2567-2593 ขององค์กร ภายใต้การขับเคลื่อนของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน เพื่อตอบ
สนองประเด็นที่เป็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนดังนี้

1. สิ่งแวดล้อม 
สนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการรณรงค์การลดใชัพลังงาน

เป้าหมายระยะยาว ปี 2593 :   ลดการใช้ไฟฟ้าและเชื้อเพลิง 50% เมื่อเทียบกับปีฐาน
เป้าหมายระยะสั้น :  ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิง อย่างน้อย 3% ต่อปี เมื่อเทียบกับปีก่อน

เป้าหมายระยะยาว ปี 2593 : ลดการใช้น้ำจากภายนอก 15% เมื่อเทียบกับปีฐาน
เป้าหมายระยะสั้น : ลดการใช้น้ำ อย่างน้อย 3% ต่อปี เมื่อเทียบกับปีก่อน
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เป้าหมายระยะยาว ปี 2593 : ลดการใช้ของเสีย 15% เมื่อเทียบกับปีฐาน

เป้าหมายระยะยาว ปี 2593 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง เป็น 0

เป้าหมายระยะสั้น :  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 5% ภายในปี 2030 เมื่อเทียบกับปีฐาน

2. สังคม 
การดูแลพนักงาน 
จากพนักงานเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ จึงให้ความสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหา การอบรม
ให้ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมาย ปราศจากการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความสามัคคีผ่านกิจกรรมต่างๆ ในบริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงานที่ดี ปลอดภัย ตรงตามหลักอาชีวอนามัย เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพควบคู่กับการปลูกฝังจิตอาสาให้พนักงานพร้อมกับการมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยกำหนดเป้าหมายมีดังนี้

• ความผูกพันของพนักงาน มากกว่าหรือเท่ากับ 80%
• การฝึกอบรม มากกว่าหรือเท่ากับ  6 ชั่วโมงต่อคน/ปี
• พนักผ่านการงานอบรมสิทธิมนุษยชนอย่างน้อย 1 ครั้ง /ปี

สิทธิมนุษยขน
• ไม่มี ข้อร้องเรียนและการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การดูแลความปลอดภัยและสุขภาวะ
• จำนวนวันลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทำงาน เท่ากับ 0
• สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน (ครั้ง) เท่ากับ 0

3. บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• ได้รับการประเมินที่ 5 ดาวจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลแกิจการที่ดี
• ผ่านการอบรมนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
•  ไม่มีข้อร้องเรียนจากบุคคลภายในและภายนอก

การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
• จำนวนที่เกิดการคุกคามทางไซเบอร์ เท่ากับ 0
• จำนวนที่เกิดการรั่วไหลของข้อมูล เท่ากับ 0

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และคู่ค้า
• ระดับความพึงพอใจจากลูกค้าไม่น้อยกว่า 90%

• คู่ค้าได้รับการประเมินตามแนวปฏิบัติจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ
(Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and
Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean
Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and
Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ
(Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities
and Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 16

:
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สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions),
Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายความยั่งยืน และประเมินความสำคัญของผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทและ
เศรฐกิจ การประเมินดังกล่าวดำเนินการโดยผู้บริหารและทีมงาน รวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากความรุนแรงและ
ขอบเขตของผลกระทบ โอกาสที่จะเกิดขึ้น และความสามารถในการจัดการหรือบรรเทาผลกระทบดังกล่าว

ในปีนี้ บริษัทได้ทบทวนประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญจากปีก่อน ที่ระบุไว้ 7 ประเด็น ได้เพิ่มขึ้นอีก 6 ประเด็น รวมทั้งสิ้น 13 ประเด็น โดยจัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นตามระดับผลกระทบต่อบริษัทฯ และต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทุกประเด็นด้านความยั่งยืนที่ได้รับการประเมิน ได้ผ่านการ ตรวจสอบความถูก
ต้อง (Validation) และได้รับความเห็นชอบจาก ผู้บริหารระดับสูง และ คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นทางการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ทบทวนขอบเขตการเก็บและรวบรวมข้อมูลโดยเพิ่มข้อมูลของบริษัทในเครือ อีก 1 บริษัท จึงอาจทำให้ข้อมูลที่รายงานมีผลแตกต่าง
จากปีก่อน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการกระบวนการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมสนับสนุน
ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของการเป็นองค์กรที่สามารถพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างคุณประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
บริษัทฯ มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจในประเด็นที่อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อกังวล เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการดำเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับบริบทและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม
การทบทวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ปี 2567
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งระบุและจัดลำดับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญขององค์กรให้ครอบ
คลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Value Chain) และพัฒนาแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำคัญอย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของกิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าและความเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม
หลัก 7 ด้าน ได้แก่:

1. Marketing & Credit
บริษัทให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) โดยอายุการเช่าส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 1 ปี - 5 ปี และการให้เช่าระยะ
สั้น (Short Term Rent) อายุการเช่าไม่เกิน 1 ปี ประเภท รถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู้ และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์
แบรนด์ต่างๆ เช่น โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซุ นิสสันรถยนต์ยุโรป และรถยนต์ไฟฟ้า เป็นต้น
2. Logistics & Procurement
หลังลงนามในสัญญาบริษัทจัดหารถที่ลูกค้าต้องการรวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อส่งมอบรถให้ดีที่สุด
3. Operations & Management
บริษัทได้จัดทำประกันภัยรถยนต์ประเภทชั้น 1 ไว้สำหรับรถยนต์ทุกคัน รวมทั้งรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต์ ค่าตรวจสภาพ
4. After-sales Services
บริษัทมีบริการในการดูแลรถยนต์เช่าให้กับลูกค้า เช่น ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ชั่วโมง (Call Center) เพื่อให้บริการ
ลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คำแนะนำ พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบำรุงเคลื่อนที่ ซึ่งพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ 
จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน โดยมีศูนย์บริการที่มีสัญญากับบริษัทมากกว่า 1,100 แห่งสร้างความมั่นใจให้ลูกค้า
ว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ
5. Vehicle Conditioning 
บริษัทให้ความสำคัญกับการตรวจสอบและปรับสภาพรถยนต์ให้พร้อมสำหรับการใช้งาน ไม่ว่าจะเป็นการปล่อยเช่าให้กับลูกค้าองค์กรหรือบุคคลทั่วไป รวมถึง
การเตรียมสภาพรถยนต์สำหรับการจำหน่ายหลังครบอายุการใช้งาน โดยมีการดำเนินงานดังนี้ ตรวจสอบคุณภาพและสภาพทางเทคนิคของรถยนต์ ซ่อมแซม
ส่วนที่จำเป็นเพื่อให้รถอยู่ในสภาพที่เหมาะสม ทำความสะอาดและเตรียมรถให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ก่อนการส่งมอบ 
6. Sales & Disposal 
เมื่อรถยนต์ครบอายุการใช้งานตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าหรือมีการปลดระวางจากการใช้งาน บริษัทมีระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าในการขายและลด
ต้นทุนในการดำเนินงาน โดยมีแนวทางดังนี้ ประเมินมูลค่ารถยนต์ตามสภาพการใช้งานและสภาวะตลาด วางแผนกลยุทธ์การขายผ่านช่องทางที่เหมาะสม 
เช่น การขายให้กับลูกค้ารายย่อย การประมูล หรือการขายส่งให้กับดีลเลอร์ ดำเนินการขายตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและได้ราคา
ที่เหมาะสม 
7. Sales Guarantee
เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มมูลค่าให้กับรถยนต์ที่จำหน่าย บริษัทมีนโยบายในการรับประกันและดูแลหลังการขาย ดังนี้ ให้การรับประกันคุณภาพ
สำหรับรถยนต์ที่จำหน่ายภายใต้เงื่อนไขที่กำหนด ให้บริการตรวจสอบสภาพรถและให้คำปรึกษาหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพและการดูแลรักษา
รถยนต์

สำหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ที่ทำให้กิจกรรมข้างต้นบรรลุเป้าหมายประกอบด้วย ส่วนของงานบัญชี การเงิน กฎหมาย ทรัพยากร
บุคคล ธุรการ สิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจยังมีส่วนสนับสนุนการดำเนินงานตามกิจกรรมหลักให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1. ระบบบัญชีและการเงิน
การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม พร้อมเปิดเผยข้อมูลทางการเงินได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และ น่าเชื่อถือ
2. ฝ่ายบุคคล
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลรวมทั้งรักษาและสรรหาบุคลากร ดูแลค่าตอบแทนให้เป็นธรรม
3. ฝ่ายกฎหมาย
ติดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และการรับผิดชอบเอกสารนิติกรรม สัญญา คดีความ
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4. ธุรการ
ดูแลการประกันภัย พรบ ภาษี และ support อุปกรณ์รถยนต์ที่สูญหายไประหว่างการใช้บริการของลูกค้า

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1. ค่าตอบแทน เงินเดือน, 
สวัสดิการ
2.การพัฒนาบุคลากร
3. เป้าหมายการเติบโต
4. สภาพแวดล้อมในการทำงาน
5. การดูแล และให้ความ
ช่วยเหลือพนักงานในสถานการณ์
ต่างๆ เช่น การระบาดของโควิด

1.จัดทำโครงสร้างเงินเดือน
2.การประเมินค่างาน
3.แผนการฝึกอบรม
4.การจัดทำ career path
5.การจัดทำแบบสอบถามพนักงาน
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หุ้นส่วนหรือผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ 1. ให้ผลตอบแทนต่อเนื่องและผล
การดำเนินงานเติบโตอย่างมั่นคง
ยั่งยืน
2. เปิดเผยข้อมูลถูกต้อง

1.มุ่งเน้นบรรทัดฐานของ ESG 
การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
2. เปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและนัก
ลงุทน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยผ่านการตรวจสอบและสอบทาน
จากผู้สอบบัญชีและตรวจสอบได้
3. เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และ
ส่งคำถามและแสดงความเห็นในที่
ประชุม

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• ลูกค้า 1.การให้บริการลูกค้าอย่าง
รับผิดชอบ และเป็นธรรม
2.ความรวดเร็ว ในการตอบ
สนอง 
ความต้องการของลูกค้า

1.ฝึกอบรมพนักงานให้บริการอย่าง
มีประสิทธิภาพ ให้ลูกค้าเกิดความ
ประทับใจ
2. นำเสนอและส่งมอบรถยนต์และ
บริการที่ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า
3. เพิ่มช่องทางสื่อสารกับลูกค้า 
เพิ่มจุดบริการเช่าระยะสั้น และ
เพิ่มเครดิตกับศูนย์บริการทั่ว
ประเทศ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• อื่น ๆ
   • 1. มีผู้ดูแลความสัมพันธ์
ลูกค้า เพื่ออำนวยความสะดวก 
และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า 
   • 2. มีการเยี่ยมเยียนลูกค้า 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์เป็นประจำ
   • 3.เพิ่มจุดบริการเช่าระยะ
สั้น

• คู่ค้า 1.สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด
2.การสื่อสารและการเปิดเผย
ข้อมูล

1.ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขัน
ทางการค้าที่สุจริต และตาม
จรรยาบรรณของคู่ค้าที่ดี
 2.ชำระเงินและปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ได้รับการคาดหวังจากคู่
ค้า

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ชุมชน การดูแลสภาพความเป็นอยู่ไม่ให้รับ
ผลกระทบ

ดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนควบคู่กับการ
พัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
ที่ดี

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• อื่น ๆ
   • แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และความร่วมมือกัน ตามวาระ
ต่างๆ

• คู่แข่งทางการค้า ดำเนินธุรกิจและการแข่งขันด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรมตามกรอบ
การแข่งขันที่ดีและสุจริต

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็น
ธรรม และไม่ผิดจริยธรรม โดยยึด
หลักปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า 
รวมถึงข้อกำหนดและเงื่อนไขต่าง 
ๆ ที่ได้ตกลงร่วมกัน

• การเยี่ยมชม
• อื่น ๆ
   • แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และความร่วมมือกัน ตามวาระ
ต่างๆ

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
ข้อบังคับ

ทำงานเพื่อให้เป็นไปตามกรอบ
กติกาที่กำหนด

• การเยี่ยมชม
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กระบวนการจัดลำดับความสำคัญด้านความยั่งยืน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้
พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและ
จัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น โดยแนบปฏิบัติตามนโยบาย ได้แก่ 

1.        การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและพลังงาน บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่าง
เคร่งครัด พร้อมมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานจากการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง   2.        การใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานในทุกส่วนงาน ตั้งเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานต่อหน่วยผลผลิตหรือการให้
บริการ พร้อมจัดทำแผนปรับปรุงสมรรถนะด้านพลังงานประจำปี และสนับสนุนการลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดพลังงานและพลังงานทดแทน   3.        
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การจัดการของเสียอย่างเหมาะสม การประหยัดน้ำ และการควบคุมมลพิษในกระบวนการทำงานและการให้บริการ   4.        การส่งเสริม
เทคโนโลยีสีเขียวและนวัตกรรม นำเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ เช่น ยานยนต์ไฟฟ้า การใช้พลังงานหมุนเวียน การรีไซเคิล และการจัดการ
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน       5.        การสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วม บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน คู่ค้า และชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม รวมถึงให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานให้มีจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมร่วม
กัน   6.        การบริหารจัดการข้อมูลสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จัดทำระบบข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในการวางแผน 
ปรับปรุง และเปิดเผยต่อสาธารณชนตามหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.krungthai.co.th/investors_download-3:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัทและสอดคล้องกับเป้าหมายจากหน่วยกำกับดูแลที่ประกาศตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-zero Commitment) ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050)  เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาวิกฤตโลกร้อนที่
กำลังทวีความรุนแรง และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมสนับสนุนความพยายามในการควบคุมให้อุณหภูมิโลกสูงขึ้นไม่เกิน 1.5 
องศาเซลเซียส ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม และกำหนดเป้าหมายเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับทุกประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
เป้าหมายระยะยาว ปี 2593 : ลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งเดิมและเพิ่มพลังงานไฟฟ้าทดแทน 50%• ลดการใช้น้ำจากภายนอก 15% เมื่อเทียบ
กับปีฐาน 2567• ลดการใช้ปล่อยของเสีย15% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง เป็น 0
เป้าหมายระยะสั้น : • ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 5% เมื่อเทียบกับปี 2567

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน
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แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

1.เปลี่ยนมาใช้พลังงานทดแทน
2. ลดการใช้ไฟฟ้าและเชื้อเพลิง
3. รณรงค์พนักงาน ใช้ทรัพยากร ใช้ไฟฟ้า อย่างประหยัด
4. ปฏิบัติตามมาตรการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 364,705.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2567 : ลด 3%

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้พลังงาน 261,612.00 ลิตร 2567 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

1.เปลี่ยนมาใช้พลังงานทดแทน
• ติดตั้งไฟ Solar บริเวณโชว์รูมรถยนต์ จำนวน 3 สาขา
• เปลี่ยนหลังคาศูนย์บริการ สาขาพระราม 3 เป็นแบบใส ให้ความสว่างช่วงกลางวัน แทนการเปิดไฟ
• นำรถ EV มาใช้ในองค์กร แทนรถสันดาป ลดการใช้น้ำมัน
• ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดการใช้กระดาษ Paperless Sysytem

2. ลดการใช้ไฟฟ้าและเชื้อเพลิง
• การจำกัดเส้นทางทดสอบรถยนต์ ให้สั้นลง
• รณรงค์ลูกค้านัดหมายใช้บริการรถโมบายเข้าซ่อมบำรุง แทนการขับรถยนต์ไปเช็คที่ศูนย์บริการเอง เพื่อลดปริมาณรถบนท้องถนน
•  สนับสนุนคู่ค้าใช้ระบบ E-WHT
• หลอดLED ในโซนโชว์รถ แทนหลอดแก้วแสงจันทร์

3. รณรงค์พนักงาน ใช้ทรัพยากร ใช้ไฟฟ้า อย่างประหยัด
•  การปิดไฟช่วงกลางวัน
• ปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน
• ลดการเดินทาง โดยใช้การประชุมออนไลน์

4. ปฏิบัติตามมาตรการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
• มั่นตรวจสอบระบบและอุปกรร์ไฟแสงสว่าง
• การบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศให้ตรงตามรอบ

ผลลัพธ์ปี 2567  :
มีการใช้ไฟฟ้า เพิ่มขึ้น 112%  (จากข้อมูลปี 2567 ได้เพิ่มขอบเขตข้อมูลของบริษัทย่อยเข้ามา 1 บริษัท)
มีการลดการใช้น้ำมัน 4.7% จากปีก่อน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 109,158.50 116,280.59 110,789.76

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 136,430.00 145,331.43 138,468.79

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 297,619.00 364,705.00 773,293.09
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2565 2566 2567

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 297,619.00 364,705.00 773,291.29

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

N/A N/A 1.80

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

1. ลดการใช้
2. รณรงค์พนักงานใช้น้ำอย่างประหยัด
3. ปฏิบัติตามมาตรการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 5,319.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

1. ลดการใช้
• ศุนย์บริการล้างรถใช้ระบบพ่นละอองและ ใช้ผลิตภัณฑ์เช็ดแห้ง
• ติดตั้ง ระบบรดน้ำอัตโนมัติแบบตั้งเวลา เพื่อควบคุมปริมาณน้ำให้เหมาะสม
• นำน้ำจากการล้างรถ/ล้างพื้น มาผ่านระบบบำบัด แล้วนำกลับมาใช้รดน้ำต้นไม้ และทำความสะอาดพื้นที่ภายนอก

2. ประชาสัมพันธ์ รณรงค์การใช้ทรัพยากรน้ำอย่างประหยัด และมีประโยชน์สูงสุด
•  ปิดก๊อกเมื่อไม่ใช้งาน
• ใช้แก้วน้ำแทนขวดล้างบ่อย
• ติดโปสเตอร์/อินโฟกราฟิกในห้องน้ำหรือห้องครัว กระตุ้นจิตสำนึกเรื่องการประหยัดน้ำ

3. ปฏิบัติตามมาตรการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
• กำหนดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์การใช้น้ำ เช่น ท่อน้ำรั่วหรืออุปกรณ์ที่ชำรุด ทุก 6 เดือน

ผลลัพธ์ปี 2567 :
บริษัทมีการใช้น้ำเพิ่มขึ้น 3.7 % (จากข้อมูลปี 2567 ได้เพิ่มขอบเขตข้อมูลของบริษัทย่อยเข้ามา 1 บริษัท)

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 4,023.00 5,368.00 5,570.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 4,023.00 5,368.00 5,570.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,023.00 5,368.00 5,570.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

1. ป้องกันการเกิดขยะ
2. การบริหารจัดกา หมุนเวียนขยะ มาประยุกต์ใช้

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2566 : ขยะไม่อันตราย 16,009.00
กิโลกรัม

2567 : ลด 15% • นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

1. ป้องกันการเกิดขยะ
• ให้ความรู้เรื่องประเภทขยะ และการแยกที่ถูกต้อง และตระหนักการลดขยะให้กับพนักงาน
• รณรงค์การใช้ถุงผ้า / แก้วน้ำ จาน ชาม ให้พนักงานใช้ในห้องครัว แทนการใช้แก้วกระดาษ
• งดใช้ช้อนส้อมพลาสติกในครัว หรือในกิจกรรมของบริษัท
• การใช้อุปกรณ์โฆษณา ออกบูธหมุนเวียน และออกแบบให้สามารถใช้ได้กับหลายๆ งาน
• รณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษสองหน้า
• รณรงค์ให้พนักงานมี Green Lifestyle โดยนำแก้วส่วนตัวมาใช้

2. การบริหารจัดการหมุนเวียนขยะ มาประยุกต์ใช้
• ของเสียที่เกิดจากการทำงานในศูนย์ซ่อมรถยนต์ เช่น น้ำมันเครื่องเก่า สารเคมีใช้แล้วต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการรวบรวมของเสียและจัดส่งให้แก่
หน่วยงานที่มีเครื่องมือในการจัดการของเสียดังกล่าวดำเนินการคัดแยกถังขยะ เพื่อระบุประเภทของเสียได้อย่างเหมาะสม และเพื่อง่ายต่อการนำไป
ทำลาย และนำไปรีไซเคิลได้อย่างถูกต้อง
• มีการคัดแยกประเภทขยะต่างๆ เช่น ขยะทั่วไป ขยะอันตราย ขยะอุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ชำรุด หรือหมดสภาพการใช้งาน รวมถึงขยะรีไซเคิล เพื่อให้
สำนักงานเขตผู้รับผิดชอบในการนำขยะประเภทต่างๆ ไปดำเนินการทำลายได้อย่างถูกต้อง
• การนำวัสดุมาใช้ซ้ำ รีไซเคิล ได้แก่ ยาง เกียร์ กระดาษ
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ผลการดำเนินผลลัพธ์ปี 2567 :
บริษัทลดการใช้ของเสีย ลดลง 9.7%

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 35,813.80 16,009.20 14,457.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 13.80 9.20 7.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 35,800.00 16,000.00 14,450.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

1. การจัดทำข้อมูลและฐานการปล่อย
2. การกำหนดเป้าหมาย
3. การลดการปล่อย
4. การดักจับหรือชดเชยคาร์บอน
5. การมีส่วนร่วมภายในองค์กร
6. การติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
717.00 tCO

2
e

2530 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

2595 : ลด 100%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

1. การจัดทำข้อมูลและฐานการปล่อย
• เก็บรวบรวมข้อมูลกิจกรรมที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่
การใช้ไฟฟ้า - เพิ่มขอบเขตการเก็บข้อมูล ของบริษัทย่อย
การใช้เชื้อเพลิงรถยนต์
การใช้น้ำยาแอร์กับรถยนต์ที่ปรับสภาพรอขาย

2.การกำหนดเป้าหมาย
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อย GHG Scope 1 & 2 ลง เป็นรายปี
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ใช้พลังงานสะอาด 15% ของการใช้พลังงานทั้งหมด
และร่วมซื้อ Carbon Credit และเพิ่มต้นไม้  โดยลด 5% ภายใน ปี 2030  ร่วมกับการ และตั้งเป้าหมายระยะยาว ลด 100.00% เทียบกับปีฐาน

3. การลดการปล่อย
- ปรับปรุงระบบไฟฟ้า บริษัทอยู่ระหว่างสำรวจระบบไฟฟ้า และได้ทำการปรับปรุงในบางสาขาแล้ว
 - เปลี่ยนรถยนต์เป็น EV หรือ Hybrid โดยในปัจจุบันมีรถยนต์ EV ที่ใช้สำหรับพนักงานบริษัท จำนวน 10 คัน
 - ใช้พลังงานทดแทน ได้แก่ติดตั้งแผง Solar  ในส่วนสาขาโชว์รูมจำหน่ายรถมือสอง

4. การดักจับหรือชดเชยคาร์บอน
 - บริษัทอยู่ระหว่างติดต่อประสานงาน เพื่อซื้อคาร์บอนเครดิตจากแหล่งที่ได้รับรอง

5. การมีส่วนร่วมภายในองค์กร
 - บริษัทมีการจัดอบรมเรื่องสิ่งแวดล้อม การลดคาร์บอน ปีละครั้ง
 - รณรงค์ให้การจัดประชุมแบบออนไลน์ และการเดินทางร่วมกัน

6. การติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล
 - บริษัทมีการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูลในรายงาน One report
 - บริษัทอยู่ระหว่างจัดจ้าง การสอบทวนจากหน่วยงานภายนอก เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของรายงาน

ผลการดำเนินงานปี 2567 :
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพิ่มขึ้น 50% เนื่องจาก มีปริมาณรถที่ครบสัญญาเช่า มากกว่าปีก่อน 1 เท่า ทำให้ต้องผ่านกระบวนการปรับสภาพก่อน
ขาย เช่น การเติมน้ำยาแอร์ การเปลี่ยนขนย้ายรถจากลูกค้าที่อยู่ต่างจังหวัด เป็นต้น

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

674.00 717.00 1,072.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

674.00 717.00 685.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 387.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัทฯยึดมั่นต่อการดำเนินธุรกิจโดยการให้เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม ครอบคลุมถึงของบุคลากร ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ ของ
บริษัทฯ การปกป้องบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติ และการถูกคุกคามทุกประเภท และให้โอกาสบุคลากรสามารถพัฒนา ตนเองอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ให้
ความสำคัญต่อการส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานตามหลักมาตรฐานสากล

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน www.krungthai.co.th/investors_download-3:

เลขหน้าของลิงก์ 1-7:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม:

บริษัทมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนสอดคล้องตามมาตรฐานแรงงานไทย และ The UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights เพื่อให้แนวทางการดำเนินงานมีความทันสมัย ครอบคลุม และตอบสนองต่อบริบททางธุรกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการ ทบทวนและจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและสังคม โดยมุ่งเน้นความครอบคลุมทั้งภายในองค์กร ห่วงโซ่อุปทาน คู่
ค้า และผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ ซึ่งกำหนดเป้าหมายเพิ่มเป้าหมายความผูกพันของพนักงาน  ไม่มีแรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ การจ้างงานอย่างเป็น
ธรรม การเคารพสิทธิแรงงานตามมาตรฐาน

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence – HRDD) โดยได้เริ่มต้นศึกษาขั้นตอนและ
แนวปฏิบัติตามหลักการสากล อาทิ UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) และอยู่ระหว่างการนำเสนอแนวทาง
การดำเนินงานต่อคณะทำงานภายในเพื่อพิจารณา ก่อนเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามลำดับ การดำเนินการดังกล่าวอยู่ภายใต้แผนที่บริษัทฯ 
ได้กำหนดไว้ตามกระบวนการหลักของ HRDD ซึ่งประกอบด้วย (1) การระบุและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (2) การวางมาตรการป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบ (3) การติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงาน (4) การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะดำเนิน
การจัดทำ HRDD แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2568

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,:
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การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจัดการด้านแรงงานอย่างมีจริยธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคน โดยกำหนดแผนการจัดการไว้อย่างครอบคลุม ดังนี้:
1. การจ้างงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม
2. การดูแลแรงงานกลุ่มเฉพาะ
3. โอกาสและความเท่าเทียมในการทำงาน
4. สุขภาพ ความปลอดภัย
5. การฝึกอบรมและสื่อสารนโยบาย
6. การแจ้งเบาะแสและร้องเรียน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

ความผูกพันของพนักงาน - 2567: ความผูกพันของ
พนักงาน ไม่ต่ำกว่า 80

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

• จำนวนวันลาหยุดจากการ
บาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทำ
งาน
• สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำงาน

- 2567: • จำนวนวันลาหยุดจาก
การบาดเจ็บและเจ็บป่วยจาก
การทำงาน เท่ากับ 0

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำงาน (ครั้ง) เท่ากับ 0

• แรงงานเด็ก ไม่มีแรงงานเด็กหรือแรงงาน
บังคับ

- 2567: 100%

• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว การจ้างงานอย่างเป็นธรรม
การเคารพสิทธิแรงงานตาม
มาตรฐาน

- 2567: 100%

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน พนักงานได้เรียนรู้หลักสูตร
เฉพาะด้าน เช่น ESG, 
สิทธิมนุษยชน, ความหลากหลาย
และพัฒนาทักษะที่จำเป็นอย่างต่อ
เนื่อง

- 2567: การฝึกอบรม มากกว่า
หรือเท่ากับ 6 ชั่วโมงต่อคน/ปี

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างเป็นธรรม

ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงานที่
ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการ
ประเมินหรือค่าตอบแทน ตาม
ข้อกำหนดกฎหมาย

- 2567: ข้อร้องเรียนเป็น 0

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

1. การจ้างงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม
• ห้ามใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ แรงงานขัดหนี้ หรือแรงงานที่ไม่ได้สมัครใจ
• ส่งเสริมการจ้างงานอย่างมีจริยธรรม (Ethical Recruitment) จัดให้มีค่าจ้าง สวัสดิการ และชั่วโมงการทำงานที่เป็นธรรม ตามกฎหมายแรงงาน
• การสำรวจความผูกพันพนักงาน ESI 2 ครั้งต่อปี
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2. การดูแลพนักงาน และแรงงานกลุ่มเฉพาะ
• Happy Life : จัดกิจกรรมเทศกาลต่างๆ ตลอดปี เช่น งานเลี้ยงปีใหม่ ทำบุญปีใหม่ วาเลนไทน์ Photo Booth, งานสงกรานต์ ทานไอติม, แจก
น้ำดับร้อน
• ให้สิทธิแรงงานหญิงมีครรภ์ กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ และแรงงานข้ามชาติ ตามกฎหมาย
• สนับสนุนการจ้างแรงงานคนพิการ และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม
• จัดกิจกรรมและมอบรางวัลแก่ทีมขายดีเด่น และร่วมรับประทานอาหารกับทีมบริหาร
• เพิ่มทักษะ ความภาคภูมิใจให้กับพนักงาน โดยการจัดกิจกรรมการประกวดต่างๆ เช่น รางวัลทำคลิป Tiktok, การประกวดร้องเพลง
• สื่อสารเป้าหมายองค์กร ความภาคภูมิใจต่างๆ  แสดงความยินดี แจ้งข่าวสาร และสาระต่างๆ ผ่านไลน์องค์กร, TVLED ในองค์กร, การประชุม 
Staff meeting
• Happy Mentor ทีมพี่เลี้ยงสำหรับพนักงานใหม่

3. โอกาสและความเท่าเทียมในการทำงาน
• ห้ามเลือกปฏิบัติในการสรรหา คัดเลือก เลื่อนตำแหน่ง หรือพิจารณาค่าตอบแทน
• เปิดเผยหลักเกณฑ์การประเมินผลงานอย่างโปร่งใส และให้สิทธิในการอุทธรณ์

4. สุขภาพ ความปลอดภัย
• สำรวจควมเป็นอยู่ของพนัก ซ่อมแซมดูแลปลอดภัย ได้มาตรฐาน สม่ำสเมอ
• ให้สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำปี
• เลือกใช้อุปกรณ์ เครื่องมือในการทำงานที่ได้มาตรฐานปลอดภัย
• มีแนวทางรองรับกรณีฉุกเฉิน ฝึกซ้อม และทบทวนเป็นประจำ
• มีโครงการขับขี่ปลอดภัย ให้บริการโดยการอบรมให้กับ พนังานขับรถ ลูกค้า คู่ค้า อย่างสม่ำเสมอ

5. การฝึกอบรมและสื่อสารนโยบาย
• มีการฝึกอบรมและเผยแพร่นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงานแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า อย่างต่อเนื่อง
• ประเมินประสิทธิผลของการอบรมทุกครั้ง
• ส่งเสริมให้พนักงานมีค่านิยมในองค์กร PPD : ผ่านการอบรม สร้างวัฒนธรรม
• มีการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีงานมีคุณาภพ เพิ่มการเติบโตในหน้าที่การงาน เช่น หลักสูตร AI , หลักสูตรการทำ 
Tiktok, นักขายมืออาชีพ, Design thinking
• มีโครงการพัฒนาผู้บริหารระดับมืออาชีพ เพื่อให้ขับเคลื่อนธุรกิจให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์

6. การแจ้งเบาะแสและร้องเรียน
• เปิดช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสอย่างปลอดภัย รักษาความลับ พร้อมกลไกปกป้องผู้ร้องเรียน
อผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนผ่านหน้า website หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียนภายในองค์กรสำหรับพนักงาน HR โทร 0-2291 
8888 ต่อ 110
• มีมาตรการสอบสวน และบทลงโทษในกรณีฝ่าฝืนนโยบาย

ผลการดำเนินงาน 2567 :
1. จากการสำรวจพนักงาน 70%  ผลระดับความผูกพันของพนักงาน อยู่ที่ 91%
2. จำนวนวันลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทำงาน เท่ากับ 0 ครั้ง
3. สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน  เท่ากับ 0 ครั้ง
4. สถิติการอบรม พนักงานอยู่ที่ 7.0 ชั่วโมงต่อคน/ปี
5. ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงานที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม จำนวน 0 ราย

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 240 221 196

พนักงานชาย (คน) 139 123 105
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2565 2566 2567

พนักงานหญิง (คน) 101 98 91

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) N/A N/A 1

พนักงานผู้พิการรวม (คน) N/A N/A 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A N/A 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A N/A 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 82,888,759.36 81,110,814.25 96,528,308.77

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 46,144,279.80 44,378,857.98 49,520,418.86

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 36,744,479.56 36,731,956.27 47,007,889.91

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการอบรมและพัฒนาบุคลากรลดลงอย่างมีนัยสำคัญในปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการจัดตั้ง ฝ่าย Human Resource Development ซึ่ง
เป็นหน่วยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อทำหน้าที่บริหารจัดการการฝึกอบรมแบบรวมศูนย์ โดยพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานที่สามารถใช้ร่วมกันได้ระหว่างกลุ่ม
บริษัท ทั้งนี้ HRD จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพพนักงานรายปี และออกแบบหลักสูตรอบรมในรูปแบบผสมผสาน (Blended Learning) เช่น e-Learning, 
On-the-job Training, และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยครอบคลุมทักษะเฉพาะทางตามสายงาน ทักษะด้าน ESG รวมถึงทักษะด้าน 
Soft Skills นอกจากนี้ ยังมีการกำหนด จำนวนชั่วโมงการอบรมที่พนักงานต้องเข้าร่วมให้ครบตามระดับตำแหน่ง (Level) ที่บริษัทกำหนดไว้ โดย 
HRD ทำหน้าที่ติดตามผล และบันทึกข้อมูลผ่านระบบประเมินภายใน ทำให้สามารถควบคุมต้นทุนการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ลดทอนคุณภาพของ
การพัฒนา การดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทสามารถ ลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมซ้ำซ้อน ระหว่างหน่วยงาน และบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างคุ้ม
ค่า ในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานการพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.00 8.00 7.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 716,937.21 677,518.69 170,668.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567
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2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

1 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 121 115 77

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 62 67 46

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 59 48 31

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 50.42 52.04 39.29

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการด้านลูกค้าไว้ ดังนี้
•  การให้ข้อมูลอย่างโปร่งใสและครบถ้วน
บริษัทฯ ดำเนินการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับบริการอย่างถูกต้อง ชัดเจน และเพียงพอ เพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจได้โดยอิสระ ปราศจากการบิดเบือนหรือ
บังคับ
• การรักษามาตรฐานคุณภาพ
บริษัทมีศูนย์ประสานงาน 24 ชั่วโมง (Call Center)  บริษัทมีศูนย์บริการที่สำนักงานใหญ่ และ มีศูนย์บริการสัญญากับบริษัทมากกว่า 1,100  แห่ง มี
บริการรถเปลี่ยนทดแทน และดูแลประกันภาษี และอุบัติเหตุ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
• การเคารพสิทธิของลูกค้า
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคนด้วยความสุภาพ เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า ทั้งในด้านข้อมูลส่วนตัวและการเข้าถึง
บริการ
• แนวทางการเยียวยาเมื่อเกิดผลกระทบ
ในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิหรือความไม่เป็นธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการให้บริการ บริษัทฯ มีแนวทางในการตรวจสอบและให้ความคุ้มครองหรือการชดเชย
อย่างเหมาะสมตามหลักความเป็นธรรม

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ระดับความพึงพอใจจากลูกค้า - 2567: ไม่น้อยกว่า 90%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ในปี 2567 บริษัท สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้รถ จำนวน  2, 848 ราย ได้รับคำตอบแบบสอบถาม คิดเป็น 76%
โดยผลคะแนนความพึงพอใจลูกค้าอยู่ที่ 94%  พึงพอใจในการบริการของบริษัทในระดับดี-ดีมาก

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

โครงการ Test Drive รถ EV ให้กับลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา อื่น ๆ : สนับสุนนชุมชนและสังคมต่างๆ:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

1. บริจาคสิ่งของ ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม
2.บริจาคผ้าห่ม ผ้าเช็ดตัว ให้แมวสุนัข- มูลนิธิอนุรักษ์ช้างและสิ่งแวดล้อม
3. บริจาคโลหิตชุมชนรอบบริษัท
- สำนักงานเขต : สนับสนุนงานกาชาด
- กรมสรรพากร : บริจาคร่วมทำบุญผ้าป่าวัดป่าศรีวิชัยสุวรรณาราม
- ร่วมอบรม คอร์สภาษี จัดโดย กรมสรรพากร
- วัด : บริจาคปัจจัยสำหรับกิจสงฆ์ วัดเรืองยศ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

1 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0
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2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

1 0 0

รายละเอียดเหตุการณ์และมาตรการแก้ไขที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำคัญ

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2565 เหตุการณ์
เกิดอุบัติเหตุในที่ทำงาน

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
0
  ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน (Financial impact)
  • ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในงบการเงิน : 0.00 บาท
  • ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงในงบการเงิน : 0.00 บาท

มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
พนักงานได้รับการดูแลค่ารักษา  และอุปกรณ์ได้รับการซ่อมแซมเรียบร้อยแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
4.1.1 ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ (Overview)

บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์ในการสร้างความเติบโต และผลกำไรอย่างยั่งยืน รวมทั้งคำนึงถึงการเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้า สังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการทำ
งานที่เน้นในด้านคุณภาพ ความคล่องตัวในองค์กร รวมถึงสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาของพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายในการ
ดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงานอย่างยั่งยืน ดังนี้

เป้าหมายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดเป้าหมายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะสั้นและระยะยาวอย่างชัดเจน เพื่อมุ่งสู่การดำเนินงานอย่างยั่งยืน ดังนี้

       1. เป้าหมายระยะสั้น บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ไม่น้อยกว่า 5% ภายในปี พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) 
เมื่อเทียบกับปีฐาน พ.ศ. 2567 โดยจะดำเนินมาตรการที่เหมาะสมเพื่อลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงฟอสซิล เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และส่งเสริม
การใช้พลังงานทางเล
       2. เป้าหมายระยะยาว บริษัทฯ มุ่งสู่เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ให้เป็นศูนย์สุทธิ (Net Zero Emissions) ในระยะยาว 
โดยจะดำเนินการอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการลดการปล่อยตรง (Scope 1), การใช้พลังงาน (Scope 2)  พร้อมทั้งพิจารณามาตรการชดเชย
คาร์บอนตามความเหมาะสมทั้งหมด
       
ผลการดำเนินงาน สำหรับปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีกำไรสุทธิ จำนวน  96.1 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2566 จำนวน 96.6 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 50.1  โดยสาเหตุหลักที่กำไรสุทธิลดลงเกิดจากรายได้จากการขายรถยนต์ใช้แล้ว จำนวน 673.2 ล้านบาท ลดลง จำนวน 132.6 ล้านบาท หรือ 
16.5% จากปี 2566  โดยมียอดจำหน่ายรถยนต์รวม 1,544 คัน ลดลง 6.0 % จากปี 2566  ราคาขายเฉลี่ยต่อคันอยู่ที่ 436,000 บาท ปรับลดลง 
11.0% จากปี 2566  ซึ่งเป็นผลมาจาก ราคาตลาดรถยนต์มือสองที่ปรับลดลง สัดส่วนการขายรถกระบะที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีราคาขายต่ำกว่ารถยนต์ประเภทอื่น 
และ อายุเฉลี่ยของรถที่จำหน่ายสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาขายต่อคันลดลง กำไรขั้นต้นจากการขายรถยนต์ใช้แล้ว จำนวนเงินรวม 202.5 ล้านบาท ลดลงจาก
ปี 2566 จำนวน 95.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.0 ในขณะที่รายได้ค่าเช่า จำนวน 1,354.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 53.5 ล้านบาท หรือ 4.1% 
จากสัญญาเช่าที่เพิ่มขึ้นสะสมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2566 เพื่อรองรับรถครบสัญญาเช่าของลูกค้ารายใหญ่ที่ทยอยครบกำหนดปี 2567

กำไรขั้นต้นจากการให้เช่าลดลงจากปีก่อน จำนวน 6.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.5 จากราคาค่าเช่าที่ปรับลดลงจากการต่อสัญญาเช่าของลูกค้าหลายราย
แทนการทำสัญญาใหม่ ในขณะที่ต้นทุนเช่าในส่วนค่าซ่อมบำรุงรักษารถยนต์ที่เพิ่มขึ้นจากอายุการใช้งานรถที่สูงขึ้นและต้นทุนทางการเงินปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
จำนวน 20.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.5 เนื่องจากหนี้สินที่มีดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจากการขยายสินทรัพย์ให้เช่า และอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับเพิ่มขึ้น

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

4.1.2 ผลการดำเนินงาน 

1. รายได้ค่าเช่ารถยนต์  
 ปี 2567 มีรายได้ค่าเช่ารถยนต์ จำนวน 1,354.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำนวน 53.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.1 จากสัญญา
เช่าที่เพิ่มขึ้นสะสมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2566 เพื่อรองรับรถครบสัญญาเช่าของลูกค้ารายใหญ่ที่ทยอยครบกำหนดปี 2567
2. รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า
ปี 2567 มีรายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า จำนวน 618.0 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำนวน 101.4 ล้านบาท  คิดเป็นร้อย
ละ 14.0 ยอดจำหน่ายรถยนต์รวม 1,426 คัน ลดลงเล็กน้อย จำนวน 24 คัน คิดเป็นร้อยละ 1.7 จากปี 2566 ราคาขายเฉลี่ยต่อคันอยู่ที่ 434,000 
ปรับลดลงร้อยละ 12.6 จากปี 2566 ซึ่งเป็นผลมาจาก ราคาตลาดรถยนต์มือสองที่ปรับลดลง และสัดส่วนการขายรถกระบะที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีราคาขายต่ำกว่า
รถยนต์ประเภทอื่น รวมถึงอายุเฉลี่ยของรถที่จำหน่ายสูงขึ้น ส่งผลให้ราคาขายต่อคันลดลง

3. รายได้จากการขายรถยนต์ (ดำเนินการโดย บริษัทย่อย) 
ปี 2567 บริษัทย่อย  มีรายได้จากการขาย จำนวน 55.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 31.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.1 เทียบกับปีก่อน จำนวน 
86.4 ล้านบาท โดยจำนวนรถขายในปี 2567 มีจำนวน 118 คัน เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนมีจำนวน 192 คัน ลดลง 74  คัน คิดเป็นร้อยละ 
38.54 จากปริมาณสต๊อกรถที่มีจำนวนมากของรถครบสัญญาเช่า บริษัทย่อยจึงลดปริมาณการซื้อรถเพื่อขายลง เพื่อเน้นจำหน่ายรถครบสัญญาเช่าให้ได้จำนวน
มากขึ้น

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
1. ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 
ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ ปี 2567 มีจำนวน 1,217.2 ล้านบาท เทียบจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีจำนวน 1,157.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 60.0 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.2 เกิดจากค่าซ่อมบำรุงรักษารถยนต์ที่เพิ่มขึ้นจากอายุการใช้งานรถที่สูงขึ้น จากการต่อสัญญาเช่าของลูกค้าที่มีจำนวนมากขึ้น

2. ต้นทุนการขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า
ต้นทุนการขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า ปี 2567 มีจำนวน 419.0 ล้านบาท เทียบจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีจำนวน 429.1 ล้านบาท ลดลง
จำนวน 10.2 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 2.4  ผันแปรตามจำนวนรถขายที่ลดลง

3. ต้นทุนขายรถยนต์มือสองที่จำหน่ายโดยบริษัทย่อย 
ต้นทุนขายรถยนต์มือสองที่จำหน่ายโดยบริษัทย่อย ปี 2567 มีจำนวน 51.8 ล้านบาท เทียบจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีจำนวน 79.1  ล้านบาท ลดลง
จำนวน 27.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.5 ผันแปรตามยอดขายที่ลดลง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 61



4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2567 มีจำนวน 179.8 ล้านบาท จำนวนใกล้เคียงกับปีก่อน ลดลงเล็กน้อย จำนวน 0.03 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 
0.02  โดยค่าใช้จ่ายในการขาย ปรับลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จำนวน 3.8 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 5.7 ซึ่งเกิดจาก ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ที่
มีการทำอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปรับเพิ่มขึ้นจำนวน 3.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 ซึ่งเกิดจากค่าใช้จ่าย
พนักงาน และค่าใช้จ่ายทั่วไปที่เพิ่มขึ้นตามอัตราเงินเฟ้อ

กำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทน 

กำไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2567 มีจำนวน 96.1 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำนวน 96.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.1  
โดยมีอัตรากำไรสุทธิในปี 2567 ร้อยละ 4.6  ลดลงจากปีก่อน  เกิดจากกำไรจากการขายรถยนต์จากรถที่หมดสัญญาเช่า ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน จำนวน 91.18 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.41 และ กำไรขั้นต้นจากการให้เช่าลดลงจากปีก่อน จำนวน 6.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.5 จากราคา
ค่าเช่าที่ปรับลดลงจากการต่อสัญญาเช่าของลูกค้าหลายรายแทนการทำสัญญาเช่าใหม่ และ ต้นทุนเช่าในส่วนค่าซ่อมบำรุงรักษารถยนต์เพิ่มขึ้นจากอายุการใช้
งานรถที่สูงขึ้น และต้นทุนทางการเงินปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 20.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.5 เนื่องจาก บริษัทฯ มีการจัดหาเงินเพื่อรองรับการ
ซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่าของบริษัทฯ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงินเฉลี่ย ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นตามภาวะตลาด

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

4.1.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สรุปฐานะการเงิน ของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

สินทรัพย์รวม 5,836.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 44.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8  โดยมีสินทรัพย์หลักที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ สินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็น
รถครบอายุสัญญาเช่ารอการขาย เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 295.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 144.5 โดยมีรถครบสัญญาเช่าจำนวนมาก จากลูกค้ารายใหญ่ช่วง
ปลายปี 2567  และ มีสินทรัพย์หลักที่ลดลง ได้แก่ สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า ลดลงจากปีก่อน จำนวน 245.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.2  เป็นผลจาก
การเปลี่ยนสถานะสินทรัพย์ที่หมดอายุสัญญาเช่าไปเป็นสินค้าคงเหลือ

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  มีจำนวน 3,408.2  ล้านบาท เทียบกับปีก่อนที่มีหนี้สินรวมจำนวน 3,500.1 ล้านบาท ลดลง 91.8 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 2.6 โดยหนี้สินหมุนเวียน มีจำนวน 1,364.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  372.6 ล้านบาท จาก 992.2 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
สาเหตุหลักมาจากหุ้นกู้ จำนวน 450.0 ล้านบาท ที่ครบกำหนดไถ่ถอนในเดือน กุมภาพันธ์ 2568 โดยบริษัท ได้ชำระคืนครบจำนวน ไม่ได้ทำการออกหุ้นกู้
ทดแทน (Rollover) เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้สูงกว่าต้นทุนทางการเงินจากสินเชื่อประเภทเงินกู้และเช่าซื้อ

ผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 2,428.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 47.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 โดยเพิ่มขึ้นจากผลประกอบ
การที่เพิ่มขึ้น หลังหักเงินปันผล ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไรสะสมก่อนจ่ายเงินปันผลจำนวน 2,065.2 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจำนวน 47.5 ล้าน
บาท คงเหลือกำไรสะสม ณ สิ้นปี 2567 จำนวน 2,017.7 ล้านบาท

ฐานะการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 5,836.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 44.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8  โดยมี
สินทรัพย์หลักที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ สินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นรถครบอายุสัญญาเช่ารอการขาย เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 295.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 144.5 โดย
มีครบสัญญาเช่าจำนวนมาก จากลูกค้ารายใหญ่ช่วงปลายปี 2567  และ มีสินทรัพย์หลักที่ลดลง ได้แก่ สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า ลดลงจากปีก่อน จำนวน 
245.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.2  เป็นผลจากการเปลี่ยนสถานะสินทรัพย์ที่หมดอายุสัญญาเช่าไปเป็นสินค้าคงเหลือ

พอร์ตรถยนต์ ณ สิ้นปี 2567 จำนวน 10,781 คัน เพิ่มขึ้น 351 คัน จากสิ้นปี 2566 ที่มีจำนวน 10,430 คัน โดยในระหว่างปี 2567 มีการซื้อรถยนต์
ใหม่ จำนวน 1,777 คัน ลดลงจากปี 2566 จำนวน 238 คัน คิดเป็นร้อยละ 11.8 และจำนวนรถที่จำหน่ายในปี 2567 จำนวน 1,426 คัน ลดลงจากปี
ก่อน 24 คัน คิดเป็นร้อยละ 1.7

ลูกหนี้การค้า 

เมื่อพิจารณาจากคุณภาพลูกหนี้การค้าของบริษัทและบริษัทย่อย (ก่อนหัก ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนเท่ากับ 
168.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 34.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.7 ในขณะที่สิ้นปี 2566 มีจำนวนลูกหนี้เท่ากับ 134.4 ล้านบาท โดยลูกหนี้
การค้าสุทธิ จำนวน 158.8 ล้านบาท (หลังหักผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2567) แบ่งเป็นลูกหนี้จากการขายรถยนต์จำนวน 19.8 ล้านบาท และ
ลูกหนี้จากการให้เช่ารถยนต์จำนวน 139.0 ล้านบาท

 ซึ่งในส่วนของลูกหนี้จากการขายรถยนต์ทั้งหมดเป็นลูกหนี้ในกลุ่มของธนาคารที่รับจัดสินเชื่อรถยนต์ และในส่วนของลูกหนี้จากการให้เช่ารถ เป็นลูกหนี้ที่ยัง
ไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 88.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.4 ของลูกหนี้จากการให้เช่ารถสุทธิ ทั้งนี้ บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของ
ลูกหนี้การค้าจำนวน 10.1 ล้านบาท ลดลง 1.7 ล้านบาท จาก 11.8 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  เนื่องจากลูกหนี้การค้าค้างชำระเกิน 3 
เดือน เป็นรัฐวิสาหกิจรายใหญ่ซึ่งมีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ำ ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ มากกว่าร้อยละ 95 เป็นลูกค้าองค์กร ทั้งหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึ่งลูกค้าเหล่านี้มีประวัติการชำระเงินที่ดี  สำหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการเก็บหนี้ อายุของหนี้ที่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ ณ สิ้นปี 2567
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รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สรุปฐานะการเงิน

จำนวนรถยนต์ในพอร์ต
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ลูกหนี้การค้า แยกตามประเภทรายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

แหล่งที่มาของเงินทุน

 หนี้สิน 
บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายในการจัดหาเงิน เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ การจัดซื้อรถยนต์ให้เช่า และการบริหารสภาพคล่อง โดยการใช้แหล่งกู้จาก
สถาบันการเงิน  และตลาดทุนที่โดยมากเป็นผลิตภัณฑ์ตราสารหนี้ ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่  และจากอันดับเครดิตเรทติ้ง A- (โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง 
จำกัด) ทำให้สร้างความน่าเชื่อถือจากสถาบันการเงินและนักลงทุนสถาบันดังจะสะท้อนจากอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่าตลาดโดยรวม

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  มีจำนวน 3,408.2  ล้านบาท เทียบกับปีก่อนที่มีหนี้สินรวมจำนวน 3,500.1 ล้านบาท ลดลง 91.8 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 2.6 โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.4 ของสินทรัพย์รวม แบ่งเป็น หนี้สินหมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 40.0 และหนี้สินไม่หมุนเวียน  60.0 ตามลำดับ เทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นสัดส่วนร้อยละ 60.0 ของสินทรัพย์รวม แบ่ง
เป็น หนี้สินหมุนเวียน และ หนี้สินไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.3 และ 71.7  ตามลำดับ

 โดยสัดส่วนหนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  ที่เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สาเหตุหลักมาจากหุ้นกู้ จำนวน 450.0 ล้านบาท ที่
ครบกำหนดไถ่ถอนในเดือน กุมภาพันธ์ 2568 โดยบริษัท ได้ชำระคืนครบจำนวน ไม่ได้ทำการออกหุ้นกู้ทดแทน (Rollover) เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยของ
หุ้นกู้สูงกว่าต้นทุนทางการเงินจากสินเชื่อประเภทเงินกู้และเช่าซื้อ

อย่างไรก็ตามสัดส่วนหนี้สินดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบกับการบริหารสภาพคล่อง เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงยังมี
รายได้จากการจำหน่ายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า ลักษณะการประกอบธุรกิจดังกล่าวมีโครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เป็นหนี้สิน บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสด
รับ และกระแสเงินสดจ่ายให้มีความสมดุลและสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงสภาพคล่องทั้งด้านระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ย โดยกำหนดระยะเวลา
กู้ยืมเงินให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์ และพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่เพื่อให้สอดคล้องกับการกำหนดอัตราค่าเช่ารถยนต์ที่
เป็นอัตราคงที่ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ส่วนของผู้ถือหุ้น   
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 2,428.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 47.2 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2566 
ซึ่งมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 2,381.4 ล้านบาท โดยมีผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิรวมจำนวน 94.7 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จำนวน 2 ครั้ง จำนวน 47.5 ล้านบาท ประกอบด้วย

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2567 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2566 ให้
แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.37 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 92.5 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนกันยายน 2566 ในอัตรา
หุ้นละ 0.26 บาท เป็นจำนวนเงิน 65 ล้านบาท และเงินปันผลที่เหลือ ในอัตราหุ้นละ 0.11 บาท เป็นจำนวนเงิน 27.5 ล้านบาท จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
วันที่ 24 พฤษภาคม 2567

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 2567  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนิน
งานสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 20.0 ล้านบาท ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 6 
กันยายน 2567

โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2567 บริษัทซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่า โดยใช้แหล่งเงินทุนหลักจาก สัญญาเช่าซื้อ การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ โดยอัตราดอกเบี้ยคงที่ ณ 
สิ้นปี 2567 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.0 ของหนี้สินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งเป็นลักษณะปกติของการดำเนินธุรกิจนี้ เนื่องจากเป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ที่ใช้ในการดำเนินกิจการของบริษัท และหนี้สินดังกล่าวก็จะสามารถจัดกระแสเงินสดจ่ายสอดคล้องกับกระแสเงินสดรับของบริษัท อีกทั้งเป็นนโยบาย
การใช้แหล่งเงินทุนของบริษัท เพราะนอกจากความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่ายแล้ว ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยหากในอนาคต
มีทิศทางปรับเพิ่มขึ้น

โดยสรุปแล้วการจัดหาแหล่งเงินทุนจะพิจารณาจากทั้งความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่าย จำนวนสัญญาเช่าที่มีกับลูกค้า และต้นทุนทางการเงิน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทางการดำเนินธุรกิจและการบริหารเงิน

สภาพคล่อง
สำหรับปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 769.58 ล้านบาท ลดลงจำนวน 242.11 ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปี 
2566 ที่มีกระแสเงินสดได้มาสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 1,011.68 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 มีการจ่ายเงินสดในการจัดซื้อรถยนต์เพื่อให้
เช่าเพิ่มขึ้น จำนวน 170.94 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนปี 2567 จำนวน 5.7 ล้านบาท ลดลง จำนวน 117.7 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีกระแสเงินสดสุทธิได้
มาจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 112.0 ล้านบาท จากเงินสดรับจากการขายหน่วยลงทุนสุทธิน้อยกว่าปีก่อนจำนวน 619.2 ล้านบาท

และในส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินใช้ไปในปี 2567 จำนวน 770.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ใช้ไปสุทธิจำนวน 1,139.1 ล้านบาท 
ใช้ไปสุทธิลดลง จำนวน 368.7 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 ไม่มีหุ้นกู้ครบกำหนดไถ่ถอน เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีเงินสดจ่ายชำระหุ้นกู้สุทธิ 500 ล้าน
บาท และมีการจ่ายเงินปันผลลดลงจากปีก่อนจำนวน 92.5 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทมีสภาพคล่องจากรายได้ค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

รายได้ค่าเช่าในอนาคต

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: มี
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บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม่ : ดำรงไว้ได้

ข้อกำหนดต้องดำรงอัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตรา ไม่เกิน 3 .5 : 1 เท่า
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ภาพรวมของเศรษฐกิจไทย ในปี 2568 ยังมีแนวโน้มเติบโตแบบค่อยไปค่อยไป ซึ่งต้องอาศัยการขับเคลื่อนธุรกิจผ่านนโยบายภาครัฐ การลงทุนต่างๆ จาก
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงภาคการส่งออก และการท่องเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตามยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอน  รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่ยังมีความผันผวนอยู่ ในส่วนของธุรกิจรถยนต์เช่าดำเนินงาน ยังมีโอกาสเติบโตได้จากแนวโน้มการ
เช่ารถยนต์แทนการซื้อ และการขยายตัวของภาคธุรกิจที่ต้องการควบคุมต้นทุน ในขณะที่มีความท้าทายด้านการแข่งขันราคา และการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี บริษัทฯ จึงมีการการวางแผนกลยุทธ์การทำงานต่างๆ  เพื่อให้สามารถตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นได้  อาทิ การให้ความ
สำคัญกับรถยนต์ไฟฟ้า (EV)  โดยการศึกษาตลาดรถยนต์ไฟฟ้า มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเพื่อเตรียมการ และบริหารความ
เสี่ยง ในการเปลี่ยนผ่านจากเครื่องยนต์สันดาปสู่ระบบไฟฟ้า การพัฒนาซอฟท์แวร์เพื่อนำองค์กรเข้าสู่ยุคดิจิตอล อยางเต็มรูปแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน และส่งผลให้การบริการดียิ่งขึ้น  ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 
ดังนั้น เพื่อรับมือกับความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม เนื่องจากธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีข้อจำกัดทางด้านกฎหมายในการดำเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกับการ
ใช้เงินลงทุนที่ต่ำสำหรับการเริ่มต้นดำเนินธุรกิจ ทำให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ในตลาดเป็นจำนวนมาก ทำให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจให้เช่ารถยนต์
มากขึ้น โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันด้านราคา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และผลกำไรของบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีน
โยบายที่ชัดเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่เน้นให้บริการอย่างมีคุณภาพ (Premium Service) และบริการหลังการขายครบวงจร (One Stop 
Service) โดยบริษัทได้นำระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตาม
การให้บริการได้อย่างใกล้ชิดและทั่วถึง และจากการที่เป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ย่อมทำให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) ส่งผลให้
บริษัทสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายการดำเนินงานบางส่วนที่มีผลต่อการลดต้นทุน และสามารถแข่งขันในด้านราคาได้เช่นกัน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้มุ่งเน้น
การใช้กลยุทธ์ด้านราคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว โดยลูกค้าส่วน
ใหญ่ของบริษัทเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้นิยมการเช่ารถยนต์ระยะยาวและ
การบริการหลังการขายที่ดีมากกว่าการให้ความสำคัญเรื่องราคา

2.  ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ จากภาวะเศรษฐกิจที่ไม่มีความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้า ซึ่งส่งผลกระทบต่อการลงทุนของบริษัทเอกชนในการเช่า
ดำเนินงาน หรือ ส่งผลกระทบต่อยอดจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว  บริษัทฯให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีการติดตามและประเมิน
สถานการณ์ ด้านเศรษฐกิจและเครื่องชี้วัดต่าง ๆ พร้อมทั้งประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความพร้อมในการดำเนินงานและสามารถรองรับ
ความผันผวนทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นได้

3.  ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน บริษัทตระหนักถึงหลักการทำงานควบคู่ไปกับการดูแลทั้งทางด้านสังคม และชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความ
สำคัญต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์     บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งโครงการขับขี่ปลอดภัยและดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป็นการให้คำแนะนำแก่ผู้ใช้รถยนต์ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ผู้ใช้รถยนต์ ขับขี่รถยนต์บนพื้นฐานของความปลอดภัยแก่ผู้ใช้
รถยนต์บนท้องถนน และรวมถึงคนเดินทางเท้า และทรัพย์สินต่างๆ บนท้องถนน

4.  ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญผลกระทบที่สำคัญด้านสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญรถยนต์
ไฟฟ้า (EV) โดยการศึกษาตลาดรถยนต์ไฟฟ้า ติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการให้เช่ารถยนต์ไฟฟ้า (EV)ที่ใช้พลังงาน
สะอาดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ขณะเดียวกัน บริษัทยังคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากเครื่องยนต์สันดาป เช่น ของเสียจากการบำรุง
รักษารถยนต์ เป็นต้น โดยบริษัทได้กำหนดเป็นแนวทางการจัดการกระบวนการภายใน เพื่อลดโอกาสการเกิดปัญหาของสิ่งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ

5.   ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทันสมัย ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทางธุรกิจ ซึ่งหากบริษัทฯ ปรับตาม
ไม่ทัน อาจส่งผลต่อการความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจ ในขณะเดียวกัน ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ อาจส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนการทางธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก หรือกระทบต่อชื่อเสียงองค์กรได้    บริษัทให้ความสำคัญกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยถือ
เป็นความเสี่ยงประเภทที่สำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงภาพรวมองค์กร โดยในปี 2568 บริษัทมีแผนพัฒนาระบบหลัก (ERP) ขององค์กร
ให้ทันสมัย  โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงาน ทำให้สามารถเพิ่มขึดความสามารถทางการแข่งขัน และสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้ลูกค้า รวมถึงมีการจัดเตรียมทีมงานด้านเทคโนโลยี ทำหน้าที่ วางแผน ติดตาม และจัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เช่น Paperless , CRM และจัดให้มีส่วนงานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ทำหน้าที่ 
วางแผน ติดตาม เฝ้าระวัง ทดสอบ และจัดหาเครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงภัยคุกคามจากไซเบอร์ การป้องกันการเข้าถึงระบบสำคัญ และระบบ
สำรองข้อมูลป้องกันข้อมูลสูญหาย ตลอดจนจัดให้มีทรัพยากรที่จำเป็น และเพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่พึงปฏิบัติ   บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีของบริษัทครอบคลุมบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
หน่วยงานที่ บริษัทพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี่ยงจากการใช้บริการบุคคลภายนอก 
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และความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ถูกระบุ ประเมิน ติดตาม ทบทวน ควบคุม และรายงาน โดยกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยง
6.   ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต   ความเสี่ยงจากการเติบโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้า (EV) จากความนิยมในรถยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น อาจมีผลก
ระทบต่อมูลค่าซากของรถยนต์สันดาปในอนาคต ที่อาจลดต่ำกว่าที่ประมาณการไว้จากการปรับลดราคารถยนต์ไฟฟ้า รวมถึงมูลค่าซากของรถยนต์ไฟฟ้าใน
อนาคต ยังไม่แน่นอนจากเทคโนโลยีที่ยังมีการพัฒนาต่อเนื่องอย่างรวดเร็ว และ การรับประกันแบตเตอรี่ยังมีข้อจำกัด อาจไม่ได้รับการรับประกันจากผู้
ผลิต หากผู้ใช้รถมีการชาร์จไม่ถูกต้อง บริษัทบริหารความเสี่ยงโดยมีทีมงานที่ติดตามสถานการณ์ รถยนต์ไฟฟ้า อย่างใกล้ชิด และทบทวนประมาณการมูลค่า
ซากรถสันดาปอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้รองรับความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงการพิจารณาเพิ่มสัดส่วนรถยนต์ไฟฟ้า ในพอร์ตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ใน
ขณะเดียวกัน การคัดเลือกลูกค้าที่ต้องการเช่ารถยนต์ไฟฟ้าที่มีวัตถุประสงค์การใช้งานที่เหมาะสม เช่น การในงานในกรุงเทพ และปริมณฑล เป็นรถผู้
บริหารใช้ และจำกัดอายุสัญญาไม่เกิน 3-4 ปี ตลอดจนการให้ความรู้กับลูกค้า เช่น การดูงานโรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้า , การอบรมวิธีการใช้งาน
รถไฟฟ้า เป็นต้น นอกจากนั้น การกำหนดเงื่อนไขในสัญญาเช่าให้ครอบคลุม เช่น แบตเตอรี่ต้องมีประสิทธิภาพการเก็บไฟฟ้า ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ผู้ผลิต
ประเมิน และการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับรถยนต์ไฟฟ้าให้พนักงานทุกส่วนงาน และเพิ่มทักษะช่างในด้านการซ่อมบำรุง อย่างต่อเนื่อง

จากการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การใช้ศักยภาพของบริษัท และนำหลักการจัดการข้างต้นเหล่านี้ไปปฏิบัติในทุกกระบวนการดำเนินงาน รวมถึง
การติดตาม และปรับปรุงนโยบายต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจได้อย่างเติบโตและยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง บริษัทเชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถดำเนินธุรกิจ
ควบคู่กับการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อสภาพแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงลดผลกระทบเชิงลบด้วนสิ่งแวดล้อมในระยะยาว รวมถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัท และบริษัทย่อยจะสามารถสร้างรายได้ และผล
ตอบแทนที่ดี แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
N/A
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

73,992.08 58,608.85 52,107.54

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อส่วน
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

243,987.65 166,708.12 208,323.74

ลูกหนี้การค้า
(พันบาท)

243,987.65 166,708.12 208,323.74

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

1,438.08 9,242.02 5,667.44

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

166,754.27 222,313.15 514,151.83

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

136,341.81 146,404.48 145,391.09

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

58,281.64 65,623.78 63,892.78

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

78,060.17 80,780.69 81,498.31

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

738,575.73 603,499.81 925,641.66

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

50,000.00 50,000.00 50,000.00

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

19,817.85 42,918.37 19,226.53

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

4,467,634.67 4,893,455.75 4,646,511.79

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

75,935.05 93,304.92 83,483.98

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

14,720.48 14,803.61 2,953.84

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

14,720.48 14,803.61 2,953.84
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

79,152.22 30,589.57 3,912.44

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

149,927.23 152,940.19 105,102.23

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

149,927.23 152,940.19 105,102.23

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

4,857,187.50 5,278,012.41 4,911,190.80

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

5,595,763.23 5,881,512.22 5,836,832.46
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

238,409.98 147,133.56 131,380.92

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,050,803.88 330,757.23 633,911.76

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

251,025.38 330,757.23 183,943.79

หุ้นกู้
(พันบาท)

799,778.50 N/A 449,967.97

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

278,845.74 503,044.41 584,585.85

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15,177.44 11,289.26 14,977.60

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,583,237.03 992,224.46 1,364,856.13

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

883,063.92 1,060,007.34 686,900.48

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

433,681.26 311,022.32 387,348.28

หุ้นกู้
(พันบาท)

449,382.66 748,985.02 299,552.20

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

612,146.39 1,257,805.28 1,199,109.91

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A 107.68 1,881.77

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

27,609.88 30,546.36 32,006.32

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

160,877.20 159,388.54 123,483.34

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,683,697.40 2,507,855.21 2,043,381.81

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

3,266,934.43 3,500,079.67 3,408,237.95
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

250,000.00 250,000.00 250,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

250,000.00 250,000.00 250,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

250,000.00 250,000.00 250,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

250,000.00 250,000.00 250,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

162,450.37 162,450.37 162,450.37

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

162,450.37 162,450.37 162,450.37

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

1,916,378.42 1,969,068.32 2,017,649.55

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

30,000.00 30,000.00 30,000.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

30,000.00 30,000.00 30,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

1,886,378.42 1,939,068.32 1,987,649.55

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

N/A -86.14 -1,505.42

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

N/A -86.14 -1,505.42

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการทำ
สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากกระแส
เงินสด
(พันบาท)

N/A -86.14 -1,505.42

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,328,828.79 2,381,432.55 2,428,594.51

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,328,828.79 2,381,432.55 2,428,594.51

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

5,595,763.23 5,881,512.22 5,836,832.46
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

2,220,575.34 2,106,474.30 2,030,712.14

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

N/A N/A N/A

จากลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

N/A N/A N/A

รายได้ค่าเช่า
(พันบาท)

1,347,055.61 1,300,645.07 1,354,165.86

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

873,519.73 805,829.23 673,222.62

รายได้อื่น
(พันบาท)

59,610.92 65,569.69 69,091.59

รวมรายได้
(พันบาท)

2,280,186.25 2,172,043.99 2,096,480.06

ต้นทุน
(พันบาท)

1,791,694.38 1,665,395.22 1,687,981.00

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

628,774.09 508,205.14 470,753.70

ต้นทุนค่าเช่า
(พันบาท)

1,162,920.29 1,157,190.08 1,217,227.30

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

156,440.60 158,962.65 159,182.33

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

57,967.52 66,351.99 62,568.40

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

98,473.08 92,610.66 96,613.93

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(พันบาท)

21,877.96 20,842.59 20,599.50

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,970,012.94 1,845,200.45 1,867,762.83

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

310,173.31 326,843.54 228,717.23

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

77,696.84 83,987.32 104,571.66

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

49,249.99 50,166.32 28,064.37
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

183,226.48 192,689.90 96,081.20

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

183,226.48 192,689.90 96,081.20

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

183,226.48 192,689.90 96,081.20

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

N/A N/A N/A

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

1,312.76 -86.14 -1,419.27

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

184,539.24 192,603.75 94,661.93

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

183,226.48 192,689.90 96,081.20

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

184,539.24 192,603.75 94,661.93

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.73 0.77 0.38

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

1,196,001.28 1,200,889.87 1,140,963.50

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

250,562.40 261,273.85 162,949.31
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

232,476.47 242,856.22 124,145.57

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

885,827.97 874,046.34 912,246.27

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

7,907.34 -3,274.59 -1,732.01

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนอื่น
(พันบาท)

-392.05 -2,007.51 -409.04

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A N/A 12,436.56

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-126.54 -479.31 -781.79

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-126.54 -479.31 -781.79

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

77,696.84 83,987.32 104,571.66

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,601.86 2,936.48 3,015.61

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

N/A N/A -14,352.53

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

1,206,181.68 1,198,556.34 1,139,140.30

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ 
(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-36,212.16 80,289.07 -39,757.56

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-21,255.94 -30,904.45 27,266.42

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

365,370.82 409,944.89 392,504.04

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-917,543.50 -625,742.41 -779,389.57

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

12,385.62 -14,614.22 4,450.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-2,030.71 N/A -1,555.65

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

8,058.03 -5,397.77 -32,195.93

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

614,953.85 1,012,131.43 710,462.72

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

49.99 212.32 279.40

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

51,429.59 -659.86 58,835.43

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

666,433.43 1,011,683.90 769,577.55

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

1,371,380.00 1,103,811.65 484,632.23

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน
(พันบาท)

1,371,380.00 1,103,811.65 484,632.23

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

-1,260,000.01 -986,000.00 -484,000.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-3,578.27 -5,882.26 -6,716.60

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-86.06 -541.44 -1,050.89

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

-2,176.36 -4,142.90 -3,683.98

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

75.08 75.14 376.33

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

107,880.54 112,004.54 -5,708.04

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

440,000.00 576,424.28 440,046.38

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

200,000.00 340,000.00 140,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

200,000.00 340,000.00 140,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

240,000.00 236,424.28 300,046.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

240,000.00 236,424.28 300,046.38

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-772,615.33 -619,351.37 -510,533.86

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

-380,000.00 -340,000.00 -140,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-200,000.00 -340,000.00 -140,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-392,615.33 -279,351.37 -370,533.86

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-392,615.33 -279,351.37 -370,533.86

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-238,707.22 -364,064.45 -548,082.15

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-112,499.92 -140,000.00 -47,499.97

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-77,288.55 -92,080.12 -104,301.22

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-731,635.25 -1,139,071.66 -770,370.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

42,678.72 -15,383.22 -6,501.31

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

31,313.35 73,992.08 58,608.85

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

73,992.08 58,608.85 52,107.54
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
(หนี้สินหมุนเวียน/สินทรัพย์หมุนเวียน)
(เท่า)

0.47 0.61 0.68

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(รายได้รวม/สินทรัพย์รวมถัวเฉลี่ย)
(เท่า)

0.40 0.38 0.36

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้นค่าเช่า (%)
(รายได้ค่าเช่า-ต้นทุนค่าเช่า/รายได้ค่าเช่า)
(ร้อยละ)

13.67 11.03 10.11

อัตรากำไรขั้นต้น (%)
(กำไรขั้นต้นค่าเช่า+กำไรขั้นต้นขายรถรวม/รายได้ค่าเช่า+รายได้จากการขาย
รถ)
(ร้อยละ)

19.31 20.31 16.70

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

8.04 8.87 4.52

อัตราผลตอบแทนจากการดำเนินงาน (%)
(กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้/รายได้รวม)
(ร้อยละ)

13.60 15.05 10.09

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

8.30 8.20 3.90

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
(กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้/สินทรัพย์รวม (ถัวเฉลี่ย))
(ร้อยละ)

5.50 5.70 3.90

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.40 1.44 1.40

อัตราส่วนวัดความสามารถในการจ่าย
ดอกเบี้ย (เท่า)
(กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้/ดอกเบี้ยจ่ายหรือต้นทุนทางการเงิน)
(เท่า)

3.99 3.89 2.19

อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระ
ผูกพัน
((กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
ค่าตัดจำหน่าย+ต้นทุนขายรถ)/หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะครบ)
(เท่า)

1.26 1.15 1.66

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(หนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย )
(เท่า)

2.30 2.58 2.68

หนี้สินมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(หนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้)
(เท่า)

1.37 1.32 1.28
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2565 2566 2567

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนด
ภายใน 1 ปีต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด
(หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1
ปี/หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด)
(ร้อยละ)

0.47 0.26 0.39

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ย
(อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน/หนี้สินรวม)
(เท่า)

N/A N/A N/A
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

นายทะเบียนหุ้นกู้
ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1222 พระรามที่ 3:

แขวง/ตำบล บางโพงพาง:

เขต/อำเภอ ยานนาวา:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 1572:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น

:

แขวง/ตำบล แขวงบางซื่อ:

เขต/อำเภอ เขตบางซื่อ:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10800:

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327:

โทรสาร +66 2555 0665,+66 2596-0563:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 44 ถ.หลังสวน ลุมพินี ปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2638-8000,0-2626-7000

:

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 1222 พระรามที่ 3 บางโพงพาง ยานนาวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 1572

:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทสนับสนุนการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูป
แบบอย่างจริงจัง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย และนำไปสู่การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว ด้วยเหตุนี้ บริษัท
จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ที่กำหนด
โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินของโครงการสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อมุ่งพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการให้ทัดเทียม
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.krungthai.co.th/business_manual:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

บริษัทดำเนินการสรรหาและคัดเลือกกรรมการด้วยกระบวนการที่โปร่งใส ชัดเจน และสอดคล้องกับกลยุทธ์และองค์ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการ
•  คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และดำรงตำแหน่งประธาน เพื่อพิจารณา
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
•  การสรรหาจะพิจารณาถึงความเหมาะสม ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความชำนาญของคณะกรรมการ (Bard Skill Matrix) วิชาชีพ 
ประสบการณ์ที่หลากหลายในกิจการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งครบถ้วนตามคุณสมบัติและความเหมาะสมตามกระบวนการสรรหา ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลที่เพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ
• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้าม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์
ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
• บริษัทฯ จะจัดให้มีการพิจารณาลงมติในการแต่งตั้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในวาระการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
• ในกรณีกรรมการครบวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนเกณฑ์และวิธีการสรรหา รวมถึงผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายเดิม หากมีการเสนอชื่อ
ซ้ำ

• การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี และได้กำหนด วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการไว้
อย่างชัดเจนในข้อบังคับ และตามข้อกำหนดในการประชุมใหญ่สามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ให้กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด
ในคณะกรรมการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ถ้าจำนวน กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
• กรรมการผู้พ้นจากตำแหน่ง มีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้ กล่าวคือ กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี บริษัทได้จัดให้มีการถ่วงดุลของ
กรรมการ คือ คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนรวม 6ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็น ผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดย
บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการ อิสระทั้งสิ้นจำนวน 3 ท่าน และมีกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ซึ่ง
คิดเป็นกรรมการอิสระร้อยละ 67 หรือ 4 ใน 6 ของกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่จะทำหน้าที่กำกับ 
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส
 • บริษัทยังนโยบายการจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะดำรงตำแหน่งได้ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อ
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จูงใจให้คณะกรรมการขับเคลื่อนองค์กรตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว
•  บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
•  ค่าตอบแทน พิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและความรับผิดชอบ เชื่อมโยงผลประกอบการกับความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และปัจจัย
แวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือมีขนาดใกล้เคียงกัน
• กรรมการที่รับภาระเพิ่มเติม เช่น ร่วมคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสม
•  ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนทุกรูปแบบ ทั้งตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยคณะกรรมการเสนอให้ครอบคลุมค่าตอบแทนคงที่ (เช่น เบี้ยประชุม) และค่า
ตอบแทนตามผลประกอบการ (เช่น โบนัส) ที่เชื่อมโยงกับคุณค่าที่บริษัทสร้างให้แก่ผู้ถือหุ้น
•  บริษัทเปิดเผยนโยบาย หลักเกณฑ์ รูปแบบ และจำนวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บริหาร ไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดใน
หัวข้อโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

•  ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ หากกรณีจำเป็นประธานกรรมการบริษัทไม่สามารถเป็นกรรมการอิสระได้ คณะกรรมการบริษัทจะ
ส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่ง
หนึ่ง
•  ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และ ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างโปร่งใส ช่วยให้มีการ
ถ่วงดุลอำนาจ อย่างเพียงพอ และสามารถเข้าสอบทานการดำเนินงานของบริษัทได้
• ประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบแตกต่างกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ
ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ ไว้อย่างชัดเจน
•  อำนาจที่มอบให้คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ เป็นการมอบอำนาจที่ไม่ทำให้กรรมการผู้มีส่วนได้เสียสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่
อาจมีความ ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองทำร่วมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้
• มติที่สำคัญต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และศักยภาพของกรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ
• ให้มีการแนะนำกรรมการใหม่ (Orientation) เพื่อให้เข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ และแนวทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงข้อมูลที่
เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติหน้าที่
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมหลักสูตรอบรมและสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและความรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้
ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง
• สนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงติดตามสถานการณ์และข้อมูล
สำคัญที่อาจมีผลต่อกิจการอย่างสม่ำเสมอ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการแต่ละราย เพื่อใช้พัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น
• คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เพื่อร่วมกันทบทวนผลงาน ปัญหา และแนวทาง
ปรับปรุง
• การประเมินดำเนินอย่างน้อยในรูปแบบการประเมินตนเอง (Self-evaluation) และอาจใช้การประเมินแบบไขว้ (Cross-evaluation) 
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม
• ผลการประเมินจะถูกใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

การประเมินเป็น 4 หมวด ได้แก่
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีเลขานุการบริษัทนำส่งแบบสอบถามแต่ละประเภทไปยังคณะกรรมการ ทุกท่าน โดยแต่ละหัวข้อหลักจะมีข้อย่อย และจะสามารถให้คะแนนตามความ
พอใจ 0–4 คะแนน และภายหลังจากได้รับผล การประเมินทุกประเภทของกรรมการแต่ละท่าน บริษัทจะรวบรวมคะแนนและแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
ทราบ

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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นโยบายกำกับดูแลบริษัทย่อย กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยสอดคล้องกับแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจและกฎระเบียบของบริษัทใหญ่ ดังนี้:
• การแต่งตั้งและประเมินผลตัวแทนในบริษัทย่อย การแต่งตั้ง ปลดออก และประเมินผลการปฏิบัติงานของตัวแทนที่บริษัทใหญ่แต่งตั้งในบริษัทย่อย ต้องได้รับ
อนุมัติจากบริษัท และครอบคลุมถึงผู้แทนบริษัท ผู้รับมอบอำนาจ กรรมการ และผู้ควบคุมงานตามสัดส่วนการถือหุ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
• บทบาทของตัวแทนบริษัทในบริษัทย่อย ตัวแทนที่บริษัทแต่งตั้งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อตกลงและแนวทางที่บริษัทใหญ่กำหนด เพื่อ
ปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทใหญ่
• การอนุมัติเรื่องสำคัญในบริษัทย่อย บริษัทย่อยต้องเสนอเรื่องสำคัญที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทให้บริษัทใหญ่อนุมัติก่อนดำเนินการ การประชุมและ
รายงาน
• บริษัทย่อยต้องจัดประชุม ทบทวนผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และเชิญผู้แทนที่บริษัทใหญ่กำหนดเข้าร่วม พร้อมส่งรายงานการประชุมให้เลขานุการ
บริษัทเพื่อใช้ประกอบการติดตาม การตรวจสอบภายใน
• บริษัทย่อยต้องเปิดรับการตรวจสอบจากบริษัทใหญ่อย่างสม่ำเสมอ และยินยอมให้มีการตรวจสอบพิเศษเมื่อจำเป็น การรายงานผลการดำเนินงาน
• บริษัทย่อยต้องจัดส่งรายงานที่เกี่ยวข้องกับผลการดำเนินงาน รวมถึงแถลงการณ์ต่าง ๆ ให้บริษัทเป็นประจำ หรือตามคำขอ
• ความสอดคล้องของนโยบาย นโยบายและกระบวนการดำเนินงานของบริษัทย่อยต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทใหญ่ ซึ่งจะได้รับการทบทวนและ
ปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
• การเลิกกิจการหรือถอนการลงทุน หากไม่มีความจำเป็นหรือความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย การเสนอปิดกิจการหรือจำหน่ายหุ้นจะต้อง
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ ผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.       สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยทั่วกันโดยไม่คำนึงถึงว่าเป็นผู้ถือหุ้นอยู่จำนวนเท่าใด ทั้งผู้
ถือหุ้นที่เป็นบุคคล นิติบุคคล รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ทั้งที่เป็นสัญชาติไทย และต่างประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจำกัดอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่า
จะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนได้เข้าร่วมการประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ ซึ่ง
คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายในเรื่องดัวกล่าว อยู่ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อที่ 8 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อ
ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทได้คำนึงถึงสิทธิขอผู้ถือหุ้นถึงแม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะถือหุ้นไม่เท่ากัน มีสิทธิในการออกเสียงไม่เท่ากัน แต่บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยมีหลักปฏิบัติดังนี้
(ก)       ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสารของ บริษัท ผ่านช่องทางเว็บไซต์ รวมถึงสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล รวมถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ผ่านทาง
อีเมล์ (Email) และทางโทรศัพท์
(ข) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติในที่ประชุมแทนผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีหนังสือรับมอบฉันทะที่ถูกต้องมีสิทธิ
ที่จะเข้าประชุม และลงมติเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้นทุกประการ
(ค) บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเข้าร่วม
ประชุม โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาต่างๆ เข้าร่วมประชุมด้วย และจะกำหนดสถานที่และเวลาที่ประชุมให้เหมาะสมและสะดวก
ในการที่ผู้ถือหุ้นจะเข้าร่วมประชุม       

3. การประชุมผู้ถือหุ้น
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บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทัน
เวลา (อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการ
ประชุม ตลอดจนข้อมูลที่สำคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสารไปยังผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดำเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทอย่างเต็มที่ ประธานกรรมการ รวมทั้งกรรมการทุกคน จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีเหตุสุดวิสัยจนไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้

การกำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น ในปีที่ผ่านมา
ในปี 2566 บริษัทกำหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ในวันที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. โดยวิธีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
AGM) ผ่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน

โดย ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้นำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท ก่อนล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2567 และได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา มีรายละเอียดครบถ้วน พร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมในรูปแบบ QR Code เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการไว้ชัดเจน รวมถึงแบบฟอร์มขอรับเป็นเอกสารชุดเต็ม โดยมอบ
ให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ในฐานะนายทะเบียนของบริษัทเป็นผู้จัดส่งแก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 4 เมษายน 2567 ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 21 วัน เพื่อบอกกล่าวผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเวลาที่เพียงพอสำหรับเตรียมตัวศึกษาข้อมูลก่อนมาเข้าร่วมประชุม โดยจัดส่งเอกสารดังกล่าวให้กับ
ผู้ถือหุ้นทุกรายที่มีรายชื่อปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ในวันที่ 21 มีนาคม 2567 รวมทั้งเพื่อ อำนวยความสะดวกแก่
ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข) ไปพร้อมกับ หนังสือเชิญประชุมรวม ทั้งวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม  โดยระบุทั้งผู้ถือหุ้นที่จะเข้าประชุมด้วยตัวเองและผู้ถือหุ้นที่ต้องการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน เพื่อไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม รวม
ทั้งได้แต่งตั้ง นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ดำรงประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมแทน หรือสามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าประชุมแทนได้ การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทเปิดระบบลงทะเบียนยื่นแบบคำร้อง
เข้าร่วมประชุมตั้งแต่วันที่ 5 เมษายน 2567

วันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้กำหนด วันเวลาการประชุมที่ถือได้ว่าเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุน สถาบันอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  โดยให้ผู้ถือหุ้น
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ  ในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้บริษัท
ได้จัดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ทำหน้าที่แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และเปิดเผยผลการนับคะแนนในแต่ละ
วาระ โดยที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลัง
เริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ  ในวาระเลือกกรรมการได้จัดให้มีการลง
คะแนนแยกตามกรรมการแต่ละท่าน และระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และในการประชุมดังกล่าว หากกรรมการท่าน
ใดมีส่วนได้เสียพิเศษ กรรมท่านดังกล่าวจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

หลังวันประชุม
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจากการประชุมสิ้นสุดในวันที่ 25 เมษายน 2567 และบริษัทได้นำส่ง
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเผยแพร่รายงานดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 7 วัน คือวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 และได้แจ้งประกาศใน
หนังสือพิมพ์รายวันข่าวหุ้น ติดต่อกัน 3 วัน ตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน – 12 เมษายน 2567

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.krungthai.co.th/business_manual:

พนักงาน

บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกบุคลากรที่มาเข้าร่วมในการทำงานโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และบริษัทได้ดูแล
พนักงานด้วยความเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าที่และตำแหน่งงาน ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าผลตอบแทนในตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมใกล้
เคียงกันรวมถึงมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนให้
ความสำคัญกับสุขภาพพนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น

•       กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานออมเงินและเป็นหลักประกันทางการเงินให้พนักงานในยามที่เกษียณ
•       เครื่องแบบพนักงาน บริษัทมีชุดฟอร์มให้กับพนักงานทุกปี รวมถึงรองเท้า SAFETY เพื่อความปลอดภัยสำหรับพนักงานที่ทำงานในส่วนของการ
บำรุงรักษารถยนต์
•       การตรวจสุขภาพประจำปี บริษัทฯ มีความประสงค์ให้พนักงานทุกท่านมีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงอุดมสมบูรณ์จึงจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเฝ้าระวังติดตาม และ ส่งเสริมการดูแลสุขภาพของพนักงาน
•       หน้าต่างเรียนรู้ บริษัทได้จัดให้มีส่วนของการพัฒนา และเรียนรู้ภายในองค์กร เช่นมุมบอร์ดสำหรับแจ้งข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ทั้งในส่วน
ของแวดวงธุรกิจ ภาษี ประกันสังคม หรือ กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นต้น
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•       ห้องพักทานอาหารสำหรับพนักงาน จัดห้องรับประทานอาหารให้พนักงานได้รับประทานอาหารและพักผ่อนในช่วงเวลาพัก
•       พัฒนาความรู้ และทักษะที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้มีการจัดการอบรมภายในโดยผู้บริหารเพื่อพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานทุกระดับ ในหัวข้อต่าง ๆ 
เพื่อให้พนักงานได้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการส่งพนักงานไปอบรมกับสถาบันภายนอก หรือการเชิญวิทยากรที่มีความรู้เข้ามาให้การอบรมแก่
พนักงานในบริษัทฯ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความรู้ของพนักงานในแต่ละส่วนงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://www.krungthai.co.th/business_manual:

ลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้า จึงมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการนำเสนอบริการที่มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าให้ได้มากที่สุด รวมถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนในเงื่อนไขต่าง ๆ ของการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกค้ามีความเข้าใจ และเกิดความเชื่อ
มั่นในการดำเนินงานของบริษัท และยังรวมถึงการรับฟังข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของลูกค้า เพื่อนำมาพัฒนา และปรับปรุงการให้บริการที่เหมาะสมเพื่อให้เกิด
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.krungthai.co.th/business_manual:

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่ดำเนินธุรกิจที่นำมาซึ่งการผิดจริยธรรม หรือผิดจรรยาบรรณทางการค้าต่อคู่แข่ง โดยบริษัทฯ จะยึด
หลักปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึงข้อกำหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลงร่วมกัน รวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://www.krungthai.co.th/business_manual:

คู่ค้า

บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึงข้อกำหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้
ตกลงร่วมกันรวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด กำกับดูแลให้บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีไม่อนุญาตให้ดำเนินการใดๆ ซึ่ง
เป็นการเอาเปรียบคู่แข่งขันทางการค้าโดยวิธีการที่ไม่สุจริต

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://www.krungthai.co.th/business_manual:

เจ้าหนี้

บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้อย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึงข้อกำหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลง
ร่วมกันรวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต หรือมีเจตนาปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย รวมถึง
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://www.krungthai.co.th/business_manual:

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวนโยบายของหน่วย
งานราชการและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจโดยรวม

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของภาครัฐ
บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา ประกาศของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้เช่ารถยนต์ เช่น 
กรมการขนส่งทางบก กรมสรรพากร และสำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับ
กระบวนการภายในให้สอดคล้องกับข้อกำหนดล่าสุด
2. ความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐและภาครัฐ
บริษัทฯ สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการในทุกระดับ ทั้งในด้านข้อมูล การตรวจสอบ และการร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณชนและภาคเศรษฐกิจ เช่น:  การตอบสนองอย่างโปร่งใสต่อการตรวจสอบเอกสาร กิจกรรมภาคสนาม หรือข้อร้องเรียนที่ได้รับจากภาครัฐ
3. การกำกับดูแลการติดต่อกับภาครัฐ
เพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องจริยธรรมและผลประโยชน์ทับซ้อน บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือหน่วยงาน
ราชการ โดยมีแนวทางดังนี้:
• ห้ามมิให้พนักงานให้สินบนหรือสิ่งตอบแทนใด ๆ แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อแลกเปลี่ยนกับผลประโยชน์ทางธุรกิจ
• การดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจภายในบริษัทก่อนทุกครั้ง
• หากจำเป็นต้องมอบของขวัญหรือเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่ของรัฐ ต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดไว้ โดยต้องเป็นไปตามกฎหมายและอยู่ใน
ขอบเขตที่เหมาะสม
 4. การสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนและนโยบายสาธารณะ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 90
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บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทของภาคเอกชนในการสนับสนุนนโยบายภาครัฐด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และสังคม โดยส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจ
สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานรัฐ เช่น: การใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าหรือรถยนต์ที่ประหยัดพลังงาน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การร่วมมือกับ
โครงการรัฐที่มุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางจราจร ความปลอดภัยบนท้องถนน หรือมาตรฐานการให้บริการเช่ารถ

ชุมชนและสังคม

บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมรวมถึงการให้ความร่วมมือ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชมสังคมและสิ่งแวดล้อม
โดยรวม รวมทั้งมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบวิธีที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.krungthai.co.th/business_manual:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา รวมทั้งสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ทั้งในรูปของข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันตามที่กฎหมายและหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องกำหนด

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและทั่วถึง ทั้งในส่วนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบ SetLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสื่อต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน อีกทั้งบริษัทฯยังได้เผยแพร่ข้อมูลธุรกิจของบริษัทฯผ่านทางเว็บไซด์ www.krungthai.co.th เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้
เข้ามาดูข้อมูลทั่วไป และหากสนใจสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อบริษัทฯได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 02-291-8888

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ  ได้แก่

1)  งบการเงินประจำปี และงบการเงินรายไตรมาส ซึ่งผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานแล้วแต่กรณี เพื่อรับรองความถูกต้องจากผู้สอบบัญชี และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วน เป็นจริง และ
สมเหตุสมผล
2)  การเปิดเผยรายชื่อและประวัติกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งผู้บริหาร
3)  การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร
4)  การเปิดเผยการถือหุ้นของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร
5)  การเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์
6)  การเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา เช่น จำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม

การป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือแสวงหากำไรจากข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยมีแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมความ
เสี่ยงและเสริมสร้างความเข้าใจ ดังนี้:

1.เผยแพร่นโยบายผ่านเว็ปไซต์บริษัท  ให้พนักงานศึกษารายละเอียดเพื่อปฏิบัติตาม รวมถึงจัดอบรมพนักงานใหม่และพนักงานเดิมเกี่ยวกับนโยบายการใช้
ข้อมูลภายใน ปีละ 2 ครั้ง  พร้อมลงนามรับทราบนโยบายและปฏิบัติตาม
2.แนวปฏิบัติในการเข้าถึงข้อมูล จำกัดการเข้าถึงเฉพาะผู้เกี่ยวข้อง และหากจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจเท่านั้น พร้อมทั้ง
กำชับให้รักษาความลับอย่างเข้มงวด
3. กรรมการและผู้บริหารต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวหรือซื้อขายหลักทรัพย์ และต้องตระหนักถึงภาระหน้าที่ตามกฎหมาย
4. กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ภายใน 3 วันนับ
แต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ มาตรา 59 และมาตรา 258 พร้อมส่งสำเนารายงานต่อเลขานุการบริษัทเพื่อ
รายงานที่ประชุมกรรมการ
5.ระยะเวลางดซื้อขาย (Quiet Period) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าถึงข้อมูลภายใน ต้องงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งเตือนช่วงงดซื้อขายล่วงหน้า ผ่าน E-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้อง
6. กำหนดให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 4 รายแรก นับจากกรรมการผู้จัดการ ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการ
ซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัท
7. บทลงโทษ การฝ่าฝืนนโยบาย จะมีการลงโทษทางวินัย โดยพิจารณาจากเจตนาและความรุนแรงของการกระทำ

8. บริษัทมีการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจให้แก่กกรรมการ ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ รวมถึงพนักงาน โดยกำหนดให้เลขานุการบริษัท ดำนเนินการสื่อสาร
ผ่านช่องทาง E-mail ให้บุคคลดังกล่าวทราบถึงนโยบาย และแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงการสื่อสารให้มีการดำเนินการตาม
แนวทางปฏิบัติเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงให้มีการทบทวนวิธีปฏิบัติในการเข้าถึงข้อมูลภาภยในให้มีความเหมาะสม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
บริษัทส่งเสริมให้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ   (Code of Bussines Conduct) และจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมหลักของบริษัท
บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม  จริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคม
โดยรวม  โดยยึดหลักความซื่อสัตย์  ความยุติธรรม โปร่งใสเป็นสำคัญมาโดยตลอด  และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยรวม  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี  บริษัทฯ จึงได้กำหนดจรรณยาบรรณเพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ  อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทฯ 
และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม โดยมีแนวทางการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

- บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและไม่ดำเนินธุรกิจกับผู้ดำเนินธุรกิจที่ผิดกฎหมาย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย
- บริษัทฯ บริหารงานด้วยความซื่อตรง รวมทั้งการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชัดเจนและประหยัด รวมถึงการประเมินโครงการ
ลงทุนต่างๆ อย่างซื่อตรง ถูกต้อง   โปร่งใส และมีหลักการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ต้องมีความซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน
- เคารพและสนับสนุนกิจกรรม/ธุรกรรม ที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมขององค์กร
- สำหรับรายละเอียดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.krungthai.co.th ภายใต้
หัวข้อย่อยการกำกับดูแลกิจการที่ดีหมวดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.krungthai.co.th/business_manual:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความเสมอภาค การสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะ
ยาว และการส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ ได้แก่
       •        มุ่งมั่นให้ลูกค้ามีความพึงพอใจโดยการนำเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
       •        มีความรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระทำของตน
       •        มีความโปร่งใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา
       •        ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม
       •        มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
       •        ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
       •        พนักงานของบริษัทถือเป็นทรัพย์สินที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง บริษัทพยายามคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมเข้ามาร่วม
งานให้การฝึกฝนพัฒนา และดูแลอย่างดีด้วยสวัสดิการและผลตอบแทนที่เป็นธรรม
       •        ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างแน่วแน่ และปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,
การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดทั้งผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ  บางรายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายใน
การบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสำคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเรื่องที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ หรือ
การได้เปรียบเสียเปรียบในผลประโยชน์นั้น บริษัทจะกำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปร่งใสในการทำงาน 
อีกทั้งจะนำข้อมูลที่จำเป็นเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจำปีและแบบ 56-1 อย่างสม่ำเสมอ สำหรับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจะ
กำหนดให้  คณะกรรมการบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535  และไม่ให้กรรมการบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผย
ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อ
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สาธารณชน

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมายระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องของประเทศไทยในปี 2558 
บริษัทจึงได้เข้าร่วมใน "แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน" เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัป
ชันในทุกรูปแบบ รวมถึงการได้เข้ารับการรับรองสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีนโยบายการกำหนดความ
รับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้าน
การทุจริตคอร์รัปชันบริษัทจึงได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงได้จัดทำ "นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน" เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   
 "ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมได้แก่การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง 
เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัท" ให้ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คำนิยาม
       •        ทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำมั่น เรียก
ร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทโดย
เฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระทำได้
       •        การให้สินบน หมายถึง การเสนอให้หรือรับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ ตนเอง หรือจากบุคคลซึ่งต้องการ
ให้โน้มน้าวให้กระทำการบางอย่างที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท
       •        การสนับสนุน หมายถึง เงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้ หรือรับจากลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ ภาพลักษณ์ หรือชื่อเสียงของบริษัท
       •        การสนับสนุนทางการเมือง หมายถึง การให้ความช่วยเหลือและการสนับสนุนทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงินแก่นักการเมือง 
พรรคการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเมือง เช่น การให้เงิน บุคลากร สถานที่ อุปกรณ์ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกอื่นๆ เป็นต้น
       •       การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง การให้เงิน สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดที่มีมูลค่า ให้กับหน่วยงาน องค์กรการกุศล เพื่อสาธารณะ
ประโยชน์ โดยไม่หวังผลตอบแทน
       •       ค่าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของรัฐดำเนินการตาม
กระบวนการ หรือเพื่อกระตุ้นการดำเนินการให้รวดเร็วขึ้น รวมถึงการจ่ายเพื่อให้ได้สิทธิพิเศษจากบริการที่เหนือกว่าผู้อื่น
       •       การให้ หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง การให้หรือรับสิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับ
รองต้อนรับ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสินน้ำใจ เป็นรางวัล หรือเพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ตามวาระโอกาสต่างๆ
       •       ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทำที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานเกิดความต้องการในผล
ประโยชน์เพื่อส่วนตน และผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเกี่ยวข้องโดยทางใด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม การปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ และ
การคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบริษัท

(รายละเอียดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันฉบับเต็ม ได้เปิดเผยไว้แล้วบน website บริษัท www.krungthai.co.th )

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.krungthai.co.th/about-35:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

กรณีพบว่ามีข้อสงสัยหรือมีหลักฐานว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระทำการในนามบริษัทคนใดได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน 
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการรายงาน หรือแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนต่อบริษัทได้ดังนี้
       • กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถยื่นข้อร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทาง ดังนี้
              • ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262 (คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล)
              •  ผ่านทาง E-mail: supichaya@krungthai.co.th
              •  ผ่านทาง website ของบริษัท www.krungthai.co.th
              •  ผ่านจดหมายโดยระบุชื่อ และส่งมายัง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน" ตามที่อยู่ต่อไปนี้
                     คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล / หัวหน้าตรวจสอบภายใน
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                     บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน)
                     455/1 ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

บริษัทจะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เป็นความลับ โดยบริษัทจะใช้ข้อมูลการแจ้งนี้เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานและกำกับการปฏิบัติงานภายใน หรือเปิดเผยตาม
คำสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามคำสั่งศาล และเหรือ ตามคำสั่งของสำนักงาน ก.ล.ต. หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง และได้รับความคุ้มครองโดยไม่ต้องหวั่นเกรงต่อการใช้อำนาจบังคับบัญชาในทางไม่ชอบ
หรือการกระทำที่ไม่เป็นธรรม เพื่อตอบโต้การกระทำของผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

ผู้แจ้งจะต้องกระทำการโดยสุจริต หากบริษัทพบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาในการกลั่นแกล้งให้ผู้อื่นได้รับความเสียหาย เสื่อมเสียชื่อเสียง ถูก
ดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับความอับอาย ฯลฯ นั้น บริษัทจะดำเนินการตามที่เห็นควรต่อไป

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.krungthai.co.th/media/Images/HR/%E0%B8%9D%E0%B9
%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A
7%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A.jpg

:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้บริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และให้ความสำคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในหลักธรมภิบาลความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนิน
ธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียม และทันท่วงที บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการใช้
ข้อมูลภายใน ดังนี้
       1. ให้ความรู้แก่กรรมการ รวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
       2. กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้
แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       3. บริษัทฯ จะดำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่
ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
       4. บริษัทได้ดำเนินการสื่อสารและสร้างความเข้าในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบ โดยกำหนดให้เลขานุการบริษัทสื่อสารทาง E-
mail ให้บุคคลดังกล่าวทราบถึงนโยบายการแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน
       
       บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี นอกจากนี้บริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุด หากพบว่าผู้บริหารหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องใดๆ ได้ใช้ข้อมูลภายใน หรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะทำให้บริษัท หรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสีย และเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด 
คือ การให้ออกจากบริษัท

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการติดตามเพื่อให้เกิดแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ประกอบด้วย
       1.       เลขานุการบริษัทฯ แจ้งอีเมล์ให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัททราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือน และหลังจากประชาชนทราบแล้ว 48 ชั่วโมง อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ
สำนักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และบริษัทย่อย รับทราบหน้าที่ของตนที่จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ต่อเลขานุการ

       2.       ติดตามฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายกำกับดูแล ในการสื่อสารนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ให้แก่ผู้บริหาร หรือพนักงานที่
เข้างงานใหม่ ได้รับทราบถึงนโยบายซึ่งจะถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงเรื่องการรักษาความลับของข้อมูล
ภายใน
       ทั้งนี้ในรอบปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบการกระทำผิด หรือได้รับการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน  และไม่พบว่า
กรรมการ ผู้บริหารของบริษัท มีการซื้อขายหุ้น บริษัทฯ ในช่วงเวลาดังกล่าว

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การรับสิ่งของ/การให้สิ่งของ หรือผลประโยซน์อื่นใด : กำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

การรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด
       • ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน: รับ ขอรับเรี่ยไรของขวัญการเลี้ยงรับรอง การให้บริการ การสนับสนุนทางการเงิน เงินรางวัลใดๆ จากคู่
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ค้า เจ้าหนี้ หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ทำธุรกิจกับบริษัท
       • การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ สามารถกระทำได้ในลักษณะองค์กรกับองค์กรโดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติจาก กรรมการผู้มีอำนาจลง
นาม เท่านั้น
       • เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 500 
บาท และ/หรือมีความจำเป็นต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล หรือระหว่างองค์กร
       • กำหนดให้ผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการแผนกขึ้นไป เป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดและนำส่งต่อเลขานุการบริหารภายใน 1 วัน
ทำการนับแต่วันที่ได้รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อดำเนินการตามเกณฑ์ภายในบริษัทต่อไป
       • ยกเว้น ของชำร่วยในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม บริษัทอนุโลมให้พนักงานสามารถรับได้ เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบันทึกฯลฯ ที่มีตรา
สัญลักษณ์ขององค์กรนั้นระบุไว้โดยมอบหมายให้ผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการแผนกขึ้นไปเป็นผู้แทนในการรับมอบ และมีอำนาจในการพิจารณาแจกจ่ายของชำร่วยนั้น
ให้แก่พนักงาน
       • เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานหรือบุคคลที่บริษัทมิได้มอบหมายให้เป็นผู้แทนในการรับสิ่งของหรือประโยชน์
อื่นใดโดยเด็ดขาดกรณีที่ไม่อาจปฏิเสธได้ และมีความจำเป็นต้องรับไว้ ให้รับของดังกล่าวและรายงานต่อเลขานุการบริหารเพื่อดำเนินการต่อสิ่งของนั้นๆ
ตามความเหมาะสม

การให้สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด
       • การให้สิ่งของกำหนดให้ในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน หรือปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมที่ไม่สร้างความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือประเพณีที่ไม่มีข้อขัดแย้งต่อกฎหมาย ให้ขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาก่อนดำเนินการโดยบริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการจัดหาซึ่งกำหนดราคาหรือมี
มูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท
       • เพื่อหลีกเลี่ยงการนำไปสู่การให้สินบน บริษัทกำหนดให้มีการสำรวจและตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดำเนินการเพื่อป้องกันการนำไปสู่การ
ทุจริต และกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้แทนองค์กรในการมอบสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://www.krungthai.co.th/about-35:

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดถือหลักความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความเสมอภาค การสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะ
ยาว และการส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทฯ ยึดถือ และปฏิบัติตาม จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ในการใช้ และรักษาข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท ดังนี้

       -       บริหารจัดการสินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดคุณค่าต่อผู้ถือหุ้น อีกทั้งดูแลมิให้สินทรัพย์เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ
       -       รายงานสถานภาพของบริษัทอย่างครบถ้วนตามตามเป็นจริง อีกทั้งดูแลมิให้สินทรัพย์เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ
       -       ไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่ง
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
       -       ใช้และรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัด และดูแลมิให้สูญหาย อีกทั้งไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
       

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลุ่มผลประโยชน์หลายฝ่าย เช่น คู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้/คู่แข่งทางการค้านั้น บริษัทจำเป็นต้องวางตัวเป็นบริษัท
ที่น่าเชื่อถือของทุกฝ่าย ในการนี้ พนักงานจึงต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา ตามแนวทางดังต่อไปนี้
       -       ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้/คู่แข่งทางการค้า
       -       ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้/คู่แข่งทางการค้าอย่างเคร่งครัด
       -       จัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั่วไปให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างสม่ำเสมอ
       -       ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และถือปฏิบัติตามแนวทางของธุรกิจชั้นนำ
       -       ดำเนินธุรกิจโดยวิธีการที่สุจริตเสมอไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งทางการค้า โดยวิธีการที่ไม่ชอบหรือทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าโดยไม่มีมูลความจริง

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีของบริษัทครอบคลุมบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และหน่วยงานที่ บริษัทพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอดคล้องกับกรอบการ
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บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ความเสี่ยงจากการใช้บริการบุคคลภายนอก และความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ถูกระบุ ประเมิน ติดตาม ทบทวน 
ควบคุม และรายงาน โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนความเสี่ยง และ
การรายงานความเสี่ยง

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

ในฐานะที่บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคม  ดังนั้นพัฒนาและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงเป็นสิ่งที่ควรตระหนักเป็นสำคัญ ในขณะเดียวกันต้องดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ดังนั้นพนักงานซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญและเป็นตัวแทนบริษัท พึงปฏิบัติดังนี้
       -       ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบของตน และดำรงชีวิตด้วยจิตสำนึกที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ
       -       หาหนทางคืนกำไรแก่สังคมในรูปแบบต่างๆ ในทางตรง เช่น ให้แก่ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการในทางอ้อม เช่น ให้แก่โครงการหรือกิจกรรม
ที่ทำเพื่อสังคม
       -       ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการใช้สนับสนุน และเผยแพร่การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และทรัพยากรพลังงานอย่างประหยัด เช่น เชื้อเพลิง ไฟฟ้า และน้ำ เป็นต้น
       -       ดำเนินธุรกิจด้วยจิตใจที่คำนึงถึงสาธารณะ (Public spirit) เสมอ

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม https://www.krungthai.co.th/business_manual:

สิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีของผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม และมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วย
ความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ ชาติหรือสังคมดั้งเดิม ทรัพย์สิน หรือสถานะอื่น เป็นต้น ซึ่งนับเป็น
รากฐานสำคัญของหลักการเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นหนึ่งใน
หลักการสำคัญที่บริษัทยึดมั่น เพื่อให้บรรลุตามพันธกิจขององค์กรในการเติบโตที่ยั่งยืน รับผิดชอบต่อสังคม โดยมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องต่อ
หลักสิทธิมนุษยชนตลอดทั่วทั้งองค์กร

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนต่างๆ ซึ่งรวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ
ติดต่อผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนผ่านหน้า website หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียนภายในองค์กรสำหรับพนักงาน HR โทร 0-
2291 8888 ต่อ 110

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรมในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันประกอบด้วยการเคารพสิทธิในการทำงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชนและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม การให้ความคุ้มครองทางสังคม 
สภาพการทำงานและสุขภาพ ตลอดจนดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความเหมาะสมและปลอดภัย ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึง เป็นธรรมและการเคารพ
สิทธิมนุษยชน เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วมของพนักงานเสริมสร้างความผูกพันให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นหนึ่ง
เดียว พร้อมก้าวสู่เป้าหมายและความสำเร็จร่วมกัน จนก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังยึดและปฏิบัติตามนโยบาย และแนวการปฏิบัติด้านสังคม และสิทธิมนุษยชน ตามเอกสารแนบ

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.krungthai.co.th/business_manual:

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ คำนึงถึง และให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องในส่วนที่เกี่ยวกับระบบสิ่งแวดล้อม และการป้องกันมลพิษ

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย
ดำเนินการจัดการของเสีย ที่เกิดจากการทำงานในศูนย์ซ่อมรถยนต์ เช่น น้ำมันเครื่องเก่า สารเคมีใช้แล้วต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการรวบรวมของเสีย
และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่มีเครื่องมือในการจัดการของเสียดังกล่าวดำเนินการคัดแยกถังขยะ เพื่อระบุประเภทของเสียได้อย่างเหมาะสม และเพื่อง่ายต่อ
การนำไปทำลาย และนำไปรีไซเคิลได้อย่างถูกต้อง

ด้านความปลอดภัย
การบำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ อย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาการบำรุงรักษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน และป้องกันการใช้
พลังงานที่ไม่เหมาะสมจากเครื่องมือเครื่องใช้ ที่ไม่มีประสิทธิภาพรวมถึงการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน เกี่ยวกับการใช้เครื่องมือต่างๆ อย่างเหมาะสม
รวมถึงการสังเกตถึงสิ่งผิดปกติจากการใช้เครื่องมือต่างๆ เพื่อลดอุบัติเหตุจากความผิดพลาดของเครื่องมือเครื่องใช้

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน https://www.krungthai.co.th/business_manual:
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

บริษัทฯ กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้
ใน คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยมิใช่การปฏิบัติตามสมัครใจ และไม่สามารถอ้างอิงว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น

ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติ
ตาม คู่มือจรรยาบรรณของบริษัท อย่างจริงจัง

บริษัทฯ ไม่พึงปรารถนาที่จะให้การกระทำใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจรรยาบรรณที่ดี หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำผิดจรรยาบรรณที่
กำหนดไว้ จะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระทำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯจะส่ง
เรื่องให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐดำเนินการต่อไป

       -       คณะกรรมการบริษัทฯ ถือว่าจริยธรรมธุรกิจ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการทำผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
       -       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 
โดยการกระทำต่อไปนี้ถือเป็นการผิดจริยธรรม
                     1.       การไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน
                     2.       แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน
                     3.       ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมฯ ในกรณีที่ตนทราบ
                     4.       ไม่ให้ความร่วมมือ ขัดขวาง การสืบสวน/สอบสวน ข้อเท็จจริง
                     5.       การกระทำอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน จากการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมฯ

              ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัยว่าผู้บริหารและพนักงานท่านใดมีการกระทำผิดจรรยาบรรณ สามารถร้องเรียนกับผู้จัดการหรือตำแหน่งที่สูงกว่า  
หรือแผนกบุคคล เป็นลายลักษณ์อักษร

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.krungthai.co.th/business_manual:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

บริษัทฯ คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สภาพแวดล้อม ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และกฏบัตร รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามวัตถุ
ประสงค์ในการดำเนินกิจการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดย

       1.       บริษัทฯ ได้ทำการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการสร้างความตระหนักรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปชัน ให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการนำไปปรับใช้ใน
การทำงาน โดยทำการสื่อสารผ่านในหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ การจัดงาน Staff Meeting ระหว่างผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมถึงการเข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น มีการอบรมหัวข้อจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การ
ทดสอบความรู้ของผู้เข้าร่วมอบรมในระดับพนักงาน ผู้จัดการ
       2.       การให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจำปี ตามช่องทางที่บริษัทกำหนด
       3.       การดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
       4.       การดำเนินงานด้าน Cyber Security
       5.       บริษัทฯ ได้ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในโครงการความร่วมมือกับแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อทานการทุจริตคอร์รัปชัน 
(CAC)

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อจะนำไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดกรอบ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ
บริษัทให้ความสำคัญในการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance Code (CG) สำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และนำมาปรับใช้ในการกำกับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูง
สุดในระยะยาว น่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

สำหรับปี 2567 บริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังกล่าว ยกเว้นในเรื่องดังต่อไปนี้
       1.       ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ ต้องการผู้นำที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจมาอย่างยาวนาน ซึ่งได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าประธานกรรมการเป็นผู้ที่เหมาะสม ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ทางด้านการดำเนินธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ธุรกิจจำหน่าย
รถยนต์มือสอง ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  ทั้งนี้ถึงแม้ว่าประธานบริษัทจะมิใช่กรรมการอิสระ แต่บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มี
กลไกในการดำเนินงานที่มีการตรวจสอบ และตั้งอยู่บนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

       2. วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น
กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก หากจะดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกินกว่านั้น คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องมีมติเป็นเอกฉันท์ว่ากรรมการดังกล่าวได้ทำคุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อบริษัท เป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเข้าใจในธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเป็นอย่างดี และให้คำแนะนำที่เหมาะสม มีประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงความเป็นอิสระไม่ได้ลดลง และต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นต่อไป

การนำหลักการ CG Code ตามที
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ในปี 2567
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       -        บริษัทได้รับคะแนน CGR 3 ดาว หรือในระดับ "ดี" จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย
       -       บริษัทได้รับคะแนนประเมิน AGM Checking  ด้วยคะแนน 4 เหรียญ หรือในะรดับ "ดีเยี่ยม"
       -       บริษัทได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นครั้งที่ 2
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 6 100.00

กรรมการชาย 5 83.33

กรรมการหญิง 1 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 16.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 83.33

กรรมการอิสระ 4 66.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

1 16.67

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 34,000,000 หุ้น
(13.600000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 ธ.ค. 2559 การเงิน, บริหารธุรกิจ,
เศรษฐศาสตร์,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 34,000,000 หุ้น
(13.600000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ม.ค. 2547 บริหารธุรกิจ, การตลาด, การเงิน,
เศรษฐศาสตร์,
การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000 หุ้น (0.000800 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ส.ค. 2547 กฎหมาย, บริหารธุรกิจ, บัญชี,
การตรวจสอบ,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4. นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2562 กฎหมาย, บัญชี,
การจัดการกลยุทธ์,
การตรวจสอบ, การเงิน

5. นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2562 บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
ความยั่งยืน, การตลาด

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 105



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

6. ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ส.ค. 2547 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย,
การจัดการกลยุทธ์, ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการ ✔ ✔

4. นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน กรรมการ ✔ ✔

5. นาย การุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการ ✔ ✔

6. ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 5 4 1 2

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 33.33

2. กฎหมาย 3 50.00

3. การตลาด 2 33.33

4. บัญชี 2 33.33

5. การเงิน 3 50.00

6. ความยั่งยืน 2 33.33

7. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 33.33

8. การจัดการกลยุทธ์ 4 66.67

9. การจัดการความเสี่ยง 2 33.33

10. การตรวจสอบ 2 33.33

11. บริหารธุรกิจ 5 83.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ, อื่น ๆ : แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน

:

       บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจนโดยกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการ
กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการบริษัทในระดับนโยบาย  ขณะที่ฝ่ายจัดการบริษัท ทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้น ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้กำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และมี
การทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจำทุกปี โดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมในวาระดังกล่าว  
ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท
       สำหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ดำเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ รับผิดชอบผลการดำเนินงานโดยรวม 
ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจำปี

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และมีความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภาย
ใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาทและหน้าที่ในการกำกับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะจัดการบริษัท และกรรมการผู้จัดการในการบริหารกิจการให้สำเร็จตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติกำหนดกฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์
1. ขอบเขตหน้าที่
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.1 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถืดถืดถือ
แนวปฏิบัติสำคัญ 4 ประการ คือ
       1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)
       1.1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
       1.1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)
       1.1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)
1.2 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจำทุกปี
1.3 พิจารณาแผนหลักในการดำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดำเนินธุรกิจตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของบริษัท ให้แข่งขันได้ใน
ระดับสากล
1.4 ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดำเนินงานทั้งในระดับกลุ่มธุรกิจโดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนิน
งานอย่างสม่ำเสมอรวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนา และปรับปรุง การดำเนินงานของธุรกิจ โดยคำนึงนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท
1.5 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ดำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท
1.6 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อวข้อง
1.7 กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง
1.8 กำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติและเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของบริษัท
1.9 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นของ
บริษัท พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูก
ต้อง รวมทั้งป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย
1.10 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรมตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ์ในการดูแลรักษาผลประโยชน์
ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วนโปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา
1.11 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรรม และ
โปร่งใส กำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
ชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้ไดยตรง
1.12 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และกำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปื และมีระบบ
การกำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
1.13  ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 3 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท
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1.14 กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำหนดคำตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ
อย่างหมาะสม
1.15 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้ง
ให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
1.16 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรม
สัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้เชี่ยวชาญใน วิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำเป็นและเหมาะสม
2. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
2.1 พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 
และทันเวลาก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินไจได้อย่างเหมาะสม
2.2 เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
       2.2.1 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย
       2.2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
       2.2 3 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
       2.2.4 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ
2.3 เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
2.4 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจะรรยาบรรณของบริษัท
2.5 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการตาม
นโยบายของบริษัท
2.6 กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2.7 กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมาะสม
2.8 กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล
2.9 กำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุด
ต่าง ๆ เพื่อนำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ
3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบดังนี้
3.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 คน แต่ไม่เกิน 8 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการบริษัท
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
3.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด กรรมการบริษัทที่เป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ และกรรมการบริษัทที่มาจากคณะจัดการบริษัทฯ
3.3 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการของบริษัท เมื่อบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัด
ให้มีการเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นกรรมการ และนำส่งคู่มือกรรมการบริษัทกรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) และข้อมูลต่าง ๆที่
เกี่ยวข้อง ให้กับกรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ทุกคนเพื่อให้กราบถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท
4. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
4.1 มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และข้อบังคับของบริษัทกำหนด รวมทั้งต้องไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามประกาศของ 
ก.ล.ต.เรื่องข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน
4.2 มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างโกล และเข้าใจลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท
4.3 กรรมการบริษัททุกคนต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
4.4 ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท
5. วาระการดำรงตำแหน่ง
       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี กรรมการบริษัทต้องออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ดำรงเป็นส่วน
สามไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากตำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัท ที่อยู่ในตำแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งอีกได้ นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระตาม
ข้อบังคับของบริษัทข้างต้นแล้วกรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
       1) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท
       2) ยื่นใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
       3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทถึงสามครั้งติดต่อกันโดยมิได้ลาการประชุม และคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด
       4) ผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตำแหน่งตามพระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด
       5) ศาลมีคำสั่งให้ออก
       6) ตาย
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       ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินกิจการของ
บริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็น จนกว่าคณะกรรมการบริษัทใหม่จะเข้ารับหน้าที่
       ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้น
เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็น
กรรมการบริษัทแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน
6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
       บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง โดยแต่ละครั้งจะมีการกำหนดวาระหลักในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจนและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำคัญหรือเร่งด่วนในการพิจารณากำหนดวาระการประชุมประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการจะพิจารณาร่วมกัน
       ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทโดยคำสั่งของประธานกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 
7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
7. องค์ประชุม
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ใน
กรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
       การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
       กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ใน
กรณีตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการบริษัทที่เหลืออยู่กระทำการในนามของคณะกรรมการบริษัทได้แต่
เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น และการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน 1 
เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการบริษัทว่างลงเหลือน้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม
8. อำนาจอนมัติของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่กำหนดโดยกฎหมายข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดำเนินงานแผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผน
งบประมาณและแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการดำเนินงาน การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รายการระหว่างกันที่สำคัญ
9. ค่าตอบแทน
ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.krungthai.co.th/media/Images/HR/3กฎบัตรกรรมการ_KCA
R%20-1.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-7:
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https://www.krungthai.co.th/media/Images/HR/3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_KCAR%20-1.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้
       1.       คณะกรรมการตรวจสอบ
       2.       คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
       3.       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       4.       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์ อำนาจ หน้าที่ และผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยดังที่กล่าวมานี้ไว้แล้วในหัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สรรหาบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในกรณีที่ตำแหน่งดังกล่าว
ว่างลง
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
3. กำหนด และสอบทานนโยบาย และแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสำหรับกรรมการให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบ
ได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด
4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ โดยคำนึงถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.krungthai.co.th/media/Images/HR/2กฎบัตรกรรมการตรวจ%20สอบ_KCAR%20-2.pdf

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดขอบเขต และนโยบายการการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. เสนอแนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้คำแนะนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ
3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากล และเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง
4. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สรรหาบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในกรณีที่ตำแหน่งดังกล่าว
ว่างลง
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
3. กำหนด และสอบทานนโยบาย และแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสำหรับกรรมการให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบ
ได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด
4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ โดยคำนึงถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ทั้งนี้ให้ครอบคลุมความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความ
เสี่ยงด้านตลาด หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ
2. กำหนดการใช้ทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล
3. ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติ กลยุทธ์ และการวัดความเสี่ยงโดยรวม เพื่อให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงได้นำมาปฏิบัติอย่างเหมาะสม
4. รายงาน และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ส.ค. 2547 กฎหมาย, บริหารธุรกิจ, 
บัญชี, การตรวจสอบ, การ
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

3 ส.ค. 2547 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย, การ
จัดการกลยุทธ์, ความยั่งยืน, 
การจัดการความเสี่ยง

3. นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2562 บริหารธุรกิจ, การจัดการ
กลยุทธ์, ความยั่งยืน, การ
ตลาด

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย การุณ เลาหรัชตนันท์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

27 ก.พ. 2560 บริหารธุรกิจ, การตลาด, 
การเงิน, เศรษฐศาสตร์, การ
จัดการความเสี่ยง

2. นางสาว ณิขนันทน์ เติมจิตต์เจริญ
เพศ: หญิง
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ 1 ก.ค. 2567 การตลาด, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการองค์กร

3. นางสาว สิริมา ชะเอมกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการสายงานบริการ 2 เม.ย. 2550 บริหารธุรกิจ, การตลาด, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง

4. นางสาว พรพรรณ สัตตวัตรกุล(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รองผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน 3 ม.ค. 2548 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, บัญชี, การเงิน, 
ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากผลการดำเนิน
งานทางธุรกิจของบริษัท การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทนจะนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยดูจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและ
เปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเป็นสำคัญ การกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะพิจารณากลั่นกรองผ่านคณะ
กรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนซึ่งรวมถึงผู้บริหารทุกสายงาน

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 18,654,094.28 17,903,168.39 17,015,107.08

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 1,265,491.08 1,328,765.79 1,344,775.08

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 17,388,603.20 16,574,402.60 15,670,332.00

บริษัทมีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และ ผู้บริหาร โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่า
ตอบแทนกรรมการ และ ผู้บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยมีการกำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมาย 
(เงินเดือน โบนัสประจำปี และสวัสดิการ) ประสบการณ์ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยมีการกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ และผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับรักษากรรมการ และผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกิน
ควร ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตาม
หลักการ นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจาก ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ร่วมกับการ
พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทฯ (ทั้งนี้ไม่มีค่าตอบแทนรูปแบบอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน)

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

424,603.20 397,062.60 390,012.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จำนวนพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งหมด 196 คน (รวมผู้บริหาร) แบ่งเป็น
พนักงานของบริษัทจำนวน 140 คน และพนักงานบริษัทย่อยจำนวน 56 คน ทั้งนี้จำนวนพนักงานลดลง  25 คน หรือ
ร้อยละ 11.31 จากปี 2566 ที่มีเท่ากับ 221 คน โดยสามารถแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 240 221 196

พนักงานชาย (คน) 139 123 105

พนักงานหญิง (คน) 101 98 91

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 131 116 100

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 5 5 3

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 2 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 93 86 78

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 6 10 10

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 82,888,759.36 81,110,814.25 96,528,308.77

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 46,144,279.80 44,378,857.98 49,520,418.86

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 36,744,479.56 36,731,956.27 47,007,889.91
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นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไม่มี:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานบริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานได้ออมเงินไว้ใช้ในยามเกษียณ หรือพ้นสภาพจากการ
เป็นพนักงาน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้สะสมตั้งแต่ 2 –15 % และนายจ้างสมทบให้ 2 –3% โดยมีนโยบายการลงทุนให้เลือกหลายรูปแบบ

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 107 111 115

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 75.35 50.23 58.67

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,560,517.50 1,465,157.16 1,588,924.47
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พรพรรณ สัตตวัตรกุล account@krungthai.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย นพพล ศักดิ์ทอง noppol@krungthai.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุพิชณาย์ ขจรชัยกุล supichaya@krungthai.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วนิดา กาญจนสันติศักดิ์ kwanida09@gmail.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พรพรรณ สัตตวัตรกุล account@krungthai.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,452,500.00 - -

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย
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ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

372,500.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 120



8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่ และปฏิบัติตามกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเป็นหลักการพื้นฐานที่ให้คณะกรรมการ
ทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยในช่วงปี 2567 ได้มีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น
จำนวน 12 ครั้ง โดยได้ปฏิับัติหน้าที่ครอบลุมในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้

- อนุมัติการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ ตลอดจนแผนกลยุทธ์ และแผนงบประมาณประจำปี
- อนุมัตินโยบายต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
- ติดตามผลการดำเนินงาน และกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจตามที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงให้ข้อ
แนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน ของบริษัทฯ
- ติดตามการสอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ผ่านการรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
- อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
- อนุมัติการกำหนดนโยบายดังต่อไปนี้ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายที่เกี่ยวช้องกับการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัป
ชัน นโยบายการแจ้งเบาะแส นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท นโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้างสีเขียว เป็นต้น

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ สัดส่วน กรรมการอิสระ จำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ อีกทั้งความหลากหลายทั้งในด้านคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ เพื่อให้มีความเหมาะสมและจำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักที่กำหนดไว้

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจำนวนและมีคุณสมบัติเป็นไป ตามกฎหมายรวมทั้งประกาศที่เกี่ยวข้องของ
สำนักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะวิชาชีพ ประสบการณ์ ความ
สามารถ คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดทำ
การประเมินความหลากหลายทางทักษะความรู้ ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 
อย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจรถยนต์ที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของ ธุรกิจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทพึงมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน

กรณีตำแหน่งกรรมการ/กรรมการบริษัทฯ ว่างลงคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเสนอชื่อ
เป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ และนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป 
นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนได้สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการ/กรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหา

คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director) ที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย
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(1) กรรมการอิสระเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ
(2) มีจำนวนกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยจะต้องมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
(3) คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท มีหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ดังนี้
        (ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการ              ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
       (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย              ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่              กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
       (ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการ รายอื่น        ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       (ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการ
       ใ้ชวิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น               รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอแทนได้สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้า โดยมีหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขตามที่บริษัทฯ กำหนด และประกาศไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มที่ 1 ความรู้ ความชำนาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการ ได้แก่ 
ด้านธุรกิจรถเช่า ด้านธุรกิจขายรถยนต์มือสอง ด้านการบริหารและการจัดการ
องค์กร ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผน
กลยุทธ์ และด้านการบริหารความเสี่ยง
กลุ่มที่ 2 ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชำนาญเฉพาะด้าน ได้แก่ ด้าน
กฎหมาย ด้านการตลาด ด้านบัญชี โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบ
การเงิน มาตรฐานบัญชี
กลุ่มที่ 3 ความรู้ ความชำนาญ หรือประสบการณ์ ด้านการกากับดูแลกิจการที่ดี
(Corporate Governance) ได้แก่ ด้านการกำกับดูแลกิจการภายใน
องค์กร รวมถึงการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องและด้านการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ

เงินทุนและหลักทรัพย์, ยานยนต์, ความยั่งยืน, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2558: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: Gen AI & ChatGPT for Excutive

2. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: Gen AI & ChatGPT for Excutive
   • 2558: ประกาศนียบัตรสำหรับคณะอนุกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ
   • 2558: Role of the Compensation Committe
   • 2557: Chartered Director Class (CDC)

3. นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)
   • 2549: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: TFRS ปี 2567 รุ่น 1/67 (หลักสูตรที่ 6)
   • 2567: IOD-Science based target of climate mitigation for board
   • 2567: IOD-Sustainabiliry-related Financial Disclosures
   • 2567: IOD-Systematic Transformation for Future-ready
   • 2567: IOD-Essential Innovation Metrics for Board Member
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: วิทยากรอบรมหลักสูตร IPO Roadmap รุ่นที่ 8
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
   • 2567: วิทยากรอบรบหลักสูตร CFO CERTIFICATION PROGRAM รุ่นที่ 25
โดยสภาวิชาชีพบัญชี
   • 2567: การวิเคราะห์งบการเงิน
   • 2567: Management Acceleration Program (MAP-9)
   • 2567: พิธีมอบวุฒิบัตร Thai Certified Management Accountant (TCMA)
และเส้นทางสู่การเป็น Chartered Global Management Accountant (CGMA)
   • 2567: สารสนเทศทางการบัญชี
   • 2567: จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
   • 2567: งบกระแสเงินสด (Cash Flow)
   • 2567: มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
   • 2567: กรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงิน
   • 2567: งบการเงินสำหรับผู้บริหาร
   • 2567: บัญชี...ชี้ช่องรวย
   • 2567: รอบรู้หลักประกัน รู้ทันธุรกิจ
   • 2567: การเขียนจดหมายภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ (Business Writing)
   • 2567: ผู้ประกอบการ OTOP มืออาชีพ
   • 2567: การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับร้านค้าปลีก
   • 2567: Startup for SME
   • 2567: การเริ่มต้นธุรกิจสำหรับ SME มือใหม่
   • 2567: เริ่มต้นธุรกิจแบบมืออาชีพ
   • 2558: Strategic CFO in Capital Markets

5. นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2556: Director Certification Program (DCP)
   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

6. ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2555: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: PDPA (คปภ.)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  โดยแบ่งเป็นผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) ผลประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง(Self-Assessment) โดยการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์
และหาข้อสรุปเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพทำงานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป
สำหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น คณะกรรมการกำกับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทั้ง
 •การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
•การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

และแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่
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ตนดำรงตำแหน่ง หลังจากนั้น

เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการกำกับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบก่อนนำส่งผลการเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อบังคับการทำงานที่กำหนดเรื่องดังกล่าวไว้ โดยมีผู้ตรวจสอบภายใน (ผู้ตรวจสอบ
ภายนอกอิสระ) ทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆขององค์กรเพื่อติดตามและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างครบถ้วน   คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจ
สอบต่อฝ่ายบริหารรับทราบและพิจารณาเพื่อการปรับปรุงกระบวนการทำงาน ผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามความคืบหน้าผลการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการบริหารจัดการตนเองสำหรับ
การดำเนินงานในรอบที่ผ่านมาทุกปี

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อคว
ามยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ 43.81

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

43.98

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 43.95

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

43.96

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 43.93

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

43.95

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอ
บแทน

การประเมินแบบรายคณะ 43.97

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

43.97

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 43.92

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
              บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่
ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบ
ได้ ทั้งนี้ในระหว่างปี หากมีวาระที่จะมีการพิจารณาในเรื่องของนโยบาย หรือประเด็นในเชิงธุรกิจ บริษัทฯ จะมีการเรียกประชุมกรรมการในระหว่าง
กาล ตามความเหมาะสม
              ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการจัดสรร
เวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับ
ทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
              บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมทุกปีและในกรณีที่มีความจำเป็น เพื่อ
อภิปรายประเด็นและปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่สำคัญ เช่น การสรรหากรรมการ แผนการสืบทอดผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น และเปิดโอกาสให้
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ในปี 2567 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2567   
              นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม 
เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่อยู่ในความสนใจของกรรมการ มีการเชิญผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมเพื่อให้ข้อมูลและประเด็นสำคัญที่ได้จากการตรวจสอบบัญชี โดยให้มีการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
              โดยในปี 2567 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น  12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 
ดังนี้

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา
(ครั้ง)

: 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล
(ประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

6. ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้นำเสนอค่าตอบแทนกรรมการในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และกำหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนุมัติเป็น
ประจำทุกปี ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติค่าตอบแทน ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท บริษัทมีค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงินให้คณะกรรมการของบริษัทเป็น ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 3.21 ล้านบาท

ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการนอกเหนือจากี่ระบุไว้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล
(ประธานกรรมการ)

374,418.47 N/A

คณะกรรมการบริษัท 348,050.34 N/A 348,050.34 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อค
วามยั่งยืน

26,368.13 N/A 26,368.13 -

2. นาย พิชิต จันทรเสรีกุล
(กรรมการ)

335,009.82 N/A

คณะกรรมการบริษัท 282,273.56 N/A 282,273.56 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

26,368.13 N/A 26,368.13 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 26,368.13 N/A 26,368.13 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

3. นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
(กรรมการ)

784,452.73 N/A

คณะกรรมการบริษัท 197,761.20 395,522.40 593,283.60 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 131,840.80 N/A 131,840.80 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

32,960.20 N/A 32,960.20 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 26,368.13 N/A 26,368.13 -

4. นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน
(กรรมการ)

500,994.47 N/A

คณะกรรมการบริษัท 158,208.78 316,417.56 474,626.34 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อค
วามยั่งยืน

26,368.13 N/A 26,368.13 -

5. นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
(กรรมการ)

613,059.06 N/A

คณะกรรมการบริษัท 158,208.78 316,417.56 474,626.34 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 105,472.52 N/A 105,472.52 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 32,960.20 N/A 32,960.20 -

6. ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
(กรรมการ)

639,427.19 N/A

คณะกรรมการบริษัท 158,208.78 316,417.56 474,626.34 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 105,472.52 N/A 105,472.52 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อค
วามยั่งยืน

32,960.20 N/A 32,960.20 -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

26,368.13 N/A 26,368.13 -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,302,711.44 1,344,775.08 2,647,486.52

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 342,785.84 N/A 342,785.84

3. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
เพื่อความยั่งยืน

85,696.46 N/A 85,696.46

4. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

85,696.46 N/A 85,696.46

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

85,696.46 N/A 85,696.46

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง

บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงาน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับ
ดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อย รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงข้อกฏหมาย ระเบียบ 
ประกาศ คำสั่งต่างๆ ของหน่วยงานทางราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้
1. มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท ไปเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
2. มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ในการควบคุม หรือมีส่วนร่วม
ในการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ
3. มีการกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อย การได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยอย่างครบถ้วนถูกต้อง โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
4. มีการกำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รัดกุม เพียงพอ ในบริษัทย่อย และตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นอกจากนี้ หาก
บริษัทย่อยมีการทำรายการสำคัญต้องได้รับมติอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่
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ไม่สมควร

1. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและ วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลก
ระทบต่อราคาหลักทรัพย์(Market Sensitive Information) นอกจากนี้จะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยจะกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และหลีกเลี่ยงการก
ระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการ
เกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมตัดสินใจและไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ

3. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม ที่ตนมีส่วนได้เสีย และให้บันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ติดตามการกำกับดูแลและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

1. การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง รวมถึงของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 
2/2552 เรื่อง “การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง”

2. การแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน บริษัทฯ กำหนดให้พนักงานประจำของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกคน รวมถึงพนักงานชั่วคราวที่
มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า ผู้จำหน่าย ลูกค้า ผู้รับเหมา และผู้ให้บริการ มีหน้าที่แจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อ
แสดงความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ และป้องกันความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

3. ดำเนินการควบคุมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสำคัญ 
และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธรณะ เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และยึดถือปฏิบัติตามนโยชายการใช้ข้อมูลภายในตามที่บริษัทกำหนด รวมทั้งมีการ
สื่อสาร และสร้างความตระหนักรู้เรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้กับกรรมการบริษัทผ่านการประชุมคณะกรรมการ และช่องทางสื่อสารทาง E-mail โดยคิด
เป็นร้อยละ 100 ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการให้ความรู้ในวันปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ และจัดทำแบบทดสอบให้บุคลากรของบริษัทฯ ร้อยละ 
100 ของพนักงานที่เข้าใหม่ประจำปี รวมถึงการอบรมและให้ความรู้เพิ่มเติมประจำปี ในงาน Staff Meeting ของบริษัทฯ

4. บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่บริษัท หรือกรรมการ หรือผู้บริหาร ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีกาารดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกัลดูแล เช่น 
ก.ล.ต. ในเรื่อง การกระทำอันไม่เป็นธรรม หรือเอาเปรียบผู้ลงทุน โดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการบริษัท หรือ ข้อมูลภายในจากผู้บริหารของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือแสวงหากำไรจากข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยมีแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมความ
เสี่ยงและเสริมสร้างความเข้าใจ ดังนี้:
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1. เผยแพร่นโยบายผ่านเว็ปไซต์บริษัท  ให้พนักงานศึกษารายละเอียดเพื่อปฏิบัติตาม รวมถึงจัดอบรมพนักงานใหม่และพนักงานเดิมเกี่ยวกับนโยบายการใช้
ข้อมูลภายใน ปีละ 1 ครั้ง  พร้อมลงนามรับทราบนโยบายและปฏิบัติตาม
2.แนวปฏิบัติในการเข้าถึงข้อมูล จำกัดการเข้าถึงเฉพาะผู้เกี่ยวข้อง และหากจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจเท่านั้น พร้อมทั้ง
กำชับให้รักษาความลับอย่างเข้มงวด
3. กรรมการและผู้บริหารต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวหรือซื้อขายหลักทรัพย์ และต้องตระหนักถึงภาระหน้าที่ตามกฎหมาย
4. กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ภายใน 3 วันนับ
แต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ มาตรา 59 และมาตรา 258 พร้อมส่งสำเนารายงานต่อเลขานุการบริษัทเพื่อ
รายงานที่ประชุมกรรมการ 
5.ระยะเวลางดซื้อขาย (Quiet Period) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าถึงข้อมูลภายใน ต้องงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งเตือนช่วงงดซื้อขายล่วงหน้า ผ่าน E-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้อง
6. กำหนดให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 4 รายแรก นับจากกรรมการผู้จัดการ ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการ
ซื้อ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัท
7. บทลงโทษ การฝ่าฝืนนโยบาย จะมีการลงโทษทางวินัย โดยพิจารณาจากเจตนาและความรุนแรงของการกระทำ

โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล ตามที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

1. เลขานุการแจ้ง E-mail ให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัททราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกสศงบ
การเงิน 1 เดือน และภายหลังจากที่ประชาชนรับทราบข้อมูลแล้ว 48 ชั่วโมง อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการแจ้งให้ผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหารของ ก.ล.
ต.) และผู้บริหารระดังสูงของบริษัท และบริษัทย่อย รับทราบหน้าที่ของตนในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อเลขานุการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนทำรายการ รวมถึงยื่นรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์

2.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายกำกับดูแลกิจการปฏิบัติงานร่วมกันแจ้งให้ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใหม่ศึกษานโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
3. จัดทำสื่อการเรียนรู้ และแบบทดสอบเกี่ยวกับนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นการทบทวนความ
เข้าในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยความลับของบริษัทแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน ร้อยละ 100 
เข้ารับการทบทวนนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว

ทั้งนี้ในระหว่างปี กรรมการ ผู้บริหาร มีการซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมด 1 ครั้ง จากการตรวจสอบพบว่ามีการรายงาน และปฏิบัติตามที่นโยบายกำหนดไว้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่เกี่ยวข้อง มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา Quiet Period

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี
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บริษัทมีการจัดทำ "นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน" และได้นำไปเป็นแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องมาดำเนินการ จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ ทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงมีการอบรม
ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด เพื่อแสดงให้เห็นถึงความ
ตั้งใจ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
เป็นครั้งที่ 2 ต่อเนื่องไปอีก 3 ปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ ดังนี้
       -       ผ่าน E-mail : supichaya@krungthai.co.th
       -       ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262 (คุณสุพิชฌาย์  ขจรชัยกุล)
       -       ผ่านทาง website ของบริษัท www.krungthai.co.th
       -       ผ่านจดหมายโดยระบุชื่อ และส่งมายัง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน" ตามที่อยู่ดังต่อไปนี้
                     คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล / หัวหน้าตรวจสอบภายใน
                     บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส
                     455/1 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดัง
กล่าว โดยในปีที่ผ่านมาไม่พบการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้อเรียน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในระหว่าง ปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยทุกท่านเข้าประชุมครบถ้วนทั้ง 4 ครั้ง เพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1. รายงานทางการเงิน
สอบทานงบการเงินประจำไตรมาส และงบการเงินประจำปี  2567 ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาข้อมูลทางบัญชี ความครบถ้วนถูก
ต้องของข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี การประมาณที่สำคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งการพิจารณาข้อสังเกตจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อยมีความถูกต้องเชื่อได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และครบถ้วนทัน
เวลา และจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี 2568 ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้
สอบบัญชี เพื่อประเมินถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เพื่อ
ป้องกัน และลดความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำปี และผลการ
ตรวจสอบที่มีนัยสำคัญของการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการรายงาน การติดตาม และข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ทบทวน
จากแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญจากการปฏิบัติงาน และระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิผล เพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้บริษัทว่าจ้าง บริษัท 
เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการตรวจสอบภายใน มาประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน รวมทั้งการตรวจสอบ
ภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

3. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ได้สอบทานและให้ความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำหนดของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป สมเหตุสมผล เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด

4. ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี โดยพิจารณาถึงผล
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการทำหน้าที่ช่วงปีที่ผ่านมา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้ส่วนเสียใดๆ กับบริษัท และบริษัทย่อย  สำหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ได้
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พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของสำนักงานอื่นที่เทียบเคียงได้ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่างๆที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่
เหมาะสม นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีบริษัท ประจำปี 2568 แล้ว

5. การบริหารความเสี่ยง
สอบทานและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ตลอดจนให้คำแนะนำ และข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

6. การประเมินตนเอง
การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหมาะสม สอดคล้อง ตามแนวทางที่กำหนดไว้ ซึ่งจะช่วยในการส่งเสริม สนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
อย่างมีประสิทธิผล

7. การกำกับดูแลกิจการที่ดี
สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ              ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ดำเนินการต่าง ๆ อย่างถูกต้อง ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติมหาชน กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งได้สอบทาน “แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชัน” ตามแนวทางที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) กำหนด เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (CAC) พิจารณาต่ออายุการรับรองครั้งที่ 2 (Re-certification Process)

8. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ดำเนินการต่าง ๆ อย่างถูกต้อง ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติมหาชน กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งได้สอบทาน “แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน” (Anti -Corruption)จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดทำโดยถูกต้อง ครบถ้วน แสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำคัญ เชื่อถือได้ มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อกำหนดของทางการ ผู้สอบบัญชีที่ทำหน้าที่ตรวจสอบรายงานทางการเงินมีค
วามเป็นอิสระปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ได้เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการอย่างเพียงพอ ระบบงานควบคุมภายในได้ดำเนินการ
อย่างเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ ภายใต้การส่งเสริมให้ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย พิเทพ จันทรเสรีกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การ
พิจารณาเห็นชอบการกำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติ นโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และแผนงานด้านการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการด้านความยั่นยืนภายในองค์กร โดยได้ปฏิบัติภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปสาระ
สำคัญของผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
1.       พิจารณาเห็นชอบการทบทวนจรรยาบรรณ นโยบาย กฎบัตร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
 -          จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
 -          จรรยาบรรณและจริยธรรมของคณะกรรมการบริษัท
 -          นโยบาย การกำกับดูแลกิจการ
 -          นโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 -          นโยบาย และแนวทางปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 -          นโยบายการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ
 -          กฎบัตรคณะกรรมการ

2.       พิจารณาเห็นชอบนโยบายที่ได้จัดทำขึ้นใหม่ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
 -          นโยบายด้านการจัดการเพื่อความยั่งยืน
 -            นโยบายด้านการจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อม
 -          นโยบายและแนวการปฏิบัติด้านสังคม และสิทธิมนุษยชน
3.     พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม และโครงการต่างๆ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และการดำเนินงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
4.       พิจารณาแผนการดำเนินงานในส่วนงานด้าน ESG ประจำปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้นำประเด็นสำคัญต่างๆ ด้านความยั่งยืนขององค์กร
มาทบทวนเป็นประจำ และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนเสียทุกฝ่าย
5.     รับทราบผลคะแนน AGM Checklists ประจำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ซึ่งบริษัทได้รับผลคะแนน โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
6.      รับทราบผลคะแนน CGR Checklists ประจำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งบริษัทได้รับผลคะแนน ซึ่งอยู่ใน
ระดับ “ดี”
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ยังปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ และรายงานผลการประชุมต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ
และได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนปี 2567 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 9)

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

(ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย พิชิต จันทรเสรีกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการพิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา 
คัดเลือก กำหนด และสอบทานนโยบาย แนวทางในการกำหนดค่าตอบแทน  รวมถึงการทบทวนการกำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ
งาน ตลอดจนการสำรวจความต้องการพัฒนาทักษะและความรู้ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนได้มีการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้ครอบคลุม สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน และกลยุทธ์การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งตระหนักถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน ได้
มีการพิจารณาในเรื่องสำคัญโดยสรุปได้ดังนี้

1.       การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
              -       พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อผู้สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสองเดือนและเมื่อครบกำหนดไม่มีการเสนอชื่อบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ คณะกรรมการฯจึง
ได้พิจารณาเสนอชื่อ กรรมการรายเดิม โดยในส่วนของการพิจารณาเสนอชื่อกรรมการรายเดิมที่จะครบกำหนดออกตามวาระ กลับเข้ามาดำรงตำแหน่ง 
ทางคณะกรรมการจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาเป็นกรรมการ โดยคำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวม
ถึงเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์สูง เข้าใจในกลยุทธ์ขององค์กร และพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยัง
ขาดโดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมถึงผลการทำงานจนถึงปัจจุบัน ที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งต้องไม่เป็นผู้มี
ประวัติด่างพร้อย และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
              -          พิจารณาแผนการจัดทำนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง

2.       การกำหนดค่าตอบแทน -       พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจำปี 2567 โดยพิจารณาจาก
ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ และผลประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับผลสำรวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่ม
อุตสาหกรรม และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

3.       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำปี 2567
               -       พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2567 ของประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท
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4.       การปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
              -       กำหนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าตลอดทั้งปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และอาจจัด
ให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น เพื่อพิจารณา และรับทราบการดำเนินงาน และรายงาน ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 
-       กำหนดการพัฒนา อบรมความรู้และความหลากหลายของทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ ในปี 2567 ของคณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร 
ให้สอดคล้องกับ CG Code และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหาของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุด  อันส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่าน ได้มีการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน และได้มีการรายงานผลการประชุม และผลการปฏิบัติงานดังกล่าวให้กับคณะ
กรรมการบริษัทได้รับทราบ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย การุณ เลาหรัชตนันท์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย ชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย พิชิต จันทรเสรีกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธุรกิจให้เช่าเพื่อการดำเนิน
งาน รวมถึงกำหนดการใช้ทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และ
ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทบทวน ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธี
ปฏิบัติ กลยุทธ์ และการวัดความเสี่ยงโดยรวม เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงได้นำมาปฏิบัติอย่างเหมาะสม  โดยมีสรุปสาระสำคัญดังต่อไปนี้

       1.    กำกับดูแล ติดตาม ให้ข้อคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ แก่ฝ่ายบริหารในการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มั่นใจได้ว่า ได้มีการวางแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ครอบคลุมประเด็นสำคัญ เพื่อให้ความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่เหมาะสม และสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในปัจจุบัน

       2.    พิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุง และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่มีความสำคัญ และเกิดผลกระทบสูง เช่น การ
บริหารความเสี่ยงลูกหนี้ การบริหารหุ้นกู้ครบกำหนดชำระ

       3.       พิจารณาทบทวน ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ และรายบุคคล

       4.    พิจารณาการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และทบทวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กร รวมทั้งให้มีมาตรการลดผลกระทบความเสี่ยง โดยมีการติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ

       5.    ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประจำปี 2567 โดยติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การปฏิบัติต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยกำหนดให้มีตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการใน
การปรับปรุงการบริหารจัดการให้ดีขึ้น โดยทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ  กลยุทธ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
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       6.       รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ โดยในปี 2567 คณะกรรมการ
บริษัทได้มีการติดตาม ผลักดันกระบวนการบริหารความเสี่ยงต่างๆ อย่างต่อเนื่องภายใต้สภาวะตลาดที่ยังมีความผันผวนสูงอย่างใกล้ชิด

ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนใช้ความรู้ และประสบการณ์ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อให้มั่นใจว่ามีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมาย
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืน และได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ลงทุน รวมถึงสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะ
ยาว บริษัทฯ มุ่งเน้น ส่งเสริมให้ความสำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงยังได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อช่วยให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ วัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุผลทั้งในด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ รวมถึงการควบคุม
ภายในที่ช่วยให้ระบบการทำงานของบริษัทฯ ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ และประสบการณ์หลายด้าน รวมทั้ง
มีความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้ทำหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมถึงรายการที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้แน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงการสอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ แผนงาน
การตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ 
พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง หรือถอดถอนผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฏหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีค
วามเห็นที่สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวม

ระบบการควบคุม
การตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าที่สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจ
ว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงินทั้งนี้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของ
ระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่งซึ่งครอบคลุมทั้งการดำเนินงานและการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการ
ให้ความสำคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จำกัด เพื่อทำหน้าที่สอบทานการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมี นางสาววนิดา กาญ
จนสันติศักดิ์ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตเลขที่ 527 ได้รับการแต่งตั้งจาก บริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในรายการระหว่างกัน 
บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำรายการกับผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท รวม
ถึงการทำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารร่วมกัน ทั้งนี้รายการดังกล่าวปฏิบัติตามรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ไม่มีการ
ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวม
ทั้งหนังสือแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์และรายละเอียดของรายการระหว่างกัน ได้ดังนี้
 (เอกสารแนบ 10 สรุปลักษณะความสัมพันธ์และรายละเอียดของรายการะหว่างกัน)

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่า หน่วยงานต่างๆ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในหรือไม่ 
โดยได้ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางมาตรฐานสากล Internal Control-Intergrated 
Framework ของ The Committee of Sponsoring Organiztions of the Treadway Commission (COSO)  5 องค์ประกอบ ซึ่งบริษัทฯ มี
การควบคุมภายในที่ดี ดังนี้
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สรุปความเพียงพอของการควบคุมภายในแยกตามองค์ประกอบ

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
บริษัทฯ กำหนดคู่มือการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้กรรมการ/เจ้าหน้าที่ยึดถือในการปฏิบัติ โครงสร้าง
บทบาท หน้าที่ และอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้ระบุ และกำหนดไว้ในกฎบัตรชัดเจน ผู้บริหาร 
คณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเปรียบเทียบผลงาน เพื่อวัดผลและการพัฒนาความรู้ความสามารถผู้บริหารและ
พนักงาน ตลอดจนการกำหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่สร้างระบบการถ่วงดุลอำนาจ และมีผู้ตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกทำหน้าที่ในการสอบทานการ
ปฏิบัติงานและรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการรายงานผลดำเนินงานอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง และให้ผู้บริหารมีหน้าที่จัดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและบริหาร
ความเสี่ยง ทั้งความเสี่ยงด้านการเงิน การดำเนินงาน กฎหมาย และด้านการทุจริต ตลอดจนกำหนดให้หาแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆ 
และให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วม กำหนดให้มีการทบทวนและแนวทางปฏิบัติเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่กระทบและยังให้ความสำคัญเรื่องการควบคุมภายในและ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาโอกาสการเกิดทุจริตจากผล
การตรวจสอบภายใน  และซักถามฝ่ายบริหารเมื่อมีข้อสงสัยว่าอาจมีรายการเกี่ยวกับการทุจริต ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผล
การดำเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับการทุจริตหรือสิ่งที่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

3. กิจกรรมควบคุม (Control Activity)
บริษัทฯ กำหนดให้มีแผนงานสำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมการบริหารจัดการและติดตามผล และกำหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร
และผู้บริหารฝ่ายงานต่างๆ เพื่อติดตามและประเมินความคืบหน้าในการดำเนินงานตามที่กำหนด ด้านสารสนเทศบริษัทฯอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบงาน 
ERP เพื่อนำมาใช้สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพงานและปรับปรุง กระบวนการทำงาน นอกจากนี้ ยังกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน สำหรับรายการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ได้กำหนดให้มีมาตรการหรือขั้นตอน การอนุมัติการทำรายการระหว่างกันต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และให้มีการ
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นประจำทุกไตรมาส

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  &  Communication) 
บริษัทฯ ได้กำหนดขั้นตอนการนำข้อมูลทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการดำเนินงาน โดยกำหนดให้มีระบบการตรวจทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลก่อน
นำไปใช้การ มีนโยบายที่จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องสำหรับการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน มีการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีและเอกสารต่างๆแยกตามประเภทของเอกสารเพื่อสะดวกต่อการค้นหาและจัดเก็บไว้ในที่ปลอดภัย  นอกจากนี้ บริษัทมีช่องทางใน
การติดต่อสื่อสารที่พนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลการฉ้อฉลหรือทุจริต โดยสามารถร้องทุกข์ได้ทางวาจา หรือทำหนังสือ หรืออีเมล์ถึงประธาน
กรรมการบริษัท

5. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
บริษัทฯ มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อบังคับการทำงานที่กำหนดเรื่องดังกล่าวไว้ โดยมีผู้ตรวจสอบภายใน (ผู้ตรวจสอบ
ภายนอกอิสระ) ทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆขององค์กรเพื่อติดตามและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างครบถ้วน   คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจ
สอบต่อฝ่ายบริหารรับทราบและพิจารณาเพื่อการปรับปรุงกระบวนการทำงาน ผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามความคืบหน้าผลการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารประเมินการบริหารจัดการตนเองสำหรับการดำเนินงานในรอบที่ผ่านมาทุกปี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:
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9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในแล้ว ได้มีมติแต่งตั้ง
 นางสาวสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี ทั้งนี้รายละเอียดประวัติการศึกษา 
และประสบการณ์ ดูได้จาก
เอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

บริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแห่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำรายการกับผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท  
รวมถึงการทำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารร่วมกัน ทั้งนี้รายการดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติามนโยบายเรื่องรายการที่เกี่ยวโยง
กัน และปฏิบัติตามรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ไม่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งหนังสือแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์และ
รายละเอียดของรายการระหว่างกัน (เอกสารแนบ 10)

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ จำกัด
ให้เช่าอาคารสำนักงาน

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จำกัด
ขายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อม

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จำกัด
ขายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อม

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต 
จำกัด
ขายรถยนต์นำเข้า

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท มิตซู อิมเพรสชั่น จำกัด
ขายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อม

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โก ออโตโมบิล จำกัด
ขายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อม

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เมโทรโมบิล จำกัด
ขายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อม

ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท 31 ธ.ค. 2567

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล
-

มารดาของนายพิเทพ จันทรเสรีกุล 31 ธ.ค. 2567

นายพิเทพ จันทรเสรีกุล
-

ประธานกรรมการบริษัท/บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 31 ธ.ค. 2567

นายพิชิต จันทรเสรีกุล
-

กรรมการผู้จัดการ/บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 31 ธ.ค. 2567

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล
-

บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 31 ธ.ค. 2567

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล
-

บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 31 ธ.ค. 2567

นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล
-

บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการเช่าทรัพย์สิน

บริษัทเช่าพื้นที่อาคารขนาด 1,490 ตร.ม. เพื่อใช้เป็นศูนย์บริการ 
โดยได้รับจัดสรรพื้นที่สำหรับจอดรถขนาด 3,000 ตร.ม. ตั้งอยู่ที่ ถ.
พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ปี และ
ต่ออายุสัญญาเช่า ถึงเดือน ธันวาคม 2568 

รายละเอียด

คิดอัตราค่าเช่า
100,000 บาทต่อเดือน
(คิดเป็นอัตราค่าเช่ารวมพื้นที่จอดรถ 22.27 บาทต่อ ตร.ม.)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทเช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็นศูนย์บริการจาก บจก. สยามนิสสัน 
กรุงไทย และบริษัทให้ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย เช่าพื้นที่สำนัก
งานบางส่วนเพื่อใช้เป็นพื้นที่ให้บริการสำนักงาน และโชว์รู
มสำหรับจำหน่ายรถยนต์  โดยอาคารทั้งสองแห่งตั้งอยู่บริเวณพื้นที่
เดียวกันบนถนนพระราม 3 บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิในพื้นที่บริเวณ
ด้านหน้าติดกับถนนใหญ่ และ บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยเป็นเจ้าของ
สิทธิในพื้นที่บริเวณด้านหลัง ซึ่งต่อมาบริษัทได้มีการขยายการดำเนิน
ธุรกิจ จึงได้เช่าพื้นที่ใช้ในส่วนหลังเพิ่มเติมสำหรับเป็นศูนย์บริการ 
และได้ให้ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย เช่าพื้นที่ส่วนหน้าบางส่วนเพื่อ
ใช้เป็นโชว์รูม โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่ยุติธรรม สามารถ
เปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพื้นที่สำนักงานใกล้เคียง บริษัทมีความ
จำเป็นต้องทำรายการดังกล่าว เพราะเป็นข้อตกลงที่เกิดขึ้นก่อนที่
บริษัทจะมีนโยบายเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าบริษัทจะเป็น
ผู้ใช้ประโยชน์จากที่ดินด้านหน้าเพื่อก่อสร้างอาคารสำนักงาน และ บ
จก.สยามนิสสัน กรุงไทยจะเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากที่ดินด้านหลังเพื่อ
ก่อสร้างศูนย์บริการซ่อมแซมรถยนต์ แต่ต่อมาเมื่อบริษัทมีการขยายงาน
ทำให้มีการใช้พื้นที่อาคารด้านหลังสำหรับบริการลูกค้าของบริษัทมาก
ขึ้น บริษัทจึงขอเช่าพื้นที่ดังกล่าวจาก บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ เช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็นสำนักงานและศูนย์บริการ  และให้
เช่าพื้นที่สำนักงานเพื่อใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ ในอัตรายุติธรรมและ
สมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพื้นที่สำนักงานใกล้
เคียง และบริษัทเช่ารถยนต์และให้เช่ารถยนต์เพื่อใช้ในการดำเนิน
งานในราคาค่าเช่าลูกค้าชั้นดีซึ่งเป็นราคาที่ยุติธรรมและสมเหตุสมผล

1.20 1.201.20

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

0.83 1.001.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการให้เช่าทรัพย์สิน

บริษัทให้เช่าพื้นที่สำนักงาน ขนาด 350 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็นโชว์รูมร
ถยนต์ ตั้งอยู่ที่ ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่า
อายุ  3 ปี ต่ออายุสัญญาเช่าอัตโนมัติ

รายละเอียด

คิดอัตราค่าเช่า 83,000 บาทต่อเดือน
(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 237.14 บาทต่อ ตร.ม.)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย ซึ่งประกอบธุรกิจตัวแทนจำหน่ายนิสสันมีค
วามต้องการเช่าโชว์รูมด้านหน้าเพื่อจอดรถสำหรับจำหน่าย จึงจำเป็น
ต้องขอเช่าพื้นที่บางส่วนจากบริษัท รายการดังกล่าวจึงเป็นผลมาจาก
ข้อตกลงในอดีต ซึ่งในอนาคตรายการระหว่างกันดังกล่าวจะยังคงเกิด
ขึ้นต่อไปตลอดอายุสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ เช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็นสำนักงานและศูนย์บริการ  และให้
เช่าพื้นที่สำนักงานเพื่อใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ ในอัตรายุติธรรมและ
สมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพื้นที่สำนักงานใกล้
เคียง และบริษัทเช่ารถยนต์และให้เช่ารถยนต์เพื่อใช้ในการดำเนิน
งานในราคาค่าเช่าลูกค้าชั้นดีซึ่งเป็นราคาที่ยุติธรรมและสมเหตุสมผล

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายการซื้อทรัพย์สิน

ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า

รายละเอียด

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษจากการซื้อรถยนต์ 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่างเพื่อสำหรับประกอบ
กิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม 
และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหาก
มีการทำรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา รวมทั้งความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ที่ต้องการได้ แต่การ
จัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จำหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอ
ราคา โดยที่ผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ให้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจะเป็นผู้ที่ได้รับ
คัดเลือก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.47 0.000.85
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อสำหรับใช้
ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรม
เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่นซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการ
ค้าปกติ

ทั้งนี้ตั้งแต่ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไป
บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์ในราคาตลาด โดยทำการเปรียบเทียบราคา
รถยนต์กับผู้จำหน่ายหลายราย และซื้อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่ำ
สุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่มีมูลค่ารวมสูงสุด

บริษัท ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการเช่าทรัพย์สิน

บริษัทย่อย เช่าพื้นที่ 400 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ ถนนรามอินทรา แขวง
คันนายาว กรุงเทพฯ อายุสัญญาเช่า  3 ปี เริ่ม 1 มิถุนายน 2567 
– 31 พฤษภาคม 2570

รายละเอียด

อัตราค่าเช่าใหม่
141,932.44 บาท
(คิดเป็นอัตราค่าเช่ารวม 346.18 บาท ต่อ ตร.ม.)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยเช่าที่ดินเพื่อใช้สำหรับจำหน่ายรถยนต์บริเวณถนนรามอินท
รา โดยจ่ายค่าเช่าตามราคาที่ตกลงกันไว้ และรับผิดชอบกับค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเช่าที่ดิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทย่อยเช่าที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในอัตราที่ตกลงกันไว้ ซึ่งเป็น
เกณฑ์ราคาตลาดที่เหมาะสม โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเช่าที่ดิน

1.62 1.731.74

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการเช่าทรัพย์สิน

บริษัทย่อยเช่าพื้นที่ 2400 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ โฉนดเลขที่ 6567 ถนน
พหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 1 
ปี ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2566 ถึง 1 มิถุนายน 2569 และต่ออายุสัญญา
เช่าอัตโนมัติจนกว่าจะบอกเลิก

รายละเอียด

1.26 1.261.26
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

อัตราค่าเช่า
105,000 บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยเช่าที่ดินเพื่อใช้สำหรับจำหน่ายรถยนต์บริเวณถนนพหลโยธิน 
สาขาเกษตร โดยจ่ายค่าเช่าตามราคาที่ตกลงกันไว้ และรับผิดชอบกับ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการเช่าที่ดิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทย่อยเช่าที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในอัตราที่ตกลงกันไว้ ซึ่งเป็น
เกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิด
ขึ้นจากการเช่าที่ดิน

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการซื้อทรัพย์สิน

ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า

รายละเอียด

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษจากการซื้อรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่างเพื่อสำหรับประกอบ
กิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม 
และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหาก
มีการทำรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา รวมทั้งความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ที่ต้องการได้ แต่การ
จัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จำหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอ
ราคา โดยที่ผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ให้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจะเป็นผู้ที่ได้รับ
คัดเลือก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อสำหรับใช้
ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรม
เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่นซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการ
ค้าปกติ

ทั้งนี้ตั้งแต่ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไปบริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์
ในราคาตลาด โดยทำการเปรียบเทียบราคารถยนต์กับผู้จำหน่ายหลาย
ราย และซื้อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่ำสุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่
มีมูลค่ารวมสูงสุด

479.65 676.931,189.45

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จำกัด
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้เช่าทรัพย์สิน 

บริษัทย่อยให้เช่าพื้นที่สำนักงาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็น
โชว์รูม รถยนต์ ตั้งอยู่ที่ ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
สัญญาเช่าอายุ    3 ปี ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2565- 31 ตุลาคม 
2568

รายละเอียด

อัตราค่าเช่าใหม่ 241,875 บาท เริ่ม ส.ค. 2566-ต.ค. 2568 
และ
ปรับเพิ่มจาก 241,875 เป็น อัตราค่าเช่า 331,875 บาท
เริ่ม ม.ค. - ต.ค. 2568

(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 276.56 บาทต่อ ตร.ม.)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นโชว์รูม โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย สาขาศรี
นครินทร์และเป็นสำนักงานสาขา โดยบริษัทย่อยให้ บจก. คาร์ลอฟท์ 
ออโต้ อิมพอร์ต  เช่าที่ดินดังกล่าวบางส่วนเพื่อใช้เป็นโชว์รู
มสำหรับจำหน่ายรถยนต์นำเข้า โดยอาคารทั้งสองแห่งตั้งอยู่บริเวณ
พื้นที่เดียวกันบนถนนศรีนครินทร์ และบริษัทย่อยคิดค่าเช่าที่ดินในอัตราที่
ตกลงกันไว้ โดยบริษัทที่เกี่ยวข้อดังกล่าวจะรับผิดชอบในส่วนของค่าใช้
จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทย่อยให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันเช่าที่ดินในอัตราที่ตกลงกันไว้ ซึ่งเป็น
ราคาตลาดที่เหมาะสม โดยบริษัทที่เกี่ยวข้องดังกล่าวจะรับผิดชอบใน
ส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

2.70 3.982.78

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการซื้อทรัพย์สิน

ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า

รายละเอียด

ราคาตลาดสำหรับลูกค้าชั้นดี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

32.03 16.2533.48
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่างเพื่อสำหรับประกอบ
กิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม 
และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหาก
มีการทำรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา รวมทั้งความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ที่ต้องการได้ แต่การ
จัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จำหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอ
ราคา โดยที่ผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ให้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจะเป็นผู้ที่ได้รับ
คัดเลือก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อสำหรับใช้
ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรม
เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่นซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการ
ค้าปกติ

ทั้งนี้ตั้งแต่ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไป บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์
ในราคาตลาด โดยทำการเปรียบเทียบราคารถยนต์กับผู้จำหน่ายหลาย
ราย และซื้อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่ำสุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่
มีมูลค่ารวมสูงสุด

บริษัท เมโทรโมบิล จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้เช่าทรัพย์สิน

1.) บริษัทย่อยให้เช่าพื้นที่สำนักงาน ขนาด 2,300 ตร.ม.เพื่อให้ใช้
เป็นโชว์รูม รถยนต์ ตั้งอยู่ที่ 64/1 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบาง
ระมาด เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ตั้งแต่ 1 
ธันวาคม 2565 - 30 พฤศจิกายน 2568

2.) บริษัทย่อยให้เช่าพื้นที่บางส่วนพร้อมตู้คอนแทรนเนอร์ติดแอร์ 
ขนาด 650 ตร.ม. สำหรับใช้เป็นที่จอดรถ และเป็นสำนักงาน
ชั่วคราว ตั้งอยู่ที่ 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร  สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ตั้งแต่ 3 สิงหาคม 
2566 - 31 กรกฎาคม 2569

3.) บริษัทให้เช่าพื้นที่สำนักงาน ขนาด 106 ตร.ม.เพื่อใช้เป็นพื้นที่
สำนักงานตั้งอยู่ที่ ชั้น 2 เลขที่ 455/1 ถ.พระราม 3 เขต
บางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ  3 ปี เริ่ม 1 เมษายน 
2567 – 31 มีนาคม 2570

รายละเอียด

0.27 4.293.56

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 149



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

1.) คิดอัตราค่าเช่า 270,000 บาทต่อเดือน
(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 117.39 บาทต่อ ตร.ม.)

2.) คิดอัตราค่าเช่า 65,000 บาทต่อเดือน
(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 100 บาทต่อ ตร.ม.)

3.) คิดอัตราค่าเช่า 30,740 บาทต่อเดือน
(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 290 บาทต่อ ตร.ม.)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทที่เกี่ยวข้องเช่าที่ดินเพื่อใช้สำหรับจำหน่ายรถยนต์ โดยจ่ายค่า
เช่าตามราคาที่ได้ตกลงกันไว้ และรับผิดรับผิดชอบในส่วนของค่าใช้
จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทย่อยให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันเช่าที่ดินในอัตราที่ตกลงกันไว้ โดย
บริษัทที่เกี่ยวข้องดังกล่าวจะรับผิดชอบในส่วนของค่าใช้จ่ายด้าน
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการซื้อทรัพย์สิน

ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า

รายละเอียด

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษจากการซื้อรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่างเพื่อสำหรับประกอบ
กิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม 
และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหาก
มีการทำรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา รวมทั้งความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ที่ต้องการได้ แต่การ
จัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จำหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอ
ราคา โดยที่ผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ให้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจะเป็นผู้ที่ได้รับ
คัดเลือก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 60.6751.06
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อสำหรับใช้
ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรม
เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่นซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการ
ค้าปกติ

ทั้งนี้ตั้งแต่ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไป
บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์ในราคาตลาด โดยทำการเปรียบเทียบราคา
รถยนต์กับผู้จำหน่ายหลายราย และซื้อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่ำ
สุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่มีมูลค่ารวมสูงสุด

บริษัท มิตซู อิมเพรสชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการซื้อทรัพย์สิน

ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า

รายละเอียด

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษจากการซื้อรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่างเพื่อสำหรับประกอบ
กิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม 
และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหาก
มีการทำรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา รวมทั้งความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ที่ต้องการได้ แต่การ
จัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จำหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอ
ราคา โดยที่ผู้จำหน่ายรถยนต์ที่ให้เงื่อนไขที่ดีที่สุดจะเป็นผู้ที่ได้รับ
คัดเลือก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อสำหรับใช้
ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรม
เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่นซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการ
ค้าปกติ

บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์ในราคาตลาด โดยทำการเปรียบเทียบราคา
รถยนต์กับผู้จำหน่ายหลายราย และซื้อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่ำ
สุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่มีมูลค่ารวมสูงสุด

49.13 8.081.44

บริษัท โก ออโตโมบิล จำกัด

รายการที่ 1 2.36 0.004.81
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

รายการซื้อทรัพย์สิน

ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า

รายละเอียด

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษจากการซื้อรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่างเพื่อสำหรับประกอบ
กิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม 
และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหาก
มีการทำรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาราคา รวมทั้งความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัท โก ออโตโมบิล จำกัด ได้หยุดดำเนินธุรกิจ
แล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อสำหรับใช้
ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า ในราคายุติธรรม
เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจำหน่ายรถยนต์รายอื่นซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการ
ค้าปกติ
บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์ในราคาตลาด โดยทำการเปรียบเทียบราคา
รถยนต์กับผู้จำหน่ายหลายราย และซื้อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่ำ
สุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่มีมูลค่ารวมสูงสุด

นายพิเทพ จันทรเสรีกุล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการค้ำประกันเงินกู้ยืมธนาคาร

ค้ำประกันเงินกู้ยืมธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย จำกัด 
(มหาชน)  เงินกู้เบิกเกินบัญชีธนาคารวงเงิน 10 ล้านบาท 
ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 130 ล้าน
บาทและหนังสือสัญญาค้ำประกัน วงเงิน 130 ล้านบาท

รายละเอียด

ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวกับ
ธนาคารพาณิชย์  โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ำประกันเงินกู้กับ
บริษัท เนื่องจากบริษัทมีความจำเป็นสำหรับเงินทุนเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินดังกล่าว
จากธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้ในอนาคตหากมีความจำเป็นในการทำ
รายการเพิ่มเติม บริษัทจะดำเนินการอย่างยุติธรรม โดยหากมีการคิด
ค่าธรรมเนียมค้ำประกันเงินกู้ จะใช้อัตรายุติธรรมที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว
มีนโยบายให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินของบริษัทโดยไม่คิด
ค่าธรรมเนียม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นเงื่อนไขของการให้
กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดย
เป็นการค้ำประกันสำหรับเงินกู้ยืมเพื่อซื้อรถยนต์สำหรับให้เช่า และ
สำหรับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการ
ค้ำประกันเงิน

นายพิชิต จันทรเสรีกุล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการค้ำประกันเงินกู้ยืมธนาคาร

ค้ำประกันเงินกู้ยืมธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย จำกัด 
(มหาชน) เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้าน
บาทและหนังสือสัญญาค้ำประกัน วงเงิน 100 ล้านบาท

รายละเอียด

ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวกับ
ธนาคารพาณิชย์  โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ำประกันเงินกู้กับ
บริษัท เนื่องจากบริษัทมีความจำเป็นสำหรับเงินทุนเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินดังกล่าว
จากธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้ในอนาคตหากมีความจำเป็นในการทำ
รายการเพิ่มเติม บริษัทจะดำเนินการอย่างยุติธรรม โดยหากมีการคิด
ค่าธรรมเนียมค้ำประกันเงินกู้ จะใช้อัตรายุติธรรมที่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว
มีนโยบายให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินของบริษัทโดยไม่คิด
ค่าธรรมเนียม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นเงื่อนไขของการให้
กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดย
เป็นการค้ำประกันสำหรับเงินกู้ยืมเพื่อซื้อรถยนต์สำหรับให้เช่า และ
สำหรับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการ
ค้ำประกันเงิน

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันโดยจะกำหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่สามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทั้งบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมเข้าพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าวด้วย  โดยนโยบายในการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น บริษัทจะมีการกำหนดรายละเอียดรายการ 
ราคา และเงื่อนไขต่างๆ ให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
       บริษัทจะดำเนินการให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาในเบื้องต้นก่อนที่จะมีการอนุมัติเข้าทำรายการ และบริษัทจะจัดให้มีการ
พิจารณาโดยผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการ
กำหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการ   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันใดๆ บริษัทจะดำเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       ในปี 2567 บริษํท ไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่มีขนาดรายการอันมีนัยสำคัญที่ต้องเปิดเผนข้อมูลตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สำหรับข้อมูลเกี่ยวกับการทำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว
       
บริษัทได้กำหนดนโยบายในการเข้าทำรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตตามที่ได้กล่าวข้างต้น โดยการกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้เชี่ยวชาญอิสระร่วมพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการด้วย เพื่อความโปร่งใสและ
สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย
       ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  และบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท       

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ตอ่รายงานทางการเงิน 

 

 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดทํางบการเงินเพˑือแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บริษัท ประจําปˣ 2567  
 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อหน้าทีˑ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียน ในการกํากับดูแลกิจการให้เป˞นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีˑดี คณะกรรมการบริษัท
รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ทีˑจัดทําขึ˓นให้มีข้อมูลทางการเงินทีˑถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และเพียงพอทีˑจะดํารงรักษาไว้ซึˑงทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป˔องกันการทุจริต และการ
ดําเนินการทีˑผิดปกติ รวมถึงการปฏบิัติตามมาตรฐานการบัญชีทีˑรับรองทัˑวไป เพˑือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนทัˑวไป ทีˑจะได้รับทราบข้อมูลงบการเงินทีˑแสดงฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานทีˑเป˞น
จรงิ และสมเหตุสมผล 
 
ทั˓งนี˓คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินรวมประจําปˣ 2567 ของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ 
แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ทีˑคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ˳ายบริหาร 
และผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ธรรมนิติ จํากัด ได้แสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 
ครบถ้วน เชืˑอถือได้ มีความสมเหตสมผล โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทีˑรับรองโดยทัˑวไป มี
การใช้นโยบายบัญชีทีˑเหมาะสม และถือปฏิบัติสมˑําเสมอ มีการเปˡดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และถูกต้อง
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบทีˑเกีˑยวข้อง 
 
 
 

        
                            (นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล) 

                         ประธานกรรมการ  

 
 

  
                  (นายพชิิต  จันทรเสรีกุล) 

                        กรรมการผู้จัดการ 

 
 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 52,107,544.33      58,608,854.45      51,818,208.36      58,319,533.38      

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 4, 6 208,323,742.99    166,708,119.15    205,967,104.97    163,606,730.03    

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าเงินทุนทีÉถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึÉงปี 7 5,667,444.53        9,242,015.01        5,667,444.53        9,242,015.01        

ค่าเบีÊยประกนัจ่ายล่วงหนา้ 63,892,778.13      65,623,783.89      63,892,778.13      65,623,783.89      

สินคา้คงเหลือ 8 514,151,833.99    222,313,152.76    499,697,878.17    204,366,600.85    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 9 -                  223,192.11           -                  223,192.11           

ภาษีถูกหกั ณ ทีÉจ่ายรอรับคืน 17 60,898,650.42      58,200,434.84      60,898,650.42      58,200,434.84      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 20,599,663.68      22,580,256.95      20,306,516.62      22,307,499.82      

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 925,641,658.07    603,499,809.16    908,248,581.20    581,889,789.93    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าเงินทุน 7 19,226,526.30      42,918,371.19      19,226,526.30      42,918,371.19      

เงินฝากธนาคารประจาํติดภาระค ํÊาประกนั 10 50,000,000.00      50,000,000.00      50,000,000.00      50,000,000.00      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                  -                  48,812,300.00      48,812,300.00      

สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า 12 4,481,144,085.44 4,727,028,231.84 4,481,144,085.44 4,727,028,231.84 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 13 165,367,699.68    166,427,513.22    2,413,428.46        2,020,035.50        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 14 83,483,980.61      93,304,918.00      32,813,530.04      33,590,199.37      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 2,953,837.34        14,803,611.01      1,034,184.58        13,553,070.20      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 3,912,436.61        30,589,572.74      1,803,976.74        28,735,987.08      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 17 105,102,231.05    152,940,188.03    100,473,428.90    149,062,484.11    

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,911,190,797.03 5,278,012,406.03 4,737,721,460.46 5,095,720,679.29 

รวมสินทรัพย์ 5,836,832,455.10 5,881,512,215.19 5,645,970,041.66 5,677,610,469.22 

งบฐานะการเงิน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

- 6 -

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์

(.......................................................) 

(กรรมการ)

(.......................................................) 
(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



                    

 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีÊ สินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 4 74,528,783.25      70,342,807.01      142,602,005.09    129,468,266.25    

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า 4 56,852,138.99      76,790,754.37      56,852,138.99      76,790,754.37      

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 183,943,791.91    330,757,231.21    183,943,791.91    330,757,231.21    

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 20 584,585,848.25    503,044,411.13    570,313,913.46    490,261,648.18    

หุ้นกู้ 21 449,967,971.86    -                  449,967,971.86    -                  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                  20,930.80             -                  -                  

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 14,977,600.37      11,268,326.32      14,097,975.38      10,668,689.00      

รวมหนีÊ สินหมุนเวียน 1,364,856,134.63 992,224,460.84    1,417,777,796.69 1,037,946,589.01 

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 387,348,280.00    311,022,323.38    387,348,280.00    311,022,323.38    

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 20 1,199,109,907.59 1,257,805,283.30 1,157,067,567.54 1,205,718,069.30 

หุ้นกู้ 21 299,552,196.97    748,985,020.01    299,552,196.97    748,985,020.01    

หนีÊ สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 33 1,881,770.42        107,676.86           1,881,770.42        107,676.86           

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ 123,483,339.32    159,388,540.82    123,483,339.32    159,388,540.82    

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน 22 32,006,318.34      30,546,363.18      28,154,999.03      27,153,634.67      

รวมหนีÊ สินไม่หมุนเวียน 2,043,381,812.64 2,507,855,207.55 1,997,488,153.28 2,452,375,265.04 

รวมหนีÊ สิน 3,408,237,947.27 3,500,079,668.39 3,415,265,949.97 3,490,321,854.05 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

- 7 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

(.......................................................) 

(กรรมการ)

(.......................................................) 
(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



                    

 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั  250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท 250,000,000.00    250,000,000.00    250,000,000.00    250,000,000.00    

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั   250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท 250,000,000.00    250,000,000.00    250,000,000.00    250,000,000.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 162,450,370.20    162,450,370.20    162,450,370.20    162,450,370.20    

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 30,000,000.00      30,000,000.00      30,000,000.00      30,000,000.00      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,987,649,553.97 1,939,068,318.09 1,789,759,137.83 1,744,924,386.46 

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,505,416.34)       (86,141.49) (1,505,416.34)       (86,141.49)            

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,428,594,507.83 2,381,432,546.80 2,230,704,091.69 2,187,288,615.17 

รวมหนีÊ สินและส่วนของผูถื้อหุ้น 5,836,832,455.10 5,881,512,215.19 5,645,970,041.66 5,677,610,469.22 

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

- 8 -

(.......................................................) 

(กรรมการ)

(.......................................................) 
(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



                    

2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต์ 1,354,165,856.39  1,300,645,069.23  1,354,165,856.39  1,300,645,069.23  

รายไดจ้ากการขายรถยนต์ 673,222,617.56     805,829,231.03     618,017,600.96     719,390,488.91     

รายไดด้อกเบีÊยจากสญัญาเช่าเงินทุน 3,323,669.58         2,852,742.61         3,323,669.58         2,852,742.61         

รายไดอื้Éน 4, 23 65,767,919.35       62,716,946.51       46,866,996.80       34,190,493.68       

รวมรายได้ 2,096,480,062.88  2,172,043,989.38  2,022,374,123.73  2,057,078,794.43  

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการใหเ้ช่ารถยนต์ 4 1,217,227,297.03  1,157,190,078.48  1,217,227,297.03  1,157,190,078.48  

ตน้ทุนการขายรถยนต์ 470,753,700.86     508,205,137.34     418,945,739.72     429,140,030.83     

ค่าใชจ่้ายในการขาย 4 62,568,401.07       66,351,988.18       67,256,220.11       61,347,485.74       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 96,613,930.65       92,610,659.27       76,679,291.63       71,498,143.51       

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 4 20,599,500.13       20,842,590.53       20,599,500.13       20,842,590.53       

รวมค่าใชจ่้าย 1,867,762,829.74  1,845,200,453.80  1,800,708,048.62  1,740,018,329.09  

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 228,717,233.14     326,843,535.58     221,666,075.11     317,060,465.34     

ตน้ทุนทางการเงิน (104,571,661.07)    (83,987,317.22)      (102,044,526.69)    (81,368,695.20)      

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 124,145,572.07     242,856,218.36     119,621,548.42     235,691,770.14     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (28,064,368.19)      (50,166,322.39)      (27,286,829.05)      (48,843,596.16)      

กาํไรสาํหรับปี 96,081,203.88       192,689,895.97     92,334,719.37       186,848,173.98     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน :

รายการทีÉอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,419,274.85)        (86,141.49)             (1,419,274.85)        (86,141.49)             

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี (1,419,274.85)        (86,141.49)             (1,419,274.85)        (86,141.49)             

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 94,661,929.03       192,603,754.48     90,915,444.52       186,762,032.49     

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน 26

กาํไรสาํหรับปี 0.38                       0.77                       0.37                       0.75                       

หมายเหตุ

- 9 -

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(.......................................................) 
(กรรมการ)

(.......................................................) 

(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน องคป์ระกอบอืÉน รวม

ทีÉออกและ มูลค่าหุน้ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้

ชาํระแลว้ สาํรองตามกฎหมาย ผลกาํไร (ขาดทุน)

จากการวดัมูลค่า

ตราสารอนุพนัธ์

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 250,000,000.00       162,450,370.20       30,000,000.00         1,886,378,422.12    -                    2,328,828,792.32    

จ่ายเงินปันผล 28 -                    -                    -                    (140,000,000.00)     -                    (140,000,000.00)     

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                    -                    -                    192,689,895.97       (86,141.49)              192,603,754.48       

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 250,000,000.00       162,450,370.20       30,000,000.00         1,939,068,318.09    (86,141.49) 2,381,432,546.80    

จ่ายเงินปันผล 28 -                    -                    -                    (47,499,968.00)       -                    (47,499,968.00)       

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                    -                    -                    96,081,203.88         (1,419,274.85)         94,661,929.03         

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 250,000,000.00       162,450,370.20       30,000,000.00         1,987,649,553.97    (1,505,416.34)         2,428,594,507.83    

กาํไรสะสม

หมายเหตุ

- 10 -

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน องคป์ระกอบอืÉน รวม

ทีÉออกและ มูลค่าหุน้ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้

ชาํระแลว้ สาํรองตามกฎหมาย ผลกาํไร (ขาดทุน)

จากการวดัมูลค่า

ตราสารอนุพนัธ์

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 250,000,000.00       162,450,370.20       30,000,000.00         1,698,076,212.48    -                    2,140,526,582.68    

จ่ายเงินปันผล 28 -                    -                    -                    (140,000,000.00)     -                    (140,000,000.00)     

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                    -                    -                    186,848,173.98       (86,141.49)              186,762,032.49       

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 250,000,000.00       162,450,370.20       30,000,000.00         1,744,924,386.46    (86,141.49) 2,187,288,615.17    

จ่ายเงินปันผล 28 -                    -                    -                    (47,499,968.00)       -                    (47,499,968.00)       

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -                    -                    -                    92,334,719.37         (1,419,274.85)         90,915,444.52         

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 250,000,000.00       162,450,370.20       30,000,000.00         1,789,759,137.83    (1,505,416.34)         2,230,704,091.69    

กาํไรสะสม

หมายเหตุ

- 11 -

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



                    

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 124,145,572.07    242,856,218.36    119,621,548.42    235,691,770.14    

รายการปรับปรุงกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (โอนกลบั) (1,732,006.55) (3,274,594.09)       (1,725,967.55) (3,274,594.09)

หนีÊ สูญ -                  456,898.04 -                  456,898.04 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 912,246,266.59    874,046,339.29    895,167,463.94    857,343,344.51    

ค่าเผืÉอการไดรั้บคืนของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจ่าย (โอนกลบั) (14,352,527.48)     -                  (14,352,527.48)     -                  

กาํไรจากการขายหน่วยลงทุน (409,041.63) (2,007,514.76) (409,041.63)          (2,007,514.76)       

ขาดทุนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงจากหน่วยลงทุน -                  34,503.77 -                  34,503.77             

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 12,436,559.00      2.00 12,436,559.00      2.00                      

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 3,015,608.16        2,936,480.06        2,443,497.36        2,392,766.04        

ดอกเบีÊยรับ (781,790.40) (479,310.37) (781,775.35) (479,310.37)

ดอกเบีÊยจา่ย 104,571,661.07 83,987,317.22 102,044,526.69 81,368,695.20 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

และหนีÊ สินดาํเนินงาน 1,139,140,300.83 1,198,556,339.52 1,114,444,283.40 1,171,526,560.48 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน (39,757,559.33) 80,289,067.26 (40,508,349.42) 78,396,973.01 

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าเงินทุน 27,266,415.37 (30,904,449.61) 27,266,415.37 (30,904,449.61)

ค่าเบีÊยประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 1,731,005.76 (7,342,139.30) 1,731,005.76        (7,342,139.30)       

สินคา้คงเหลือ 392,504,036.36    409,944,887.77    389,011,440.27    404,767,669.27    

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 1,980,593.27        (6,319,650.39)       2,000,983.20 (7,087,330.80)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน (396,503.27) (315,182.52) (393,503.27) (312,182.52)

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 4,450,680.29        (14,614,224.26)     13,398,442.88      1,667,654.11        

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 3,709,274.05        (3,909,110.35)       3,429,286.38        (3,649,470.32)       

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ (35,905,201.50)     (1,488,661.80)       (35,905,201.50)     (1,488,661.80)       

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 1,494,723,041.83 1,623,896,876.32 1,474,474,803.07 1,605,574,622.52 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

งบการเงินรวม

(.......................................................) 

(กรรมการ)

(.......................................................) 

(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



                    

2567 2566 2567 2566

เงินสดรับดอกเบีÊย 279,403.68           212,321.43           279,388.63           212,321.43           

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า (782,704,669.74)   (611,765,442.09)   (782,704,669.74)   (611,765,442.09)   

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,555,653.00)       -                  (1,442,133.00)       -                  

เงินสดรับคืนภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจ่าย 115,683,799.14    61,799,559.30      115,610,544.75    61,799,559.30      

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (56,848,371.14)     (62,459,416.34)     (54,973,674.37)     (60,898,206.42)     

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 769,577,550.77 1,011,683,898.62 751,244,259.34    994,922,854.74    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบีÊยรับ 376,328.75           75,144.22             376,328.75           75,144.22             

เงินสดรับจากการขายหน่วยลงทุน 484,632,233.74 1,103,811,654.63 484,632,233.74 1,103,811,654.63 

เงินสดจ่ายซืÊอหน่วยลงทุน (484,000,000.00) (986,000,000.00) (484,000,000.00) (986,000,000.00)

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยถ์าวร (1,981,733.85) (1,197,921.19) (1,406,791.29) (733,386.37)

เงินสดจ่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (3,683,981.92) (4,142,897.36) (3,204,151.99) (4,142,897.36)

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,050,886.64) (541,437.30) -                  (148,913.94)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (5,708,039.92) 112,004,543.00 (3,602,380.79) 112,861,601.18 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบีÊยจา่ย (104,301,216.29) (92,080,121.63) (101,774,081.91) (89,461,499.61)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 140,000,000.00    340,000,000.00    140,000,000.00    340,000,000.00    

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน (140,000,000.00) (340,000,000.00) (140,000,000.00) (340,000,000.00)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้ -                  300,000,000.00    -                  300,000,000.00    

เงินสดจ่ายชาํระการไถ่ถอนหุ้นกู้ -                  (800,000,000.00) -                  (800,000,000.00)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 300,046,378.17    236,424,281.40    300,046,378.17    236,424,281.40    

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (370,533,860.85) (279,351,372.15) (370,533,860.85) (279,351,372.15)

เงินสดจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (548,082,154.00) (364,064,452.50) (534,381,670.98) (350,775,116.69)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (47,499,968.00) (140,000,000.00) (47,499,968.00) (140,000,000.00)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (770,370,820.97) (1,139,071,664.88) (754,143,203.57) (1,123,163,707.05)

(770,370.82)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม
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(.......................................................) 

(กรรมการ)

(.......................................................) 

(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



                    

2567 2566 2567 2566

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ (6,501,310.12) (15,383,223.26) (6,501,325.02) (15,379,251.13)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 58,608,854.45      73,992,077.71      58,319,533.38      73,698,784.51      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิÊนปี 52,107,544.33      58,608,854.45      51,818,208.36      58,319,533.38      

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิÉมเติม

1. รายการโอนสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่าไปเป็นสินคา้คงเหลือ 684,342,717.59 465,503,766.37 684,342,717.59 465,503,766.37 

2. รายการซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอเช่า

ซืÊอสินทรัพยร์ะหวา่งปี (1,328,549,488.86) (1,746,795,495.57) (1,328,549,488.86) (1,746,795,495.57)

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยล์ดลง (19,938,615.38) (68,745,527.44) (19,938,615.38) (68,745,527.44)

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าเพิÉมขึÊน 565,783,434.50 1,203,775,580.92 565,783,434.50 1,203,775,580.92 

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพย์ (782,704,669.74) (611,765,442.09) (782,704,669.74) (611,765,442.09)

3. รายการเงินสดจา่ยชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเช่า

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าเพิÉมขึÊน 22,846,061.41 871,761,487.47 31,401,763.52 860,148,189.16 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าเพิÉมขึÊนระหวา่งปี (617,740,630.85) (1,335,728,187.38) (612,371,326.85) (1,309,776,461.34)

ดอกเบีÊยจา่ยเพิÉมขึÊน 46,812,415.44 99,902,247.41 46,587,892.35 98,853,155.49 

เงินสดจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (548,082,154.00) (364,064,452.50) (534,381,670.98) (350,775,116.69)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

บาท

(.......................................................) 

(กรรมการ)

(.......................................................) 

(กรรมการ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 173
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

1. เรืÉองทัÉวไป 

 1.1 ขอ้มูลทัÉวไปของบริษทั 

  ก)   ภูมิลาํเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษทั 

   บริษทัได้จดทะเบียนจดัตัÊงเป็นบริษทัจาํกดัตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยก์ับ

กระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 29 มกราคม 2535 และบริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั  

โดยจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เมืÉอวนัทีÉ 19 สิงหาคม 2547 

   บริษทัมีทีÉอยูต่ามทีÉไดจ้ดทะเบียนไวด้งันีÊ  

เลขทีÉ 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

ประเทศไทย 

   ข) ลกัษณะธุรกิจ 

  บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ และจาํหน่ายรถยนต์ทีÉใช้งานแล้วรวมถึงการ

ใหบ้ริการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรถยนตด์งักล่าวทัÊงสองประเภท 

 

2. เกณฑ์การจัดทําและนําเสนองบการเงนิ 

 2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

  งบการเงินนีÊ จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดท้าํขึÊนตาม

แบบกาํหนดรายการย่อทีÉตอ้งมีในงบการเงินสําหรับบริษทัมหาชนจาํกัด ทีÉกาํหนดโดยประกาศกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543   

  งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบาย

การบญัชี 

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 

 2.2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินรวม 
  2.2.1 งบการเงินรวมนีÊ ไดร้วมบญัชีต่างๆ ของบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อยทีÉบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นตัÊงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 

2548 ดงัต่อไปนีÊ  

บริษทัยอ่ย  ประเภทธุรกิจ  อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั  ซืÊอ ขาย แลกเปลีÉยนรถยนต์และอุปกรณ์

รถยนตท์ัÊงเก่า-ใหม,่ รับซ่อมรถยนต ์

 100 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

  2.2.2 บริษทับนัทึกบญัชีโดยวิธีซืÊอ สาํหรับการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 

 2.2.3 รายการบญัชีระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัย่อยทีÉมีสาระสําคญัไดถู้กหักออกจากงบการเงิน

รวมแลว้ 

  

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงทีÉมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

บริษทัและบริษทัย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉมีการปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบตัิ

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 ซึÉงการปรับปรุงนีÊ เป็นการปรับปรุง

เพืÉอให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิÉงขึÊน การปรับปรุง

มาตรฐานนีÊไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั                 

 

2.4    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงทีÉจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซึÉ งจะมี

ผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 ซึÉ งเป็น

ฉบับปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อย เชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีทีÉเริÉมนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีทีÉมีสาระสําคัญ 

 3.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์รับรู้รายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึÉ งจะหยุดรับรู้ 

รายไดเ้มืÉอลูกคา้ไม่ชาํระค่าเช่าเป็นเวลาเกินกวา่ 3 เดือน  

รายไดจ้ากการขายรถยนต์รับรู้เป็นรายได้เมืÉอไดโ้อนอาํนาจควบคุมของสินคา้ให้ลูกคา้แลว้ 

กล่าวคือ เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉจะไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ

สาํหรับสินคา้ทีÉไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉม 

รายไดด้อกเบีÊยตามสัญญาเช่าเงินทุนรับรู้รายไดต้ามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีอตัราผลตอบแทนทีÉ

แทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญา 

ดอกเบีÊยรับอืÉนรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑส์ัดส่วนของเวลาโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริง  

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายไดอื้Éนและค่าใชจ่้ายอืÉนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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 3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบนัการเงิน  

ซึÉงมีอายคุรบกาํหนดไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่รวมรายการเงินฝากธนาคารทีÉมีการคํÊาประกนั 

 

   3.3     ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน 

ลูกหนีÊ การค้ารับรู้เริÉมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนีÊ และจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจาํนวนเงินทีÉ

เหลืออยู่หักด้วยค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ในกรณีทีÉมีส่วนประกอบดา้นการ

จดัหาเงินทีÉมีนยัสําคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิÉงตอบแทน 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิแสดงในมูลค่าตามสัญญาบวกดว้ยภาษีมูลค่าเพิÉมทีÉบริษทั

จ่ายแทนหักดว้ยดอกเบีÊ ยทีÉยงัไม่รับรู้เป็นรายได ้และหักประมาณการค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดวา่จะเกิดขึÊน 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.4 

 

3.4   เครืÉองมือทางการเงิน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัทีÉ รับรู้รายการเริÉ มแรก เป็น

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนัÊน 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีÊดงันีÊ  

- สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินทีÉ

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึÉงเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงิน

ตน้ในวนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบีÊ ย

ทีÉแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า กาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตัดรายการ 

การเปลีÉยนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน เมืÉอสินทรัพย์

ทางการเงินนัÊนไม่เขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีÊ สินทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรกของหนีÊ สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม  

หักต้นทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีÊสินทางการเงินเป็นหนีÊสินทางการเงินทีÉวดัมูลค่า 

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ในการคาํนวณมูลค่าราคาทุน 

ตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอตัราดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงนัÊนด้วย 

ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน  

 

การตดัรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ัÊนไดสิ้Êนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึง

ไดมี้การโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุม

ในสินทรัพยน์ัÊน แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้É งความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมด

ของสินทรัพยน์ัÊน   

หนีÊ สินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ

หนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผกูพนันัÊน  

 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา

ทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยที์ÉเกิดจากภาระผกูพนัวงเงินสินเชืÉอและสัญญาคํÊาประกนัทาง

การเงิน ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึÊนก่อน บริษทัและบริษทัย่อย

ใช้วิธีทัÉวไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยมีข้อยกเว้น

สําหรับลูกหนีÊ การค้า ซึÉ งบริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการ

พิจารณาค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

นอกจากนีÊ  ผูบ้ริหารมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนเพิÉมเติมเป็นสํารอง

เพืÉอรองรับความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ในอนาคตทีÉยงัไม่สามารถสะทอ้นเขา้ไปในโมเดลดา้นเครดิต 

(Management Overlay) จากการประเมินและการใชว้ิจารณญาณของผูบ้ริหาร 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนทีÉตัÊงเพิÉม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายใน

ระหวา่งปีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

บริษทัมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหนีÊออกจากบญัชีเมืÉอเห็นวา่ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนีÊได ้



- 19 - 

 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

การหกักลบของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน

งบฐานะการเงิน ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉ

รับรู้ และกิจการมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระ 

 

 3.5 ตราสารอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสีÉยง 

      บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการสัญญาอนุพนัธ์เมืÉอเริÉมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉเขา้ทาํ

สัญญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม

ในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

   ตราสารอนุพนัธ์ทีÉมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือน และยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนหรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อืÉนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนีÊ สินหมุนเวียน 

 

 การบญัชีป้องกนัความเสีÉยง 

 บริษทัและบริษทัย่อยเลือกกาํหนดให้อนุพนัธ์ทีÉเข้าเงืÉอนไขเป็นเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกันความ

เสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเสีÉยงอตัราดอกเบีÊยในการป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด 

 ณ วนัทีÉเริÉมกาํหนดความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสีÉยง บริษทัและบริษทัย่อยมีการจดัทาํ

เอกสารทีÉระบุความสัมพนัธ์ระหว่างเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกันความเสีÉยงและรายการทีÉมีการป้องกัน

ความเสีÉยง และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสีÉยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสีÉยง 

นอกจากนีÊ  ณ วนัทีÉเริÉมตน้ป้องกนัความเสีÉยงและไดป้รับปรุงอย่างต่อเนืÉอง บริษทัและบริษทัย่อย

จดัทาํเอกสารว่า เครืÉองมือทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลีÉยนแปลงใน

กระแสเงินสดของรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเสีÉยงทีÉมีการป้องกันความ

เสีÉยง เมืÉอความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงเขา้เงืÉอนไขความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความ

เสีÉยงทุกขอ้ดงัต่อไปนีÊ  

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยง และเครืÉองมือทีÉใช้

ป้องกนัความเสีÉยง  

- ผลกระทบของความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉเป็น

ผลมาจากความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนัÊน 

- อตัราส่วนการป้องกันความเสีÉยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสีÉยงดังกล่าว

เท่ากับอตัราส่วนของปริมาณของรายการทีÉมีการป้องกันความเสีÉยงซึÉ งบริษทัและบริษทั

ย่อยทาํการป้องกนัความเสีÉยงจริง ต่อปริมาณของเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยงซึÉงบริษทั

และบริษทัย่อยไดใ้ชป้้องกนัความเสีÉยงจริง 
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    บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ส่วนทีÉมีประสิทธิผลของการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

สัญญาอนุพนัธ์ซึÉ งมีการกาํหนดและเขา้เงืÉอนไขของการป้องกันความเสีÉยงในกระแสเงินสดรับรู้ใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและรับรู้กาํไรหรือขาดทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกับส่วนทีÉไม่มีประสิทธิผลในกาํไร

หรือขาดทนุ 

 

 3.6 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ 

บริษทัแสดงในราคาทุนโดยวิธีดงันีÊ  

    อะไหล่รถยนต ์ โดยวธีิถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั 

   บริษทัยอ่ยแสดงในราคาทุนโดยวิธีดงันีÊ  

    รถยนต ์ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บประมาณจากราคาทีÉคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้าย

ในการขายสินคา้นัÊน 

 

 3.7 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

บริษทัย่อย หมายถึง กิจการทีÉบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดาํเนินงาน 

ซึÉ งโดยทัÉวไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึÉ งหนึÉ ง บริษทัได้รวมงบการเงินของ

บริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัควบคุมบริษทัยอ่ยจนกระทัÉงอาํนาจควบคุมหมดไป 

   เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธีราคาทุนหลงัหักค่าเผืÉอการ

ดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 

 

 3.8 สินทรัพยท์ีÉมีไวเ้พืÉอให้เช่า 

       สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า (รถยนต)์ แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอ

การดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเสืÉอมราคาคาํนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม

อายกุารใชป้ระโยชนเ์ป็นเวลา 5 ปี 

  บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชน์ทุกปี 

 

 3.9 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

   ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าเสืÉอมราคาสะสม

  และค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

  ราคาทุนรับรู้เมืÉอเริÉมแรกทีÉได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวกับการจดัหา

สินทรัพยเ์พืÉอใหสิ้นทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมทีÉจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทัÊงตน้ทุนในการรืÊอถอน 

ขนยา้ย และการบรูณะสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยซึ์Éงเป็นภาระผูกพนัของกิจการ (ถา้มี) 
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   ค่าเสืÉอมราคาของอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง

ตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงันีÊ  

 จาํนวนปี 

อาคาร 20 

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 5 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้าํนกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชน์ทุกปี 

   ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดิน สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตัÊง 

บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วน

แยกต่างหากจากกนัเมืÉอส่วนประกอบแต่ละส่วนนัÊนมีตน้ทุนทีÉมีนยัสาํคญัเมืÉอเทียบกบัตน้ทุนทัÊงหมด

ของสินทรัพยน์ัÊน 

ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

รายการ ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ตดัออกจากบญัชีเมืÉอจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายหรือตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

 3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงในราคาทุนหลงัหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชป้ระโยชน์ ดงันีÊ   

 จาํนวนปี 

โปรแกรมสาํเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 10 

ลิขสิทธิÍ  10 

 

 3.11 ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้บันทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชี และทยอยตัด

จาํหน่ายเป็นดอกเบีÊยจ่ายโดยวธีิอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงตามอายขุองหุน้กู ้

   ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชีไดแ้สดงหักจากมูลค่าหุน้กูใ้นงบฐานะการเงิน 
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 3.12 สัญญาเช่า 

  3.12.1 กรณีเป็นผูเ้ช่า 

ณ วนัเริÉมตน้สัญญา บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานัÊนเป็นการให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์Éระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาทีÉบอกเลิกไม่ไดท้ีÉระบุในสัญญาเช่า

หรือตามระยะเวลาทีÉเหลืออยู่ของสัญญาเช่าทีÉมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย

อายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉจะใช้สิทธิเลือกนัÊนและระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉจะไม่ใช้สิทธิเลือกนัÊน ทัÊงนีÊ

พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 

  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- ผูเ้ช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหัก    

ค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญา

เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า

เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงทีÉเกิดขึÊน และการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆทีÉจ่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่า

เริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเริÉมมีผลหกัสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าทีÉไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนทีÉจะเกิดขึÊนสําหรับผูเ้ช่าในการรืÊอ

และขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิง

ใหอ้ยู่ในสภาพตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงืÉอนไขของสัญญาเช่า 

 ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม

อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉยงัไม่ได้

จ่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายชาํระ

คงทีÉ (รวมถึงการจ่ายชาํระคงทีÉโดยเนืÊอหา) หักลูกหนีÊ สิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินทีÉ

คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากนีÊ  การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่ายงั

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซืÊอ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉบริษทัและบริษทั

ย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกนัÊน และการจ่ายชาํระค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่า

แสดงให้เห็นวา่บริษทัและบริษทัย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
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 บริษัทและบริษัทย่อยคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตรา

ดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉม ณ วนัทีÉสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบีÊยตามนยัของหนีÊ สินสัญญาเช่านัÊน

ไม่สามารถกาํหนดได ้ทัÊงนีÊอตัราดอกเบีÊยการกูย้มืส่วนเพิÉมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัร

รัฐบาลปรับดว้ยค่าความเสีÉยงทีÉเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านัÊน หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉม 

มีผลบริษทัและบริษัทย่อยจะวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าเพิÉมขึÊนเพืÉอสะท้อนดอกเบีÊ ยจาก

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพืÉอสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉจ่ายชาํระแลว้ นอกจากนีÊ  

บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายชาํระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา 

บริษทัและบริษทัย่อยเลือกใช้ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสัÊน (สัญญา

เช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัทีÉสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซืÊอ) 

และสัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จาํนวนเงินทีÉจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

  3.12.2 กรณีเป็นผูใ้ห้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

  สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่า

ถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า

เงินทุนเป็นลูกหนีÊ ด้วยจาํนวนทีÉ เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีÉจะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงทีÉไม่ได้

รับการประกัน หลงัจากนัÊนจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบทีÉสะทอ้นถึง

อตัราผลตอบแทนรายงวดคงทีÉของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

 

กรณีสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

  สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ    

ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีÉไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็น

รายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรก

ทีÉเกิดขึÊนจากการไดม้าซึÉ งสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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 3.13 ผลประโยชน์พนกังาน 

  ผลประโยชน์ระยะสัÊน 

   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม และ

เงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ เป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

 

  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

 บริษทัและบริษทัย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ ซึÉ งประกอบด้วย

เงินทีÉพนักงานจ่ายสะสมและเงินทีÉบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารอง

เลีÊยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินทีÉบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

 

  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 

   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอืÉนๆ ซึÉ งบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็น

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน  

   บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน

โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระ

ได้ทาํการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึÉ งหลักการประมาณการ

ดงักล่าวตอ้งใช้ขอ้สมมติทีÉหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเกีÉยวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือนใน

อนาคต อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

   ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and 

losses) สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 

 3.14 บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

   บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม

โดยบริษทัไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทั

ทีÉทาํหนา้ทีÉถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจการทีÉเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการ

ทีÉเกีÉยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึÉ งถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญักับบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทั

ตลอดทัÊงสมาชิกในครอบครัวทีÉใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลเหล่านัÊน 

   ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ 

  บริษทัคาํนึงถึงเนืÊอหาของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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 3.15 การประมาณการหนีÊ สิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการ

เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเนืÉองมาจากเหตุการณ์ใน

อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพืÉอจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัและจาํนวนทีÉตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ รายจ่ายทีÉจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็น

สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเมืÉอการไดรั้บคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมืÉอไดจ่้ายชาํระประมาณ

การหนีÊ สินไปแลว้ 

 

 3.16 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

  ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

 

   ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

   บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ตามจาํนวนทีÉจะตอ้งจ่าย คาํนวณตามหลกัเกณฑ์แห่ง

ประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ของกาํไรก่อนภาษีเงินได ้หลงัจากปรับปรุงบวกกลบั 

 ดว้ยค่าใชจ่้ายต่างๆ ซึÉ งไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการคาํนวณภาษีและหักออกดว้ยรายการทีÉไดรั้บ

ยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการ คาํนวณภาษ ี

 

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะคาํนวณขึÊนจากผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่าง

มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน รายการ

เปลีÉยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ

การตัดบญัชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนทีÉ

เกีÉยวกบัรายการทีÉรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเมืÉอมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีจากการดาํเนินงานในอนาคตเพียง

พอทีÉจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสีย

ภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

         สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ําหรับงวด

ทีÉบริษทัและบริษทัยอ่ยคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย

ชาํระหนีÊ สินภาษีเงินได้ โดยใช้อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรทีÉมีผลบังคบัใช้อยู่หรือทีÉคาดได้

ค่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิÊนรอบระยะเวลาทีÉรายงาน  
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  ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวนและปรับลดมูลค่า เมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็

ตอ่เมืÉอกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดนี้Êประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 

ดงันัÊนบริษทัและบริษทัย่อยจึงหักกลบสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินได้

รอการตดับญัชีในการแสดงรายการในงบฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกนั 

 

 3.17 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

 บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉ ง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน

กรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้

บริษัทและบริษทัย่อยจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สินดงักล่าวแทน 

   ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 

ระดบัทีÉ 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพยห์รือหนีÊ สินอย่างเดียวกนั 

ระดบัทีÉ 2 ใช้ข้อมูลอืÉนนอกเหนือจากราคาเสนอซืÊ อขายซึÉ งรวมอยู่ในระดับ 1 ทีÉสามารถ

สังเกตได ้โดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลทีÉคาํนวณ

มาจากราคา ตลาด) สาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊน  

ระดบัทีÉ 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินในอนาคตทีÉ

กิจการประมาณขึÊน  

 

3.18 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญั 

  ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช ้       

ดุลยพินิจและการประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การดงักล่าวนีÊ ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  
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 ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊสัญญาเช่าเงินทุน 

  ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช ้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคํานึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีÊ ทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉเป็นอยูใ่นขณะนัÊน เป็นตน้ 

 

 ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  

   ในการประมาณค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสินคา้คงเหลือนัÊน โดยค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสุทธิ

ทีÉจะไดรั้บพิจารณาจากราคาทีÉคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นัÊน 

จาํนวนค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทีÉประมาณได ้เมืÉอนาํมาเปรียบเทียบกบัจาํนวนเดิมทีÉ

มีในบัญชี ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือทัÊงทีÉลดลงและเพิÉมขึÊนจะแสดงเป็นค่าใช้จ่าย

ภายใตห้ัวขอ้ตน้ทุนขายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 

 สินทรัพยท์ีÉมีไวใ้ห้เช่าและค่าเสืÉอมราคา 

   ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยท์ีÉมีไวใ้ห้เช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณ

อายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใช้งานของสินทรัพยที์Éมีไวใ้ห้เช่า และตอ้งทบทวน

อายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน  

 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าทีÉมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

  บริษัทและบริษทัย่อยกําหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาทีÉบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า 

โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉ

จะใช้สิทธิเลือกนัÊน และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลทีÉจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัÊน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัและ

บริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ทีÉจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือ

ทีÉจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้ง

ทัÊงหมดทีÉทาํให้เกิดสิÉงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิเลือกนัÊน 

ภายหลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่ามีผล บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ทีÉมีนยัสําคญัซึÉงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล

ทีÉจะใชสิ้ทธิเลือก 
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อตัราดอกเบีÊยเงินกูย้มืส่วนเพิÉม 

บริษทัและบริษทัย่อยไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันัÊนจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบีÊยเงินกูย้มืส่วนเพิÉมของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน

กู ้ยืมส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊ ยทีÉบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอให้

ได้มาซึÉ งสินทรัพยที์Éมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทีÉ

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง  

 

 ค่าเสืÉอมราคาของทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน 

ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัด

จาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใชป้ระโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตอ้งทบทวนอายุการ

ใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 

นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์

สิทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่า

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัสินทรัพยน์ัÊน 

 

 สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี   

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้สําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ได้ใช้เมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอทีÉจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณ

การว่าควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีทีÉคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

  หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊ นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด 

อตัราการขึÊนเงินเดือนในอนาคต อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนักงาน  อตัรามรณะและอตัรา

เงินเฟ้อ เป็นตน้ 
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 มูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินทีÉรับรู้ในงบฐานะการเงิน ทีÉไม่มีการ

ซืÊอขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซืÊอขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินมูลค่ายตุิธรรมของเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมิน

มูลค่า ซึÉ งตวัแปรทีÉใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรทีÉมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึง

ความเสีÉยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพนัธ์ และการเปลีÉยนแปลงของมูลค่าของ

เครืÉองมือทางการเงินในระยะยาว ทัÊงนีÊ การเปลีÉยนแปลงของสมมติฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉใชใ้น

การคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมทีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดับ

ชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

 

4. รายการธุรกจิกบับุคคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั  

 บริษทัมีรายการธุรกิจกบับุคคลและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  ซึÉ งสรุปรายการทีÉสาํคญัมีดงัต่อไปนีÊ  
  ลกัษณะธุรกิจ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัยอ่ย     

บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั  ซืÊอ ขายแลกเปลีÉยนรถยนตแ์ละอุปกรณ ์  บริษทัถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

  รถยนตท์ัÊงเก่า-ใหม ่และรับซ่อมรถยนต ์   

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

บริษทั ธนภทัร พรอพเพอร์ตีÊ  จาํกดั  ให้เช่าอาคารสาํนกังาน  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั  ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั  ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ขายรถยนตน์าํเขา้  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

บริษทั มิตซู อิมเพรสชัÉน จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม  ผูถ้ือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษทั 

 

ในระหว่างปี บริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับริษทัย่อยและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั โดยสามารถสรุป

ไดด้งันีÊ  
   บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายราคา  2567  2566  2567  2566 

รายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ          

บริษทัยอ่ย          

    รายได ้:        

  รายไดจ้ากการขาย ราคาทุน - - 16,878,504.67  - 

    ค่าใชจ่้าย :        

  ค่านายหนา้ อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั - - 16,744,636.23  20,447,545.48 

  ค่าส่งเสริมการขาย อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั - -  27,998,000.00  19,201,000.00 

     ดอกเบีÊยจ่าย อตัราดอกเบีÊยอา้งอิงสถาบนัการเงิน - -  289,225.24  215,257.89 

    ซืÊอสินทรัพย ์:         

   รถยนตท์ีÉมีไวเ้พืÉอให้เช่า ราคาตลาดสาํหรับลูกคา้ชัÊนดี  - -  471,495.33  - 

 



- 30 - 

 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

   บาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายราคา  2567  2566  2567  2566 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั          

   รายได ้:          

 รายไดค่้าเช่ารถยนต ์          

   บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั อตัราตามสัญญาทีÉตกลงร่วมกนั  638,500.00  590,900.00  638,500.00  590,900.00 

 บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั อตัราตามสัญญาทีÉตกลงร่วมกนั  1,086,300.00  696,066.66  1,086,300.00  696,066.66 

รวม   1,724,800.00  1,286,966.66  1,724,800.00  1,286,966.66 

 รายไดค่้านายหนา้          

     บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั  -  32,710.28  -  - 

 รายไดส่้งเสริมการขาย          

   บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั  4,448,000.00  -  4,448,000.00  - 

 บริษทั มิตซู อิมเพรสชัÉน จาํกดั อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั  90,000.00  -  90,000.00  - 

รวม   4,538,000.00  -  4,538,000.00  - 

 รายไดค่้าเช่าโชวรู์ม          

 บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนัโดยพืÊนทีÉประมาณ 

1,490 ตรม.คิดค่าเช่า 83,000 บาทต่อเดือน 

 

996,000.00 996,000.00 996,000.00  996,000.00 

 บริษทั  เมโทรโมบิล จาํกดั อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนัโดยพืÊนทีÉประมาณ 

106 ตรม. คิดค่าเช่า 30,740 บาทต่อเดือน 

 

276,660.00 - 276,660.00  - 

รวม   1,272,660.00 996,000.00 1,272,660.00  996,000.00 

 รายไดค่้าบริหารจดัการศูนยบ์ริการ        

 บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั อตัราตามทีÉตกลงร่วมกนั  5,034,919.57 4,969,573.98 5,034,919.57  4,969,573.98 

 รายไดค่้าเช่าพืÊนทีÉ          

 บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั คิดค่าเช่า 225,000 - 241,875 บาทต่อเดือน  3,982,500.00  2,784,375.00  -  - 

 บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั คิดค่าเช่า 65,000 - 270,000 บาทต่อเดือน  4,083,984.00  3,560,666.76  -  - 

รวม   8,066,484.00  6,345,041.76  -  - 

 ค่าใชจ่้าย :      

  ค่านายหนา้      

 บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั ตามอตัราทีÉตกลงร่วมกนั 2,522,347.40 1,412,591.59 2,522,347.40 1,412,591.59 

 บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ตามอตัราทีÉตกลงร่วมกนั 560,747.65 485,981.31  560,747.65 485,981.31 

รวม  3,083,095.05 1,898,572.90  3,083,095.05 1,898,572.90 

  ค่าซ่อมแซม       

   บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาด 58,097.50  156,089.35 24,991.00  152,277.10 

   บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาด 13,568,301.64 16,295,710.72       12,983,636.95  14,564,285.74 

 บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ราคาตลาด 485,850.20 196,787.75            475,217.70  185,485.75 

 บริษทั มิตซู อิมเพรสชัÉน จาํกดั ราคาตลาด 2,093,651.95 1,845,755.12         2,093,651.95  1,845,755.12 

 บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั ราคาตลาด - 59,177.00 - 59,177.00 

 บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั ราคาตลาด 32,606.46 - 32,606.46 - 

รวม  16,238,507.75 18,553,519.94 15,610,104.06 16,806,980.71 

 ซืÊอสินทรัพย ์:      

  รถยนตท์ีÉมีไวเ้พืÉอให้เช่า         

   บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาดหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซืÊอ                              -     854,754.02                             -     854,754.02 

   บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาดหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซืÊอ      676,934,440.75   1,189,448,954.86     676,934,440.75   1,189,448,954.86 

   บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อมิพอร์ต จาํกดั ราคาตลาดสาํหรับลูกคา้ชัÊนดี        16,252,336.45   33,479,906.53       16,252,336.45   33,479,906.53 

   บริษทั มิตซู อิมเพรสชัÉน จาํกดั ราคาตลาดหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซืÊอ          8,077,909.90   1,438,798.60         8,077,909.90   1,438,798.60 

   บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั ราคาตลาดหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซืÊอ                              -     4,809,307.48                             -     4,809,307.48 

   บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั ราคาตลาดหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซืÊอ        60,665,028.04   51,059,444.10       60,665,028.04   51,059,444.10 

รวม       761,929,715.14   1,281,091,165.59     761,929,715.14   1,281,091,165.59 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 
 

 ยอดคงคา้งระหว่างบริษทั บริษทัย่อยและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
มีรายละเอียดดงันีÊ  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉในงบฐานะการเงิน       

บริษทัยอ่ย       

 ลูกหนีÊ  - เงินจอง -  - 912,094.00  282,194.00 

 เจา้หนีÊอืÉน -  - 55,632,935.78  50,470,356.59 

 ค่านายหนา้คา้งจา่ย -  - 2,681,795.24  1,559,270.01 

 ค่าส่งเสริมการขายคา้งจา่ย -  - 14,708,000.00  12,021,000.00 

 ค่าธรรมเนียมอืÉนคา้งจ่าย -  - 20,717.83  25,559.54 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั       

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้       

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 8,201,562.42  9,216,188.70 8,201,562.42  9,216,188.70 

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 1,703,916.88  2,906,681.74 -  - 

  บริษทั ธนภทัร พรอพเพอร์ตีÊ  จาํกดั 4,144,406.85  674,786.43 -  - 

   รวม 14,049,886.15  12,797,656.87 8,201,562.42  9,216,188.70 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า       

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 8,675,917.22  9,619,779.68 8,675,917.22  9,619,779.68 

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 1,752,281.05  2,952,733.23 - - 

  บริษทั ธนภทัร พรอพเพอร์ตีÊ  จาํกดั 4,227,060.96  701,176.23 - - 

   รวม 14,655,259.23  13,273,689.14  8,675,917.22  9,619,779.68 

 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน        

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 83,032.00  49,250.00  83,032.00  49,250.00 

  บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั 1,017,843.00  971,007.08  1,017,843.00  971,007.08 

   รวม 1,100,875.00  1,020,257.08  1,100,875.00  1,020,257.08 

 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน       

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 25,023.95  4,541.08 -  4,541.08 

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 2,284,845.62  2,421,624.22   1,955,516.76   2,277,859.74  

  บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั 142,895.29  26,304.88          87,821.12   6,853.14  

  บริษทั มิตซู อิมเพรสชัÉน จาํกดั 511,728.24  774,488.42  511,728.24  774,488.42  

  บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั 1,260.41  -  1,260.41  - 

   รวม 2,965,753.51  3,226,958.60 2,556,326.53  3,063,742.38 

 เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า       

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 35,421,138.77  15,834,292.58 35,421,138.77  15,834,292.58 

  บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั 3,940,000.00  - 3,940,000.00  - 

  บริษทั เมโทร โมบิล จาํกดั -  1,545,739.98 -  1,545,739.98 

   รวม 39,361,138.77  17,380,032.56 39,361,138.77  17,380,032.56 

 ค่านายหนา้คา้งจา่ย       

  บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั 60,000.00   150,000.00   60,000.00   150,000.00  

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 90,000.00   21,000.00   90,000.00   21,000.00  

   รวม 150,000.00  171,000.00 150,000.00  171,000.00 



- 32 - 

 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารนีÊ เป็นผลประโยชน์ทีÉจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั

และบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ยค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมไป

ถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอืÉน ทัÊงนีÊกรรมการและผูบ้ริหารหมายถึงบุคคลทีÉกาํหนดตามกฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ คณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ผูช่้วย

กรรมการ และผูจ้ดัการ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

กรรมการ 1,924,874.49   1,902,900.85 

กรรมการบริหาร 11,225,304.59  10,995,749.09 

ผูบ้ริหาร 7,449,321.05  7,943,940.59 

 รวม 20,599,500.13  20,842,590.53 

 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินสด 348,815.46  303,786.31  183,815.55  138,786.40 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีกระแสรายวนั 348,042.23   1,420,150.77  223,706.17  1,295,829.61 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพย ์ 51,389,286.14   56,863,717.51  51,389,286.14  56,863,717.51 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีฝากประจาํ 3 เดือน 21,400.50   21,199.86  21,400.50  21,199.86 

      รวม 52,107,544.33  58,608,854.45  51,818,208.36  58,319,533.38 

 

 บริษทัและบริษทัย่อยไดท้าํสัญญาโอนเงินอตัโนมติัจากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัใน

กรณีเบิกเกินบญัชี (มีเช็คขึÊนเงิน) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ  

3 เดือน มีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 0.40 - 0.95 ต่อปี และร้อยละ 0.20 - 0.95 ต่อปี ตามลาํดบั 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

6. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนีÊการคา้แยกตามอายหุนีÊ ทีÉคา้งชาํระ        

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 107,951,748.00  96,711,237.19  107,951,748.00  95,721,371.59 

 มากกว่า   0 เดือน ถึง 3 เดือน 21,249,016.93  23,773,996.10  21,249,016.93  23,773,996.10 

 มากกว่า   3 เดือน ถึง 6 เดือน 12,791,274.65  4,529,736.07  12,791,274.65  4,529,736.07 

 มากกว่า   6 เดือน ถึง 12 เดือน 20,899,775.25  3,440,942.03  20,899,775.25  3,440,942.03 

 มากกว่า 12 เดือนขึÊนไป 6,018,608.14 5,978,465.18 6,018,608.14  5,978,465.18 

        รวม 168,910,422.97  134,434,376.57  168,910,422.97  133,444,510.97 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะ

เกิดขึÊน (10,072,896.47) (11,795,989.02) (10,066,857.48) (11,792,825.03)

ลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 158,837,526.50  122,638,387.55  158,843,565.49  121,651,685.94 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน        

 รายไดค้า้งรับ 19,019,027.17  10,157,333.90  18,745,045.94  10,121,759.59 

 ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 24,742,194.42  29,002,910.42  24,206,327.36  28,717,525.80 

 ลูกหนีÊบริษทัประกนัภยั 2,623,009.82  2,470,810.75  2,623,009.82  2,470,810.75 

 อืÉนๆ 3,101,985.08  2,438,676.53  1,549,156.36  644,947.95 

รวมลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 49,486,216.49  44,069,731.60  47,123,539.48  41,955,044.09 

รวมลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวียนอืÉน 208,323,742.99  166,708,119.15  205,967,104.97  163,606,730.03 

ลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ  ประกอบดว้ย        

 ลูกหนีÊจากการเช่ารถยนต ์ 139,022,934.49  108,427,059.44  139,022,934.49  108,427,059.44 

 ลูกหนีÊจากการขายรถยนต ์ 19,814,592.01  14,211,328.11  19,820,631.00  13,224,626.50 

 รวม 158,837,526.50  122,638,387.55  158,843,565.49  121,651,685.94 

 

 รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน มีดงันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ ตน้ปี 11,795,989.02  15,070,583.11  11,792,825.03  15,067,419.12 

ยอดทีÉตัÊงลดลงระหว่างปี (1,723,092.55)  (2,817,696.05)  (1,725,967.55)  (2,817,696.05)

ตดัหนีÊ สูญระหว่างปี -  (456,898.04)  -  (456,898.04)

ยอดคงเหลือ ณ สิÊนปี 10,072,896.47  11,795,989.02  10,066,857.48  11,792,825.03 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

7. ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 บญัชีนีÊประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน 29,690,424.00  69,516,852.23 

หัก รายไดด้อกเบีÊยตามสัญญาเช่าเงินทุนทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได ้ (4,796,453.17)  (17,356,466.03) 

รวม 24,893,970.83  52,160,386.20 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (5,667,444.53)  (9,242,015.01) 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน-สุทธิ 19,226,526.30  42,918,371.19 

 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุนมีรายละเอียด ดงันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 ลูกหนีÊตามสัญญา

เช่าเงินทุนทีÉ 

ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึÉงปี 

 ลูกหนีÊตามสัญญา 

เช่าเงินทุนทีÉถึง

กาํหนดชาํระเกินกว่า

หนึÉงปีแต่ไม่เกินห้าปี 

 ลูกหนีÊตามสัญญา

เช่าทีÉถึงกาํหนด 

ชาํระเกินกว่าห้าปี 

 รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน 7,745,328.00  21,945,096.00  -  29,690,424.00 

หกั  รายไดด้อกเบีÊยตามสัญญาเช่าเงินทุนทีÉ

ยงัไม่ถือเป็นรายได ้ (2,077,883.47)  (2,718,569.70)  -  (4,796,453.17)

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน-สุทธิ 5,667,444.53  19,226,526.30  -  24,893,970.83 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 ลูกหนีÊตามสัญญา

เช่าเงินทุนทีÉ 

ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึÉงปี 

 ลูกหนีÊตามสัญญา 

เช่าเงินทุนทีÉถึง

กาํหนดชาํระเกินกว่า

หนึÉงปีแต่ไม่เกินห้าปี 

 ลูกหนีÊตามสัญญา

เช่าทีÉถึงกาํหนด 

ชาํระเกินกว่าห้าปี 

 รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน 13,714,216.09  42,682,932.07  13,119,704.07  69,516,852.23 

หกั  รายไดด้อกเบีÊยตามสัญญาเช่าเงินทุนทีÉ

ยงัไมถ่ือเป็นรายได ้ (4,472,201.08)  (10,613,992.37)  (2,270,272.58)  (17,356,466.03)

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน-สุทธิ 9,242,015.01  32,068,939.70  10,849,431.49  52,160,386.20 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

8. สินค้าคงเหลือ 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รถยนต ์(มือสอง) 512,802,889.88  220,882,186.05  498,348,934.06  202,935,634.14 

อะไหล่รถยนต ์ 1,348,944.11  1,430,966.71  1,348,944.11  1,430,966.71 

      รวม 514,151,833.99  222,313,152.76  499,697,878.17  204,366,600.85 

 

9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 

 บญัชีนีÊประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลคา่ผ่านกาํไรขาดทุน    

หน่วยลงทุน - กองทุนรวม -  222,720.08 

บวก กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม -  472.03 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน -  223,192.11 

 

10. เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั 

   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีบญัชีเงินฝากประจาํกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่ง

หนึÉง 2 วงเงิน ซึÉงติดภาระคํÊาประกนั ดงันีÊ  
  วงเงิน   

วงเงินทีÉ  (ลา้นบาท)  คํÊาประกนั 

1  20  - ออกหนงัสือคํÊาประกนัเพืÉอทาํสัญญาเช่าและซองประกวดราคาและคํÊาประกนั 

     การใชไ้ฟฟ้าของบริษทัวงเงิน 100 ลา้นบาท 

2  20  - เงินกูย้ืมระยะสัÊนในรูปตัÌวสัญญาใชเ้งินวงเงิน 80 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 18) 

  10  - เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจาํนวน 20 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 18) 

  50   
 
  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม  2567 และ 2566 เงินฝากประจาํธนาคารมีอตัราดอกเบีÊ ยร้อยละ 0.75 - 1.15 ต่อปี 

และร้อยละ 0.75 ต่อปี ตามลาํดบั 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

   บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
     บาท 

   สัดส่วนการถือหุ้น  มูลค่าเงินลงทุน  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จาํนวนหุ้น   (ร้อยละ)  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน 

 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

บริษทัยอ่ย                

บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั 400,000  400,000  100  100  246,702,716.14  242,956,231.63  48,812,300.00  48,812,300.00 

         246,702,716.14  242,956,231.63  48,812,300.00  48,812,300.00 

 

12. สินทรัพย์ทีÉมีไว้เพืÉอให้เช่า 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
  บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จาํนวนทีÉ  โอนเขา้  ณ 31 ธ.ค. 67 

   เพิÉมขึÊน  (โอนออก)   

ราคาทุน        

รถยนต ์ 7,469,860,133.54  1,305,451,841.13  (1,866,575,768.63)  6,908,736,206.04 

อุปกรณร์ถยนต ์ 166,369,208.77  23,097,647.73  (28,549,615.34)  160,917,241.16 

 รวม 7,636,229,342.31  1,328,549,488.86  (1,895,125,383.97)  7,069,653,447.20 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

รถยนต ์ 2,793,130,452.32  872,631,187.70  (1,183,223,350.22)  2,482,538,289.80 

อุปกรณร์ถยนต ์ 116,070,658.15  17,459,729.97  (27,559,316.16)  105,971,071.96 

 รวม 2,909,201,110.47  890,090,917.67  (1,210,782,666.38)  2,588,509,361.76 

สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า - สุทธิ 4,727,028,231.84      4,481,144,085.44 

 

  บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนทีÉ  โอนเขา้  ณ 31 ธ.ค. 66 

   เพิÉมขึÊน  (โอนออก)   

ราคาทุน        

รถยนต ์ 6,962,098,782.44  1,725,156,836.92  (1,217,395,485.82)  7,469,860,133.54 

อุปกรณร์ถยนต ์ 164,552,114.39  21,638,658.65  (19,821,564.27)  166,369,208.77 

 รวม 7,126,650,896.83  1,746,795,495.57  (1,237,217,050.09)  7,636,229,342.31 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

รถยนต ์ 2,711,379,001.75  835,226,339.82  (753,474,889.25)  2,793,130,452.32 

อุปกรณร์ถยนต ์ 116,020,009.44  18,289,043.18  (18,238,394.47)  116,070,658.15 

 รวม 2,827,399,011.19  853,515,383.00  (771,713,283.72)  2,909,201,110.47 

สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า - สุทธิ 4,299,251,885.64      4,727,028,231.84 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีรถยนตท์ีÉมีไวเ้พืÉอให้เช่าอยูภ่ายใตส้ัญญาเช่า ดงันีÊ  
 จาํนวน (คนั)  มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (บาท) 

 2567  2566  2567  2566 

รถยนต ์ 3,295  2,864  1,972,379,905.13  1,866,692,566.91 

 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัได้ทาํหนังสือมอบอาํนาจโอนทะเบียนรถยนต์ จาํนวน  

1,197 คนั และ 1,471 คนั ตามลาํดบั เป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 4 แห่ง 

และ 3 แห่ง ตามลาํดบั (ดูหมายเหต ุ19) 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาของรายได้ค่าเช่าในอนาคตทัÊงสิÊน

ภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉไม่อาจบอกเลิกได ้แสดงตามจาํนวนเงินในสัญญาดงันีÊ  

 บาท 

 2567  2566 

ไม่เกิน 1 ปี 1,160,749,781.69  1,170,863,016.63 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,883,549,110.62  1,794,490,544.79 

  รวม 3,044,298,892.31  2,965,353,561.42 

    

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีรถยนตท์ีÉมีไวเ้พืÉอให้เช่าทีÉคิดค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใชง้านอยู ่โดยมีมูลค่าราคาทุนเป็นจาํนวนเงิน 784.52 ลา้นบาท และ 1,135.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

13. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จาํนวนทีÉเพิÉมขึÊน  จาํนวนทีÉลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 

ราคาทุน        

ทีÉดิน  143,650,000.00  -  -  143,650,000.00 

อาคาร 27,591,810.02  -  -  27,591,810.02 

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 10,381,850.37  228,812.46  -  10,610,662.83 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 31,572,776.31  1,752,921.39  (4,876,669.38)  28,449,028.32 

ยานพาหนะ 71,589.77  -  -  71,589.77 

 รวม 213,268,026.47  1,981,733.85  (4,876,669.38)  210,373,090.94 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จาํนวนทีÉเพิÉมขึÊน  จาํนวนทีÉลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

อาคาร 8,256,103.11  1,379,590.50  -  9,635,693.61 

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 10,051,815.67  171,619.09  -  10,223,434.76 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 28,461,007.67  1,490,068.80  (4,876,400.38)  25,074,676.09 

ยานพาหนะ 71,586.80  -  -  71,586.80 

 รวม 46,840,513.25  3,041,278.39  (4,876,400.38)  45,005,391.26 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 166,427,513.22     165,367,699.68 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนทีÉเพิÉมขึÊน  จาํนวนทีÉลดลง  ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน        

ทีÉดิน  143,650,000.00  -  -  143,650,000.00 

อาคาร 27,591,810.02  -  -  27,591,810.02 

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 10,235,574.00  146,276.37  -  10,381,850.37 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 30,521,131.49  1,051,644.82  -  31,572,776.31 

ยานพาหนะ 147,572.95  -  (75,983.18)  71,589.77 

 รวม 212,146,088.46  1,197,921.19  (75,983.18)  213,268,026.47 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

อาคาร 6,876,512.61  1,379,590.50  -  8,256,103.11 

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 9,828,619.46  223,196.21  -  10,051,815.67 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 26,910,604.59  1,550,403.08  -  28,461,007.67 

ยานพาหนะ 147,567.98  -  (75,981.18)  71,586.80 

 รวม 43,763,304.64  3,153,189.79  (75,981.18)  46,840,513.25 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 168,382,783.82     166,427,513.22 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จาํนวนทีÉพิÉมขึÊน  จาํนวนทีÉลดลง  ณ 31 ธ.ค. 67 

ราคาทุน        

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 8,882,187.63  140,112.00  -  9,022,299.63 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 18,082,196.58  1,266,679.29  (4,876,669.38)  14,472,206.49 

ยานพาหนะ 71,588.80  -  -  71,588.80 

 รวม 27,035,973.01  1,406,791.29  (4,876,669.38)  23,566,094.92 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 8,621,899.43  134,080.02  -  8,755,979.45 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 16,322,451.28  879,049.31  (4,876,400.38)  12,325,100.21 

ยานพาหนะ 71,586.80  -  -  71,586.80 

 รวม 25,015,937.51  1,013,129.33  (4,876,400.38)  21,152,666.46 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 2,020,035.50      2,413,428.46 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนทีÉพิÉมขึÊน  จาํนวนทีÉลดลง  ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน        

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 8,760,860.26  121,327.37  -  8,882,187.63 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 17,470,137.58  612,059.00  -  18,082,196.58 

ยานพาหนะ 147,571.98  -  (75,983.18)  71,588.80 

 รวม 26,378,569.82  733,386.37  (75,983.18)  27,035,973.01 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

เครืÉองมือเครืÉองใช ้ 8,438,211.89  183,687.54  -  8,621,899.43 

เครืÉองตกแต่งติดตัÊงและเครืÉองใชส้ํานกังาน 15,519,911.14  802,540.14  -  16,322,451.28 

ยานพาหนะ 147,567.98  -  (75,981.18)  71,586.80 

 รวม 24,105,691.01  986,227.68  (75,981.18)  25,015,937.51 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 2,272,878.81      2,020,035.50 

 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 อุปกรณ์ทีÉคิดค่าเสืÉ อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่มีราคาทุน 

ในงบการเงินรวมจาํนวนเงิน 31.88 ลา้นบาท และ 34.18 ล้านบาท ตามลาํดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวนเงิน 18.73 ลา้นบาท และ 22.38 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

14. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 
  บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิÉมขึÊน  เปลีÉยนแปลง  โอนเขา้   ณ 31 ธ.ค. 67 

     เงืÉอนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 (โอนออก)   

ราคาทุน          

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 139,803,705.94  5,144,780.91  (2,294,273.84)   -     142,654,213.01 

อาคารบนสิทธิการเช่า 105,151,206.16  3,683,981.92   -     3,148,442.58  111,983,630.66 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 3,894,522.52   -      -      -     3,894,522.52 

งานระหว่างก่อสร้างบนสิทธิการเช่า 3,148,442.58   -      -      (3,148,442.58)  - 

รวม 251,997,877.20  8,828,762.83  (2,294,273.84)   -     258,532,366.19 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 67,394,930.90  16,003,798.14  (2,294,273.84)   -     81,104,455.20 

อาคารบนสิทธิการเช่า 90,633,304.61  2,290,328.01   -      -     92,923,632.62 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 664,723.69  355,574.07   -      -     1,020,297.76 

รวม 158,692,959.20  18,649,700.22  (2,294,273.84)   -     175,048,385.58 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 93,304,918.00        83,483,980.61 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิÉมขึÊน  เปลีÉยนแปลง

เงืÉอนไข/ตดัจาํหน่าย 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน         

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 114,901,071.82  24,902,634.12  -  139,803,705.94 

อาคารบนสิทธิการเช่า 102,261,271.15  4,793,857.19  (1,903,922.18)  105,151,206.16 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 546,200.00  3,348,322.52  -  3,894,522.52 

งานระหว่างก่อสร้างบนสิทธิการเช่า -  3,148,442.58  -  3,148,442.58 

รวม 217,708,542.97  36,193,256.41  (1,903,922.18)  251,997,877.20 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 51,864,701.75  15,530,229.15  -  67,394,930.90 

อาคารบนสิทธิการเช่า 89,362,596.54  1,270,708.07  -  90,633,304.61 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 546,199.00  118,524.69  -  664,723.69 

รวม 141,773,497.29  16,919,461.91  -  158,692,959.20 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 75,935,045.68      93,304,918.00 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

  บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิÉมขึÊน  เปลีÉยนแปลง  โอนเขา้   ณ 31 ธ.ค. 67 

     เงืÉอนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 (โอนออก)   

ราคาทุน          

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 24,117,910.27   -      -      -     24,117,910.27 

อาคารบนสิทธิการเช่า 42,051,918.87  3,204,151.99   -     3,148,442.58  48,404,513.44 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 3,894,522.52   -      -      -     3,894,522.52 

งานระหว่างก่อสร้างบนสิทธิการเช่า 3,148,442.58   -      -      (3,148,442.58)  - 

  รวม 73,212,794.24  3,204,151.99   -      -     76,416,946.23 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 11,272,245.78  1,414,201.54   -      -     12,686,447.32 

อาคารบนสิทธิการเช่า 27,685,625.40  2,211,045.71   -      -     29,896,671.11 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 664,723.69  355,574.07   -      -     1,020,297.76 

 รวม 39,622,594.87  3,980,821.32   -      -     43,603,416.19 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 33,590,199.37        32,813,530.04 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิÉมขึÊน  เปลีÉยนแปลง

เงืÉอนไข/ตดัจาํหน่าย 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

ราคาทุน         

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 24,117,910.27  -  -  24,117,910.27 

อาคารบนสิทธิการเช่า 39,161,983.86  4,793,857.19  (1,903,922.18)  42,051,918.87 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 546,200.00  3,348,322.52  -  3,894,522.52 

งานระหว่างก่อสร้างบนสิทธิการเช่า -  3,148,442.58  -  3,148,442.58 

 รวม 63,826,094.13  11,290,622.29  (1,903,922.18)  73,212,794.24 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 9,858,044.23  1,414,201.55  -  11,272,245.78 

อาคารบนสิทธิการเช่า 26,473,038.21  1,212,587.19  -  27,685,625.40 

ส่วนปรับปรุงบนทีÉดินเช่า 546,199.00  118,524.69  -  664,723.69 

 รวม 36,877,281.44  2,745,313.43  -  39,622,594.87 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 26,948,812.69      33,590,199.37 

 

บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบด้วย ทีÉดิน อายุสัญญาเช่า 5 - 15 ปีส่วน

ปรับปรุงทีÉดินและอาคารบนสิทธิการเช่า อายสุัญญาเช่าเฉลีÉยเท่ากบั 3 - 15 ปี 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
  บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จาํนวนทีÉ  จาํนวนทีÉ  โอนเขา้   ณ 31 ธ.ค. 67 

  เพิÉมขึÊน ลดลง (โอนออก)   

ราคาทนุ          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 9,078,980.23  1,050,886.64   -     400,023.36  10,529,890.23 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 13,588,727.30  -  (12,436,290.00)  (400,023.36)  752,413.94 

ลิขสิทธิÍ  504,672.90  -   -      -     504,672.90 

  รวม 23,172,380.43  1,050,886.64  (12,436,290.00)   -     11,786,977.07 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 8,368,769.42  464,370.31   -      -     8,833,139.73 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 14,803,611.01        2,953,837.34 

 

  บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนทีÉ  จาํนวนทีÉ  ณ 31 ธ.ค. 66 

   เพิÉมขึÊน  ลดลง   

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 9,078,980.23    -      -     9,078,980.23 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 13,047,290.00   541,437.30   -     13,588,727.30 

ลิขสิทธิÍ  504,672.90   -   -     504,672.90 

  รวม 22,630,943.13   541,437.30   -     23,172,380.43 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 7,910,464.83  458,304.59   -     8,368,769.42 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 14,720,478.30      14,803,611.01 

 

  บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  จาํนวนทีÉ  จาํนวนทีÉ  ณ 31 ธ.ค. 67 

  เพิÉมขึÊน ลดลง   

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,527,910.69   -      -     6,527,910.69 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา 13,188,703.94   -     (12,436,290.00)  752,413.94 

  รวม 19,716,614.63   -     (12,436,290.00)  7,280,324.63 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 6,163,544.43  82,595.62   -     6,246,140.05 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13,553,070.20      1,034,184.58 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

  บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  จาํนวนทีÉ  จาํนวนทีÉ  ณ 31 ธ.ค. 66 

   เพิÉมขึÊน  ลดลง   

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  6,527,910.69   -      -     6,527,910.69 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพฒันา  13,039,790.00   148,913.94   -     13,188,703.94 

  รวม 19,567,700.69  148,913.94   -     19,716,614.63 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 6,067,124.03  96,420.40   -     6,163,544.43 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13,500,576.66      13,553,070.20 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีÉตัดจาํหน่ายหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่  

มีราคาทุนในงบการเงินรวมจาํนวนเงิน 6.97 ลา้นบาท และ 6.39 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะ

กิจการจาํนวนเงิน 5.76 ลา้นบาท และ 5.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัพิจารณาตดัจาํหน่ายโปรแกรมระบบงานรถยนต์ให้เช่า, โปรแกรม 

Car Sharing และ Website ระหว่างพฒันาทีÉไม่สามารถนาํไปใชต้่อได้ หรือไม่สามารถพฒันาต่อเพืÉอให้เกิด

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได ้เป็นจาํนวนเงิน 12.44 ลา้นบาท รายการดงักล่าวบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

16. สินทรัพย์และหนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงันีÊ  
  บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567   2566   2567   2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  24,701,673.18  56,697,076.98  12,668,554.35  43,044,535.89 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (20,789,236.57) (26,107,504.24)  (10,864,577.61)  (14,308,548.81) 

 3,912,436.61  30,589,572.74  1,803,976.74  28,735,987.08 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

การเปลีÉยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน 

 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 21,535.37  -  354,818.71   376,354.08  

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 18,573,540.25  (2,224,951.30)  -   16,348,588.95  

 ประมาณหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน 6,109,272.63  291,991.04  -   6,401,263.67  

 ขาดทุนทางภาษียกไป 31,992,728.73  (30,417,262.25)  -  1,575,466.48 

 รวม 56,697,076.98  (32,350,222.51)  354,818.71 24,701,673.18 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 สินคา้คงเหลือ (462,153.76)  (1,104,524.58)  -  (1,566,678.34)

 สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า (8,495,711.59)  3,985,190.64  -  (4,510,520.95)

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (17,149,638.89)  2,437,601.61  -  (14,712,037.28)

 รวม (26,107,504.24)  5,318,267.67  - (20,789,236.57)

 

 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ -  -  21,535.37  21,535.37 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 15,608,841.87  2,964,698.38  -  18,573,540.25 

 ประมาณหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน  5,521,976.63   587,296.00  -  6,109,272.63 

 ขาดทนุทางภาษียกไป 83,787,884.73  (51,795,156.00)  -  31,992,728.73 

 รวม 104,918,703.23  (48,243,161.62)  21,535.37 56,697,076.98 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 สินคา้คงเหลือ (810,709.28)  348,555.52  -  (462,153.76)

 สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า (10,568,884.91)  2,073,173.32  -  (8,495,711.59)

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (14,386,890.00)  (2,762,748.89)  -  (17,149,638.89)

 รวม (25,766,484.19)  (341,020.05)  - (26,107,504.24)
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 66  ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน 

 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 21,535.37  -  354,818.71  376,354.08 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 5,599,544.86  (513,810.88)  -  5,085,733.98 

 ประมาณหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน 5,430,726.93  200,272.88  -  5,630,999.81 

 ขาดทุนทางภาษียกไป 31,992,728.73  (30,417,262.25)  -  1,575,466.48 

 รวม 43,044,535.89  (30,730,800.25)  354,818.71  12,668,554.35 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 สินคา้คงเหลือ (462,153.76)  (1,104,524.58)  -  (1,566,678.34)

 สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า (8,495,711.59)  3,985,190.64  -  (4,510,520.95)

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (5,350,683.46)  563,305.14  -  (4,787,378.32)

 รวม (14,308,548.81)  3,443,971.20  -  (10,864,577.61)

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 65  ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน 

 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ -  -  21,535.37  21,535.37 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 4,957,506.14  642,038.72  -  5,599,544.86 

 ประมาณหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน 4,952,173.73   478,553.20  -  5,430,726.93 

 ขาดทุนทางภาษียกไป 83,787,884.73  (51,795,156.00)  -  31,992,728.73 

 รวม 93,697,564.60  (50,674,564.08)  21,535.37  43,044,535.89 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 สินคา้คงเหลือ (810,709.28)  348,555.52  -  (462,153.76)

 สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า (10,568,884.91)  2,073,173.32  -  (8,495,711.59)

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (4,759,922.54)  (590,760.92)  -  (5,350,683.46)

 รวม (16,139,516.73)  1,830,967.92  -  (14,308,548.81)
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

รายละเอียดวนัสิÊนสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนสะสมทางภาษียกไปข้างตน้ 

แสดงไดด้งันีÊ  

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

31 ธนัวาคม 2568 7,877,332.39  159,963,643.66 

รวม 7,877,332.39  159,963,643.66 

 

17.   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน 

บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินคํÊาประกนั 4,642,278.49  4,245,775.22  834,828.96  441,325.69 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจ่าย 115,377,726.56  177,964,714.29  114,556,373.94  177,891,459.90 

หัก  ค่าเผืÉอการไดรั้บคืน (14,917,774.00)  (29,270,301.48)  (14,917,774.00)  (29,270,301.48) 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ทีÉจ่าย - สุทธิ 100,459,952.56  148,694,412.81  99,638,599.94  148,621,158.42 

 รวม 105,102,231.05  152,940,188.03  100,473,428.90  149,062,484.11 

 

เมืÉอวนัทีÉ 24 มกราคม 2567 บริษทัได้รับคืนเงินภาษีถูกหัก ณ ทีÉจ่ายรอขอคืน สําหรับปี 2565 เป็น

จาํนวนเงิน 58.20 ลา้นบาท บริษทัจึงจดัประเภทรายการภาษีถูกหัก ณ ทีÉจ่ายรอขอคืนดงักล่าวไปเป็นรายการ

สินทรัพยห์มุนเวียนในงบฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

เมืÉอวนัทีÉ 11 กรกฎาคม 2567 บริษทัได้รับคืนเงินภาษีถูกหัก ณ ทีÉจ่ายรอขอคืน สําหรับปี 2561 เป็น

จาํนวนเงิน 57.41 ลา้นบาท และเมืÉอวนัทีÉ 28 มกราคม 2568 บริษทัไดรั้บคืนเงินภาษีถูกหกั ณ ทีÉจ่ายรอขอคืน 

สําหรับปี 2566 เป็นจาํนวนเงิน 60.90 ลา้นบาท บริษทัจึงจดัประเภทรายการภาษีถูกหัก ณ ทีÉจ่ายรอขอคืน

ดงักล่าวไปเป็นรายการสินทรัพยห์มุนเวียนในงบฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ

สองแห่ง 2 วงเงิน จาํนวนเงินรวม 25 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงินแรก 20 ลา้นบาท และวงเงินทีÉสอง 5 ลา้นบาท 

โดยคิดดอกเบีÊ ยในอตัราร้อยละ Fixed+1 และอตัราร้อยละ MOR ต่อปี วงเงินเบิกเกินบญัชีแรกคํÊาประกัน

โดยเงินฝากประจาํของบริษทัจาํนวน 10 ลา้นบาท และวงเงินทีÉสองไม่มีหลกัประกนั 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสัÊนในรูปตัÌวสัญญาใช้เงินกับธนาคาร

พาณิชยใ์นประเทศสีÉแห่งและห้าแห่ง ตามลาํดบั มีรายละเอียดดงันีÊ  
 

วงเงินทีÉ  

วงเงิน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบีÊย   

2567  2566  ต่อปี  หลกัประกนั 

1  80  80  MMR  - เงินฝากประจาํของบริษทัจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

2  50  50  MMR  - กรรมการบริษทั 

3  30  30  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

4  50  50  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

5  -  40  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

6  30  30  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

7  -  200  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

  240  480     

 
19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 571,292,071.91  641,779,554.59 

หัก  ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (183,943,791.91)  (330,757,231.21)

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ 387,348,280.00  311,022,323.38 

 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567  บริษทัมีเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศสีÉแห่ง โดยแต่ละ

วงเงินจะมีการเบิกเงินกูเ้ป็นจาํนวนหลาย ๆ ครัÊ ง มีรายละเอียดดงันีÊ  
 

 

วงเงินทีÉ 

  

วงเงินใชไ้ด ้

(ลา้นบาท) 

  

เงินกูท้ีÉเบิก 

 (ลา้นบาท) 

  

 

อตัราดอกเบีÊยร้อยละต่อปี 

  

คืนเงินตน้งวดละ 

 (ลา้นบาท) 

 วนัทีÉกูข้องเงินกูค้รัÊ ง

แรกและวนัทีÉสิÊนสุด

ของเงินกูค้รัÊ งสุดทา้ย 

  

หลกัประกนั 

ทะเบียนรถยนต ์(คนั) 

1  905  171.47  Fixed Rate  2.97  ก.ค. 66 - พ.ค. 72  210 

2  50  50.00  Fixed Rate  1.04  พ.ค. 64 - พ.ค. 68  53 

3  200  200.00  MLR - 2.805%  3.19  ก.ย. 64 - พ.ค. 69  281 

4  160  160.00  MLR - 2.705%  2.55  พ.ย. 65 - พ.ค. 70  190 

5  100  100.00  Fixed Rate  2.78  ส.ค. 66 - ส.ค. 69  145 

6  300  215.00  THOR Compound+1.03% -1.40%  2.69  ธ.ค. 66 - มิ.ย. 72  318 

  1,715  896.47    15.22    1,197 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

   ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566  บริษทัมีเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศสีÉแห่ง โดยแต่ละ

วงเงินจะมีการเบิกเงินกูเ้ป็นจาํนวนหลาย ๆ ครัÊ ง มีรายละเอียดดงันีÊ  
 
 

วงเงินทีÉ 

  
วงเงินใชไ้ด ้
(ลา้นบาท) 

  
เงินกูท้ีÉเบิก 
 (ลา้นบาท) 

  
อตัราดอกเบีÊยร้อยละ 

ต่อปี 

  
คืนเงินตน้งวดละ 

 (ลา้นบาท) 

 วนัทีÉกูข้องเงินกูค้รัÊ งแรก
และวนัทีÉสิÊนสุดของ

เงินกูค้รัÊ งสุดทา้ย 

  
หลกัประกนั 

ทะเบียนรถยนต ์(คนั) 

1  1,005  352.38  Fixed Rate  6.08  ก.พ. 63 - ก.ค. 69  435 
2  300  300.00  MLR - 2.705%  4.79  มี.ค. 63 - พ.ย. 67  338 
3  50  50.00  Fixed Rate  1.04  พ.ค. 64 - พ.ค. 68  54 
4  200  200.00  MLR - 2.805%  3.19  ก.ย. 64 - พ.ค. 69  285 
5  160  160.00  MLR - 2.705%  2.55  พ.ย. 65 - พ.ค. 70  204 
6  100  100.00  Fixed Rate  2.78  ส.ค. 66 - ส.ค. 69  147 
7  300  5.00  THOR Compound+1.03%  0.06  ธ.ค. 66 - ธ.ค. 71  8 

  2,115  1,167.38    20.49    1,471 

    

เงืÉอนไขของสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตอ้งปฏิบตัิตามเงืÉอนไขหรือขอ้กาํหนดในสัญญาและตอ้ง

ดาํรงอตัราส่วนของหนีÊ สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา (ไม่เกิน 3 : 1 เท่า) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีการเคลืÉอนไหว ดงันีÊ  

 บาท  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 641,779,554.59  684,706,645.34 

บวก กูย้มืเงินเพิÉมในระหวา่งปี 300,046,378.17  236,424,281.40 

หัก จ่ายชาํระคืนในระหวา่งปี (370,533,860.85)  (279,351,372.15) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัสิÊนปี 571,292,071.91  641,779,554.59 

 

บริษทัได้ทาํสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊ ยกับสถาบนัการเงินสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาวขา้งตน้นีÊ

บางส่วนโดย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัได้ทาํสัญญาแลกเปลีÉยนอัตราดอกเบีÊ ยกับสถาบันการเงิน

สําหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวนรวมทัÊงสิÊน 300 ลา้นบาท โดยแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยแบบลอยตวับวก

ดว้ยส่วนเพิÉมจาํนวนหนึÉงตามทีÉระบุในสัญญาเป็นอตัราดอกเบีÊยคงทีÉ การทาํสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย

ข้างต้น ส่วนหนึÉ งมีวตัถุประสงค์เพืÉอป้องกันความเสีÉ ยงในกระแสเงินสดของเงินกู ้ยืมเฉพาะส่วนของ

ดอกเบีÊยโดยบริษทัเลือกใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสีÉยงกบัรายการดงักล่าว (ดูหมายเหต ุ33.3) 
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20. หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

20.1 มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและการเคลืÉอนไหวสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  1,760,849,694.43 890,992,129.14  1,695,979,717.48  837,735,450.50 

เพิÉมขึÊนระหว่างปี 570,928,215.41  1,235,825,939.97   565,783,434.50  1,210,923,305.85 

ลดลงจาการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า -  (1,903,922.18)  -  (1,903,922.18) 

เพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊย 55,485,189.96  32,120,067.43  52,958,055.58  29,501,445.41 

เงินจ่ายชาํระระหว่างปี (603,567,343.96)  (396,184,519.93)  (587,339,726.56)  (380,276,562.10) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  1,783,695,755.84  1,760,849,694.43  1,727,381,481.00  1,695,979,717.48 

หกั ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระในหนึÉงปี (584,585,848.25)  (503,044,411.13)  (570,313,913.46)  (490,261,648.18) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 1,199,109,907.59  1,257,805,283.30  1,157,067,567.54  1,205,718,069.30 

 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉจะตอ้งจ่ายชาํระ ดงันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 เงินตน้  ดอกเบีÊยจ่าย  ยอดทีÉตอ้งชาํระ   เงินตน้  ดอกเบีÊยจา่ย  ยอดทีÉตอ้งชาํระ  

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหนึÉงปี 584,585,848.25  51,256,193.53  635,842,041.78  503,044,411.13  48,942,040.19  551,986,451.32 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระหลงัจากหนีÉง            

   ปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,176,555,452.58  60,422,957.91  1,236,978,410.49  1,225,608,509.26  70,340,065.71  1,295,948,574.97 

ถึงกาํหนดการชาํระเกินกว่าห้าปี 22,554,455.01  1,025,245.69  23,579,700.70  32,196,774.04  2,126,416.84  34,323,190.88 

 รวม 1,783,695,755.84  112,704,397.13  1,896,400,152.97  1,760,849,694.43  121,408,522.74  1,882,258,217.17 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 เงินตน้  ดอกเบีÊยจ่าย  ยอดทีÉตอ้งชาํระ   เงินตน้  ดอกเบีÊยจ่าย  ยอดทีÉตอ้งชาํระ  

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหนึÉงปี 570,313,913.46  49,133,828.77  619,447,742.23  490,261,648.18  46,490,712.94  536,752,361.12 

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระหลงัจากหนีÉง            

   ปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,146,595,743.67  55,674,900.45  1,202,270,644.12  1,192,067,812.63  64,365,993.34  1,256,433,805.97 

ถึงกาํหนดการชาํระเกินกว่าห้าปี 10,471,823.87  487,716.94  10,959,540.81  13,650,256.67  841,254.20  14,491,510.87 

 รวม 1,727,381,481.00  105,296,446.16  1,832,677,927.16  1,695,979,717.48  111,697,960.48  1,807,677,677.96 
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20.2 จาํนวนทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าเสืÉอมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 18,649,700.22  16,919,461.91  3,980,821.32  2,745,313.43 

ค่าเสืÉอมราคา - สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า 328,528,743.22  210,451,996.00  328,528,743.22  210,451,996.00 

ค่าเสืÉอมราคา - สินคา้คงเหลือ 83,482.94  278,921.81  83,482.94  278,921.81 

ดอกเบีÊยจา่ย 55,485,189.96  31,837,800.93  52,958,055.58  29,219,178.91 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 1,375,545.73  329,020.13  1,346,125.11 257,020.01 

 404,122,662.07  259,817,200.78  386,897,228.17  242,952,430.16 

 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดสําหรับสัญญาเช่า

ในงบการเงินรวมเป็นจาํนวนเงิน 604.94 ล้านบาท และ 396.51 ล้านบาท ตามลาํดับ และในงบเฉพาะ

กิจการ เป็นจาํนวนเงิน 588.69 ลา้นบาท และ 381.62 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

21. หุ้นกู้ 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

หุ้นกูไ้ม่มีหลกัประกนั - ตามมูลค่าทีÉตราไว ้ 750,000,000.00  750,000,000.00 

หัก  ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (479,831.17)  (1,014,979.99)

 749,520,168.83  748,985,020.01 

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (449,967,971.86)  - 

หุ้นกู ้- สุทธิ 299,552,196.97  748,985,020.01 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีหุน้กูร้ะบุชืÉอผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ และจาํหน่ายแก่นักลงทุนสถาบนัและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

ออกหุน้กูค้รัÊ งทีÉ 6   

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : วนัทีÉ  10 กุมภาพนัธ์ 2565 

มูลค่าหุน้กู ้ : 450 ลา้นบาท (450,000 หน่วย มลูค่าหน่วยละ 1,000 บาท) 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 ปี  ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัทีÉ 10 กุมภาพนัธ์ 2568 

อตัราดอกเบีÊย : อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ร้อยละ 2.23 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบีÊย : ทุกวนัทีÉ 10 กุมภาพนัธ์ และวนัทีÉ 10 สิงหาคม ของทุกปี 

   

ออกหุน้กูค้รัÊ งทีÉ 7   

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : วนัทีÉ  9 พฤศจิกายน 2566 

มูลค่าหุน้กู ้ : 300 ลา้นบาท (300,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท) 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 ปี  ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2569 

อตัราดอกเบีÊย : อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ร้อยละ 4.23 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบีÊย : ทุกวนัทีÉ 9 พฤษภาคม และวนัทีÉ 9 พฤศจิกายน ของทุกปี 

 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูบ้นัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชีและทยอยตดัจาํหน่ายเป็น

ดอกเบีÊยจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงตามอายขุองหุ้นกู ้

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชีไดแ้สดงหักจากมูลค่าหุน้กูใ้นงบฐานะการเงิน 

 

22. ประมาณการหนีÊสินผลประโยชน์พนักงาน 

   ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดงันีÊ  

งบฐานะการเงิน 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 30,546,363.18  27,609,883.12  27,153,634.67  24,760,868.63 

ผลประโยชน์พนกังานจ่ายโดยโครงการ (1,555,653.00)  -  (1,442,133.00) - 

ตน้ทุนบริการและดอกเบีÊยในปัจจุบนั 3,015,608.16  2,936,480.06  2,443,497.36  2,392,766.04 

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์ ณ วนัสิÊนปี 32,006,318.34  30,546,363.18 28,154,999.03  27,153,634.67 
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   ค่าใชจ่้ายทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
                      บาท 

 งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั         

ตน้ทุนบริการ 2,253,522.52  2,229,515.19  1,781,656.32  1,770,132.00 

ดอกเบีÊยจากภาระผกูพนั 762,085.64  706,964.87  661,841.04  622,634.04 

  รวม 3,015,608.16  2,936,480.06  2,443,497.36  2,392,766.04 

 

    ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 ร้อยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด 2.52 - 2.96  2.52 - 2.96  2.52  2.52 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือน 6.00  6.00  6.00  6.00 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 3.58 - 34.38  3.58 - 34.38  3.58 - 34.38  3.58 - 34.38 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนีÊ สิน

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ   
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด     

เพิÉมขึÊนร้อยละ 0.50 (838,545.81) (885,608.60) (700,378.91) (751,232.79)

ลดลงร้อยละ 0.50 881,309.96  931,616.88  734,009.06  788,051.92 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือน     

เพิÉมขึÊนร้อยละ 1 2,331,333.92  2,100,577.22  1,970,438.64  1,789,610.52 

ลดลงร้อยละ 1 (2,137,336.93) (1,931,170.44) (1,815,699.72) (1,653,883.34)

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน     

เพิÉมขึÊนร้อยละ 20 (2,367,610.94) (505,937.91) (1,955,797.17) (151,481.13)

ลดลงร้อยละ 20 2,734,170.36  586,651.32  2,228,740.66  152,418.47 
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23. รายได้อืÉน 

  บญัชีนีÊประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ดอกเบีÊยรับ 781,790.40  479,310.37  781,775.35  479,310.37 

ค่าปรับเลิกสัญญา 16,000,248.84  5,350,864.72  16,000,248.84  5,350,864.72 

ค่าบริการของศูนยบ์ริการ 5,034,919.57  4,969,573.98  5,034,919.57  4,969,573.98 

ค่านายหนา้รับ 5,590,622.88  12,515,272.35  - - 

รางวลัส่งเสริมการขาย 6,177,809.77  1,744,129.14  6,096,658.75  1,654,328.70 

อืÉนๆ 32,182,527.89  37,657,795.95  18,953,394.29  21,736,415.91 

 รวม 65,767,919.35  62,716,946.51  46,866,996.80  34,190,493.68 

 

24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

  รายการค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้คงเหลือ 291,838,681.23  55,558,878.60  295,331,277.32  60,736,097.10 

ตน้ทุนรถยนตท์ีÉขายจากสินทรัพย ์

ทีÉมีไวใ้ห้เช่า 418,545,365.32  

 

429,140,030.83  418,545,365.32  429,140,030.83 

ค่าซืÊอรถยนตมื์อสอง 43,858,287.84  67,368,155.07  -  - 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังาน 90,729,680.73  91,562,004.45  64,781,436.53  59,721,291.00 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 912,246,266.59  874,046,339.29  895,167,463.94  857,343,344.51 

อืÉนๆ 258,646,309.80  248,211,882.71  258,616,889.18  248,211,882.71 
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25.  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 25.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษี เงินได้สําหรับปีสิÊ นสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดท้ีÉแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน :        

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :       

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,032,413.35  1,582,140.72  -  - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

การเปลีÉยนแปลงของผลต่างชัÉวคราวทีÉรบัรู้ 

 เมืÉอเริÉมแรกและทีÉกลบัรายการ 27,031,954.84 

 

48,584,181.67  27,286,829.05  48,843,596.16 

รวม 28,064,368.19  50,166,322.39  27,286,829.05  48,843,596.16 

ภาษีเงินไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน :       

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบั        

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ (354,818.71) (21,535.37)  (354,818.71) (21,535.37)

รวม (354,818.71)  (21,535.37)  (354,818.71)  (21,535.37)

 

25.2 การกระทบยอดระหว่างจาํนวนค่าใช้จ่ายและผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีÉใช้สําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กาํไรทางบญัชีสาํหรับปี 124,145,572.07  242,856,218.36  119,621,548.42  235,691,770.14 

อตัราภาษีทีÉใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษทีีÉใช ้ 24,829,114.41  48,571,243.67  23,924,309.68  47,138,354.03 

รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษขีองค่าใชจ่้ายทีÉไม่สามารถนาํมา

 หกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี

       

-  ค่าใช้จ่ายทีÉไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายใน        

 การคาํนวณกาํไรทางภาษ ี 3,454,897.87  1,576,665.73  3,449,861.46  1,554,527.14 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดห้รือกาํไรทีÉตอ้งนาํมา

 คาํนวณกาํไรทางภาษ ี

       

- ค่าใช้จ่ายทีÉหกัเป็นรายจ่ายไดเ้พิÉมในทางภาษี (219,644.09) (306,992.69)  (87,342.09)  (174,690.69)

อืÉนๆ -  325,405.68  -  325,405.68 

รวมรายการกระทบยอด 3,235,253.78  1,595,078.72  3,362,519.37  1,705,242.13 

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 28,064,368.19  50,166,322.39   27,286,829.05  48,843,596.16 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

25.3 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีทีÉแทจ้ริงถวัเฉลีÉยและอตัราภาษีทีÉใชส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  
    งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 จาํนวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จาํนวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 124,145,572.07   242,856,218.36   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีÉใช ้ 24,829,114.41  20.00 48,571,243.67  20.00 

รายการกระทบยอด 3,235,253.78  2.61 1,595,078.72  0.66 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีÉแทจ้ริงถวัเฉลีÉย 28,064,368.19  22.61 50,166,322.39  20.66 

 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 จาํนวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จาํนวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 119,621,548.42   235,691,770.14   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีÉใช ้ 23,924,309.68  20.00 47,138,354.03  20.00 

รายการกระทบยอด 3,362,519.37  2.81 1,705,242.13  0.72 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีÉแทจ้ริงถวัเฉลีÉย 27,286,829.05  22.81 48,843,596.16  20.72 

 

26. กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 

  กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการหารกําไรสําหรับปีทีÉ เป็นของผู ้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัทีÉออกและชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

กาํไรสาํหรับปีทีÉเป็นของผูถ้ือหุ้นสามญั (บาท) 96,081,203.88  192,689,895.97  92,334,719.37  186,848,173.98 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยทีÉถ่วงนํÊาหนกั (หุ้น) 250,000,000 250,000,000  250,000,000  250,000,000 

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.38 0.77  0.37  0.75 

 

27. สํารองตามกฎหมาย 

 บริษทั 

   ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัซึÉ งกาํหนดให้บริษทัจดัสรรสํารองตามกฎหมายดว้ยจาํนวน

เงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีจนกว่าสํารองนีÊ จะมีจาํนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียน สาํรองดงักล่าวจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

 

 



- 56 - 
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 บริษทัย่อย 

    ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ซึÉ งกาํหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตาม

กฎหมายดว้ยจาํนวนเงินไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิทุกคราวทีÉมีการประกาศจ่ายเงินปันผลจนกว่า

สาํรองนีÊจะมียอดเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองดงักล่าวจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

28. การจัดสรรกําไรสะสม 

 บริษทั 

  ปี 2567 

  ตามมติทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2567 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมัติ  

ให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจาํปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.37 บาท ให้แก่ผู ้ถือหุ้นเฉพาะ 

ผูที้É มีสิทธิรับเงินปันผล เป็นจาํนวนเงิน 92.50 ล้านบาท ได้จ่ายแล้วในวนัทีÉ  13 กันยายน 2566 และวนัทีÉ  

24 พฤษภาคม 2567 

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 3/2567 เมืÉอวนัทีÉ 9 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการ

ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิÊนสุดวนัทีÉ  30 มิถุนายน 2567  

ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูที้Éมีสิทธิรับเงินปันผลเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท ไดจ่้ายให้

ผูถื้อหุน้ในวนัทีÉ 6 กนัยายน 2567 

รวมบริษทัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2567 เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 47.50 ลา้นบาท 

 

  ปี 2566 

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นได้มีมติ  

ใหจ้่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.49 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูที้Éมีสิทธิ

รับเงินปันผล เป็นจาํนวนเงิน 122.50 ลา้นบาท ไดจ่้ายแลว้ในวนัทีÉ 13 กนัยายน 2565 และวนัทีÉ 24 พฤษภาคม 2566 

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 3/2566 เมืÉอวนัทีÉ 15 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการ

ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิÊนสุดวนัทีÉ  30 มิถุนายน 2566  

ในอตัราหุน้ละ 0.26 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูที้Éมีสิทธิรับเงินปันผลเป็นจาํนวนเงิน 65 ลา้นบาท ไดจ่้ายให้

ผูถื้อหุน้ในวนัทีÉ 13 กนัยายน 2566 

รวมบริษทัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2566 เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 140 ลา้นบาท 
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29. เงินกองทุนสํารองเลีÊยงชีพพนักงาน 

  บริษทัและบริษทัย่อยได้จดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพพนักงานสําหรับพนักงานประจาํทัÊงหมดของ

บริษทัตามความในพระราชบญัญัติกองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยเขา้ร่วมในกองทุนจดทะเบียน

ประเภทหลายนายจ้าง ชืÉอกองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพ ทิสโก้ ร่วมทุน 2 ซึÉ งจดทะเบียนแลว้ 

  พนักงานและบริษทัจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการนีÊ ในอตัราร้อยละของ

เงินเดือนของพนักงานแต่ละคนโดยคิดตามระยะเวลาการทาํงาน พนกังานจะไดรั้บส่วนทีÉบริษทัสมทบตาม

ระเบียบและขอ้บงัคบัของกองทุนและตามระยะเวลาการทาํงานกบับริษทั  

   บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเลีÊยงชีพสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 เป็นจาํนวนเงิน 1.59 ล้านบาท และ 1.45 ล้านบาท ตามลาํดับ (เฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 1.38 ล้านบาท 

และ 1.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั)  

 

30. การเปลีÉยนแปลงในหนีÊสินทีÉเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

    การเปลีÉยนแปลงในหนีÊ สินทีÉเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 มีดงันีÊ  
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการทีÉไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิÉม (ลด)  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  ณ 31 ธ.ค. 67 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 641,779,554.59  (70,487,482.68)  -  571,292,071.91 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 1,760,849,694.43  (548,082,154.00)  570,928,215.41  1,783,695,755.84 

หุ้นกู ้ 748,985,020.01  -  535,148.82  749,520,168.83 

 รวม 3,151,614,269.03  (618,569,636.68)  571,463,364.23  3,104,507,996.58 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการทีÉไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิÉม (ลด)  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  ณ 31 ธ.ค. 66 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 684,706,645.34  (42,927,090.75)  -  641,779,554.59 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 890,992,129.14  (364,064,452.50)  1,233,922,017.79  1,760,849,694.43 

หุ้นกู ้ 1,249,161,154.56  (500,000,000.00)  (176,134.55)  748,985,020.01 

 รวม 2,824,859,929.04  (906,991,543.25)  1,233,745,883.24  3,151,614,269.03 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการทีÉไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 66  เพิÉม (ลด)  เพิÉมขึÊน (ลดลง)  ณ 31 ธ.ค. 67 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 641,779,554.59  (70,487,482.68)  -  571,292,071.91 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 1,695,979,717.48  (534,381,670.98)  565,783,434.50  1,727,381,481.00 

หุ้นกู ้ 748,985,020.01  -  535,148.82  749,520,168.83 

 รวม 3,086,744,292.08  (604,869,153.66)  566,318,583.32  3,048,193,721.74 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการทีÉไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 65  เพิÉม (ลด)  เพิÉมขึÊน (ลดลง)   ณ 31 ธ.ค. 66 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 684,706,645.34  (42,927,090.75)  -  641,779,554.59 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 837,735,450.50  (350,775,116.69)  1,209,019,383.67  1,695,979,717.48 

หุ้นกู ้ 1,249,161,154.56  (500,000,000.00)  (176,134.55)  748,985,020.01 

 รวม 2,771,603,250.40  (893,702,207.44)  1,208,843,249.12  3,086,744,292.08 

 

31. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจจะเกดิขึÊน 

 31.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญาบริการ  

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีสัญญาบริการจาํนวน 2 สัญญา ระยะเวลา 1 - 2 ปี มีอตัรา

ค่าบริการจาํนวนเงิน 0.85 ลา้นบาทต่อปี 

 

 31.2 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญาพฒันาจดัการขอ้มูลบน Cloud 

โดยมีภาระผูกพนัคงเหลือทีÉจะตอ้งจ่ายตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวนเงิน 0.44 ลา้นบาท 

(รวมภาษีมูลค่าเพิÉม) 

 

 31.3 ภาระคํÊาประกนั 

   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีหนงัสือคํÊาประกนัการทาํสัญญาเช่า และซองประกวดราคา

เป็นจาํนวนเงิน 137.48 ลา้นบาท และหนังสือคํÊาประกนัการใชไ้ฟฟ้าของบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 0.19 

ลา้นบาท ออกโดยธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่ง (วงเงินค ํÊาประกนัรวม 295 ลา้นบาท)  

  และบริษทัย่อยมีหนงัสือคํÊาประกนัการใช้ไฟฟ้าของบริษทั 2 ฉบบัทีÉออกโดยธนาคารพาณิชย์

ในประเทศแห่งหนึÉง ซึÉงคํÊาประกนั โดยเงินฝากประจาํธนาคารกรรมการจาํนวนเงิน 0.14 ลา้นบาท  
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

32. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

  ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานทีÉนําเสนอสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัททีÉผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานได้รับและสอบทานขอ้มูลอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตดัสินใจในการ

จดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

  บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนงาน 2 ส่วนงานหลกั คือ (1) ธุรกิจให้เช่ารถยนต์และ (2) ธุรกิจจาํหน่าย

รถยนตมื์อสอง ซึÉงดาํเนินธุรกิจในส่วนงานภมูิศาสตร์หลกัในประเทศไทย 

  ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานของบริษทัและบริษทัย่อยสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567

และ 2566 มีดงันีÊ  
 งบการเงินรวม (พนับาท) 

 ธุรกิจให้เช่ารถยนต ์  ธุรกิจจาํหน่ายรถยนตม์ือสอง  รวม 

 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายได ้            

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์ 1,354,166  1,300,645  -  -  1,354,166  1,300,645 

รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ 618,018  719,390  55,205  86,439  673,223  805,829 

รวม 1,972,184  2,020,035  55,205  86,439  2,027,389  2,106,474 

ตน้ทุน            

ตน้ทุนการให้เช่ารถยนต ์ 1,217,227  1,157,190  -  -  1,217,227  1,157,190 

ตน้ทุนการขายรถยนต ์ 418,946  429,140  51,808  79,065  470,754  508,205 

รวม 1,636,173  1,586,330  51,808  79,065  1,687,981  1,665,395 

กาํไรขัÊนตน้ 336,011  433,705  3,397  7,374  339,408  441,079 

จงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้            

รบัรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึÉง 1,354,166  1,300,645  -  -  1,354,166  1,300,645 

รบัรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 618,018  719,390  55,205  86,439  673,223  805,829 

รวม 1,972,184  2,020,035  55,205  86,439  2,027,389  2,106,474 

รวมสินทรัพย ์ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม            

สินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า  4,481,144  4,727,028  -  -  4,481,144   4,727,028 

สินทรัพยถ์าวรอืÉน  2,413  2,020  162,954  164,407  165,367   166,427 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 32,814  33,590  50,670   59,715  83,484   93,305 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน  1,034  13,553  1,920   1,251  2,954   14,804 

สินทรัพยอื์Éน 1,079,753  852,607  24,130  27,341  1,103,883  879,948 

รวม 5,597,158  5,628,798  239,674  252,714  5,836,832  5,881,512 

 

 ขอ้มูลเกีÉยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

  ในปี 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อย ไม่มีลูกคา้รายใดทีÉเป็นลูกคา้รายใหญ่ (หมายถึงมีรายได้

ไม่เท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ) 
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33. เครืÉองมือทางการเงิน 

 33.1 การบริหารความเสีÉยง 

บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเสีÉยงทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนในสินทรัพยท์างการเงินและ

หนีÊ สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคุมภายในองคก์รโดยทัÉวไป 

ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสีÉ ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง

ต่อเนืÉองเพืÉอให้มัÉนใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเสีÉยงและการควบคุมความเสีÉยง 

 

 33.2  ความเสีÉยงดา้นเครดิต 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสีÉ ยงด้านเครดิตทีÉ เกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊ การค้าและลูกหนีÊ อืÉน  

เงินฝากกบัธนาคาร และเครืÉองมือทางการเงินอืÉนๆ ฝ่ายบริหารควบคุมความเสีÉยงนีÊโดยการกาํหนดให้

มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชืÉอทีÉเหมาะสม ดังนัÊน บริษทัและบริษทัย่อยไม่คาดว่าจะ

ไดรั้บความเสียหายทีÉเป็นสาระสาํคญัจากการเก็บเงินจากลูกหนีÊดงักล่าว 

 

 33.3  ความเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราดอกเบีÊย 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊ ยทีÉสําคัญอันเกีÉยวเนืÉองกับเงินสดและ 

เงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊ าประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ้ระยะสัÊ น 

จากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หนีÊ สินตามสัญญาเช่า และภาระผูกพนั

ผลประโยชน์พนักงาน อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา

ดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํÉา 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญั (ซึÉ งบางส่วนอยู่

ภายใตต้ราสารอนุพนัธ์ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19) สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีÊยไดด้งันีÊ  
 2567 (บาท)   

 งบการเงินรวม   

 อตัราดอกเบีÊย  อตัราดอกเบีÊย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบีÊย 

 ปรับขึÊนลง  คงทีÉ  อตัราดอกเบีÊย    ทีÉแทจ้ริง 

 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51,737,328.37  21,400.50  348,815.46  52,107,544.33  0.40 - 0.95 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  208,323,742.99  208,323,742.99  - 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  24,893,970.83  -  24,893,970.83  9.30 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.75 - 1.15 
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 2567 (บาท)   

 งบการเงินรวม   

 อตัราดอกเบีÊย  อตัราดอกเบีÊย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบีÊย 

 ปรับขึÊนลง  คงทีÉ  อตัราดอกเบีÊย    ทีÉแทจ้ริง 

 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

หนีÊ สินทางการเงิน          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  74,528,783.25  74,528,783.25  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 370,315,701.58  200,976,370.33  -  571,292,071.91  MLR, Fixed 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  1,783,695,755.84  -  1,783,695,755.84  2.48 - 4.83 

หุ้นกู ้ -  749,520,168.83  -  749,520,168.83  2.32 - 4.23 

 
 2566 (บาท)   

 งบการเงินรวม   

 อตัราดอกเบีÊย  อตัราดอกเบีÊย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบีÊย 

 ปรับขึÊนลง  คงทีÉ  อตัราดอกเบีÊย    ทีÉแทจ้ริง 

 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56,863,717.51  21,199.86  1,723,937.08  58,608,854.45  0.20 - 0.95 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  166,708,119.15  166,708,119.15  - 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  52,160,386.20  -  52,160,386.20  9.30 - 10.02 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน -  -  223,192.11  223,192.11  - 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.75 

หนีÊ สินทางการเงิน          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  70,342,807.01  70,342,807.01  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 363,425,135.91  278,354,418.68  -  641,779,554.59  MLR, Fixed 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  1,760,849,694.43  -  1,760,849,694.43  2.48 - 4.83 

หุ้นกู ้ -  748,985,020.01  -  748,985,020.01  2.23 - 4.23 

 
 2567 (บาท)   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 อตัราดอกเบีÊย  อตัราดอกเบีÊย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบีÊย 

 ปรับขึÊนลง  คงทีÉ  อตัราดอกเบีÊย    ทีÉแทจ้ริง 

 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51,389,286.14  21,400.50  407,521.72  51,818,208.36  0.40 - 0.95 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  205,967,104.97  205,967,104.97  - 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  24,893,970.83  -  24,893,970.83  9.30 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.75 - 1.15 

หนีÊ สินทางการเงิน          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  142,602,005.09  142,602,005.09  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 370,315,701.58  200,976,370.33  -  571,292,071.91  MLR, Fixed 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  1,727,381,481.00  -  1,727,381,481.00  2.79 - 3.14 

หุ้นกู ้ -  749,520,168.83  -  749,520,168.83  2.32 - 4.23 



- 62 - 

 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 
 2566 (บาท)   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 อตัราดอกเบีÊย  อตัราดอกเบีÊย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบีÊย 

 ปรับขึÊนลง  คงทีÉ  อตัราดอกเบีÊย    ทีÉแทจ้ริง 

 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56,863,717.51  21,199.86  1,434,616.01  58,319,533.38  0.20 - 0.95 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  163,606,730.03  163,606,730.03  - 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  52,160,386.20  -  52,160,386.20  9.30 - 10.02 

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน -  -  223,192.11  223,192.11  - 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.75 

หนีÊ สินทางการเงิน          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  129,468,266.25  129,468,266.25  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 363,425,135.91  278,354,418.68  -  641,779,554.59  MLR, Fixed 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  1,695,979,717.48  -  1,695,979,717.48  2.79 - 3.14 

หุ้นกู ้ -  748,985,020.01  -  748,985,020.01  2.23 - 4.23 

 

สัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยทีÉกาํหนดให้เป็นเครืÉองมือ

ทีÉใช้ในการป้องกันความเสีÉยงซึÉ งมีจาํนวนเงินตามสัญญา 300 ลา้นบาท โดยบริษทัได้รับดอกเบีÊยใน

อตัราผนัแปรทีÉอา้งอิงอตัรา THOR บวกส่วนเพิÉมตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 19 และจ่ายดอกเบีÊย

ในอตัราคงทีÉ 

รายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงนีÊ ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนั

ความเสีÉยง เนืÉองจากสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยมีเงืÉอนไขทีÉตรงกนักบัเงืÉอนไขของเงินกูย้ืมทีÉมี

อตัราดอกเบีÊยลอยตวั (ไดแ้ก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัทีÉจ่ายชาํระ และวนัทีÉมีการปรับอตัรา

ดอกเบีÊย) โดยในการทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสีÉยง บริษทัไดเ้ปรียบเทียบการ

เปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกันความเสีÉยงกับการเปลีÉยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงสาํหรับความเสีÉยงทีÉมีการป้องกนั  

แหล่งทีÉมาหลกัของความไม่มีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสีÉยงในความสัมพนัธ์ป้องกนั

ความเสีÉ ยงเหล่านีÊ คือผลกระทบของคู่สัญญาและความเสีÉ ยงด้านเครดิตของบริษัททีÉมีต่อมูลค่า

ยุติธรรมของสัญญาแลกเปลีÉยนอัตราดอกเบีÊ ยซึÉ งไม่ได้สะท้อนอยู่ในมูลค่ายุติธรรมของรายการ

ป้องกันความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊ ย โดยไม่มีแหล่งทีÉมาของความไม่มี

ประสิทธิผลอืÉน ๆ ทีÉเกิดขึÊนจากความสัมพนัธ์การป้องกนัความเสีÉยงเหล่านีÊ  
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จาํนวนเงินของสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์

ทางการเงินทีÉถูกกาํหนดในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงทีÉเขา้เงืÉอนไขในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปนีÊ  
    เครืÉองมือป้องกนัความเสีÉยง  มูลค่าตามบญัชีของ    อตัราดอกเบีÊยรบั  อตัราดอกเบีÊย 

  ประเภทการป้องกนั    มูลค่าตามสัญญา  เครืÉองมือป้องกนั    ตามสัญญา  จ่ายตามสัญญา 

  ความเสีÉยง  สัญญาอนุพนัธ์   (บาท)  ความเสีÉยงหนีÊ สิน (บาท)  วนัครบกาํหนด   (ร้อยละ)   (ร้อยละ) 

2567  กระแสเงินสด  สัญญาแลกเปลีÉยน

อตัราดอกเบีÊย 

 91,750,000.00    93,631,770.42  ธนัวาคม 2571 

มกราคม 2572 

มีนาคม 2572 

 THOR+1.03% 

THOR+1.05% 

THOR+1.20% 

 FIXED 4.05 

FIXED 4.08 

FIXED 3.60 

2566  กระแสเงินสด  สัญญาแลกเปลีÉยน

อตัราดอกเบีÊย 

 5,000,000.00   5,107,676.86   ธนัวาคม 2571 

 

 THOR+1.03% 

 

 FIXED 4.05 

 

 

จาํนวนรวมของขาดทุนจากเครืÉองมือทางการเงินทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงันีÊ  

 

 

ประเภทการป้องกนัความเสีÉยง 

 การเปลีÉยนแปลงในมูลค่าของรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยง

ซึÉงใช้เป็นเกณฑใ์นการรับรู้ความไม่มีประสิทธิผล 

ในการป้องกนัความเสีÉยง (บาท) 

 

การแสดงรายการ 

ในงบฐานะการเงิน 

2567  การป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด  (1,881,770.42)  หนีÊ สินทางการเงิน 

2566  การป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด  (107,676.86)  หนีÊ สินทางการเงิน 

 

33.4 มูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสัÊน

หรือมีอตัราดอกเบีÊ ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีÊ ยในตลาด บริษทัและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่า

ยุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุน้กู้

ซึÉ งไดส้รุปขอ้เปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  
 2567 (บาท) 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน  รวม 

 - สัญญาอนุพนัธ์  กาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  52,107,544.33  52,107,544.33 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  208,323,742.99  208,323,742.99 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  -  24,893,970.83  24,893,970.83 

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั -  -  50,000,000.00  50,000,000.00 

 -  -  335,325,258.15  335,325,258.15 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 
 2567 (บาท) 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน  รวม 

 - สัญญาอนุพนัธ์  กาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   

หนีÊ สินทางการเงิน        

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  74,528,783.25  74,528,783.25 

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า -  -  56,852,138.99  56,852,138.99 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  571,292,071.91  571,292,071.91 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  -  1,783,695,755.84  1,783,695,755.84 

หุ้นกู ้ -  -  749,520,168.83  749,520,168.83 

หนีÊ สินสัญญาอนุพนัธ์ 1,881,770.42  -  -  1,881,770.42 

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  -  123,483,339.32  123,483,339.32 

 1,881,770.42  -  3,359,372,258.14  3,361,254,028.56 

 

 2566 (บาท) 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน  รวม 

 - สัญญาอนุพนัธ์  กาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  58,608,854.45  58,608,854.45 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  166,708,119.15  166,708,119.15 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  -  52,160,386.20  52,160,386.20 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน -  223,192.11  -  223,192.11 

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั -  -  50,000,000.00  50,000,000.00 

 -  223,192.11  327,477,359.80  327,700,551.91 

หนีÊ สินทางการเงิน        

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  70,342,807.01  70,342,807.01 

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า -  -  76,790,754.37  76,790,754.37 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  641,779,554.59  641,779,554.59 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  -  1,760,849,694.43  1,760,849,694.43 

หุ้นกู ้ -  -  748,985,020.01  748,985,020.01 

หนีÊ สินสัญญาอนุพนัธ์ 107,676.86  -  -  107,676.86 

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  -  159,388,540.82  159,388,540.82 

 107,676.86  -  3,458,136,371.23  3,458,244,048.09 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 
 

 2567 (บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน  รวม 

 - สัญญาอนุพนัธ์  กาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  51,818,208.36  51,818,208.36 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  205,967,104.97  205,967,104.97 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  -  24,893,970.83  24,893,970.83 

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั -  -  50,000,000.00  50,000,000.00 

 -  -  332,679,284.16  332,679,284.16 

หนีÊ สินทางการเงิน        

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  142,602,005.09  142,602,005.09 

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า -  -  56,852,138.99  56,852,138.99 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  571,292,071.91  571,292,071.91 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  -  1,727,381,481.00  1,727,381,481.00 

หุ้นกู ้ -  -  749,520,168.83  749,520,168.83 

หนีÊ สินสัญญาอนุพนัธ์ 1,881,770.42  -  -  1,881,770.42 

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  -  123,483,339.32  123,483,339.32 

 1,881,770.42  -  3,371,131,205.14  3,373,012,975.56 

 

 2566 (บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน  รวม 

 - สัญญาอนุพนัธ์  กาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  58,319,533.38  58,319,533.38 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  163,606,730.03  163,606,730.03 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน -  -  52,160,386.20  52,160,386.20 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน -  223,192.11  -  223,192.11 

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคํÊาประกนั -  -  50,000,000.00  50,000,000.00 

 -  223,192.11  324,086,649.61  324,309,841.72 

หนีÊ สินทางการเงิน        

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน -  -  129,468,266.25  129,468,266.25 

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยที์Éมีไวเ้พืÉอให้เช่า -  -  76,790,754.37  76,790,754.37 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  641,779,554.59  641,779,554.59 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า -  -  1,695,979,717.48  1,695,979,717.48 

หุ้นกู ้ -  -  748,985,020.01  748,985,020.01 

หนีÊ สินสัญญาอนุพนัธ์ 107,676.86  -  -  107,676.86 

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  -  159,388,540.82  159,388,540.82 

 107,676.86  -  3,452,391,853.52  3,452,499,530.38 
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           สินทรัพยท์างการเงินทีÉต้องวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 มีรายการดงัต่อไปนีÊ  

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 

กองทุนเปิด -  223,192.11 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน -  223,192.11 

 

33.5  ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

 ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ   
     2567  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบัทีÉ 1 ระดบัทีÉ 2 ระดบัทีÉ 3  รวม 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

หนีÊ สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 

 - หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ - 1,881,770.42 -  1,881,770.42 
 

     2566  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบัทีÉ 1 ระดบัทีÉ 2 ระดบัทีÉ 3  รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 

- กองทุนเปิด - 223,192.11 -  223,192.11 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

หนีÊ สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 

 - หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ - 107,676.86 -  107,676.86 

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรมและขอ้มูลทีÉใชส้าํหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 2 

  มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนทีÉ มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยทีÉประกาศโดยผูจ้ดัการกองทุน 

  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊ ย โดยใช้อตัราทีÉกาํหนดโดยธนาคารของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยดว้ยการพิจารณาเงืÉอนไขในตลาดทีÉมีอยู ่ณ วนัทีÉในงบฐานะการเงิน 
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34. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัทุนทีÉสําคญัของบริษทัและบริษทัย่อยคือการจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทาง

การเงินทีÉเหมาะสมและการดาํรงไวซึ้Éงความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนืÉอง  

  ตามงบฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนีÊ สินต่อทุน

เท่ากบั 1.40 : 1 (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 : 1.47 : 1) และบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 1.53 : 1  

(ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 : 1.60 : 1) 

 

35. การจดัประเภทรายการใหม่ 

   รายการในงบการเงินของปี 2566 บางรายการไดจ้ดัประเภทรายการใหม่ให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท

รายการบัญชีในปัจจุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อ (กาํไร) ขาดทุนหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามทีÉได้รายงานไว ้

การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปนีÊ  

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดัประเภทใหม่ 

เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบฐานะการเงิน       

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจา่ย -  20,930.80  20,930.80 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 11,289,257.12  (20,930.80)  11,268,326.32 

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ      

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566      

รายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเช่าเงินทุน  -  2,852,742.61  2,852,742.61 

รายไดอ้ืÉน 65,569,689.12  (2,852,742.61)  62,716,946.51 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดัประเภทใหม่ 

เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566      

รายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเช่าเงินทุน  -  2,852,742.61  2,852,742.61 

รายไดอ้ืÉน 37,043,236.29  (2,852,742.61)  34,190,493.68 
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วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

 

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาทีÉรายงาน 

ตามการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการมีมติอนุมติั

จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.19 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 

47.50 ล้านบาท ทัÊงนีÊ บริษทัได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนกันยายน 2567 ในอัตราหุ้นละ  

0.08 บาท เป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท และเงินปันผลทีÉเหลือ ในอตัราหุ้นละ 0.11 บาท เป็นจาํนวนเงิน 27.50 

ลา้นบาท จะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2568 ทัÊงนีÊตอ้งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัประจาํปี

ของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

37. การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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