
รายงานคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริษัท 1 ท่าน โดยมีนายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกูร กรรมการอิสระเป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดร.ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ เป็นกรรมการอิสระ และนายพิชิต จนัทรเสรีกุล เป็น

กรรมการบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการ

พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คัดเลือก ก าหนด และสอบทานนโยบาย แนวทางในการก าหนด

ค่าตอบแทน  รวมถึงการทบทวนการก าหนดคุณสมบติั และหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการส ารวจ

ความต้องการพฒันาทกัษะและความรู้ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนได้มีการปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้ครอบคลมุ สอดคล้องกับ

สภาวะการณ์ปัจจุบนั และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ตระหนักถึงประโยชน์สงูสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน

ได้เสีย โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ได้จดัให้มีการประชุมจ านวน 1 ครัง้ โดยกรรมการทุก

ท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นสดัส่วน 100% และได้มีการพิจารณาในเร่ืองส าคญัโดยสรุปได้ดงันี ้

1. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู 
- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567โดย

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสองเดือนและเม่ือ
ครบก าหนดไม่มีการเสนอช่ือบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ คณะกรรมการฯจึงได้พิจารณาเสนอช่ือ 
กรรมการรายเดิม โดยในส่วนของการพิจารณาเสนอช่ือกรรมการรายเดิมที่จะครบก าหนดออกตามวาระ 
กลับเข้ามาด ารงต าแหน่ง ทางคณะกรรมการจะพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลที่ถูกเสนอช่ือเข้ามาเป็น
กรรมการ โดยค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์สูง เข้าใจในกลยุทธ์ของ
องค์กร และพิจารณาจากทักษะจ าเป็นที่ยังขาดโดยการวิเคราะห์ Board Skill Matrix รวมถึงผลการ
ท างานจนถึงปัจจุบัน ที่สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ มีส่วนได้เสีย อีกทัง้ต้องไม่เป็นผู้ มีประวัติด่าง
พร้อย และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเสนอช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทต่อไป 
 

- พิจารณาแผนการจดัท านโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู 
 
 



 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 

- พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2567 โดย
พิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ และผล
ประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรม และธุรกิจ
ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  

3. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2567 
- พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2567 ของประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. การปรับปรุง และพฒันาการปฏิบติัหน้าที่ 

- ก าหนดแผนการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าตลอดทัง้ปีอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณา และรับทราบการ
ด าเนินงาน และรายงาน ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ 

- ก าหนดการพัฒนา อบรมความรู้และความหลากหลายของทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ ในปี 
2567 ของคณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร ให้สอดคล้องกับ CG Code และแนวปฏิบัติที่ดีของ
คณะกรรมการสรรหาของสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มุ่งมัน่ที่จะปฏิบติัหน้าที่เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส และถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สงูสดุ  อนัส่งผลถึงการ

สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนทัง้ 3 ท่าน ได้มี

การเข้าร่วมประชุมครบทัง้ 3 ท่าน และได้มีการรายงานผลการประชุม และผลการปฏิบติังานดงักล่าวให้กับคณะกรรมการ

บริษัทได้รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชัยวฒัน์  อศัวินทรากูร 
ประธานกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 


